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Контрольний лист 

 
для підготовки внутрішнього  аудиту 

 кафедри міжнародних відносин 
Освітня програма другого (магістерського) рівня вищої освіти 

 “Міжнародні відносини, суспільні комунікації та регіональні студії” 
 

Умовні позначення: ОП – освітня програма; ЗВО – заклад вищої освіти; ОК – освітній компонент; ЄКТС – європейська кредитна трансферно-
накопичувальна система; НП – навчальний план; НПП – науково-педагогічний працівник 
 
№ Зміст (найменування) питання Відомості надані гарантом і завідувачем кафедрою Рекомендація аудиту 
1 Чи є чіткими цілі ОП (у чому полягає 

її «фокус»)? Чи має ОП виражену 
унікальність? 
 
 

Освітня програма 
https://nmv.pnu.edu.ua/bakalavrat/291-
%d0%bc%d1%96%d0%b6%d0%bd%d0%b0%d1%80
%d0%be%d0%b4%d0%bd%d1%96-
%d0%b2%d1%96%d0%b4%d0%bd%d0%be%d1%81
%d0%b8%d0%bd%d0%b8-
%d1%81%d1%83%d1%81%d0%bf%d1%96%d0%bb
%d1%8c%d0%bd%d1%96-
%d0%ba%d0%be%d0%bc%d1%83/  
Мета 
Підготовка висококваліфікованих, конкурентноспроможних фахівців 
в галузі міжнародних відносин, що володіють знаннями, уміннями та 
навиками з історії, теорії і практики міжнародних відносин, 
зовнішньої політики, міжнародної безпеки, міжнародних 
комунікацій, розвитку міжнародних регіонів, теорії і практики 
перекладу; здатні адаптуватися до нових професій, видів і форм 
зайнятості зможуть застосовувати їх у практичній площині в сферах 
зовнішньої політики, міжнародного співробітництва, перекладу 
Основний фокус освітньої програми 
 
Спеціальна в галузі 29 «Міжнародні відносини», спеціальності 291 
«Міжнародні відносини, суспільні комунікації та регіональні студії» 

1.1. Подати на сайті інформацію 
про те, як відбираються студенти 
для проходження практики 
закордоном. 

https://nmv.pnu.edu.ua/bakalavrat/291-%d0%bc%d1%96%d0%b6%d0%bd%d0%b0%d1%80%d0%be%d0%b4%d0%bd%d1%96-%d0%b2%d1%96%d0%b4%d0%bd%d0%be%d1%81%d0%b8%d0%bd%d0%b8-%d1%81%d1%83%d1%81%d0%bf%d1%96%d0%bb%d1%8c%d0%bd%d1%96-%d0%ba%d0%be%d0%bc%d1%83/
https://nmv.pnu.edu.ua/bakalavrat/291-%d0%bc%d1%96%d0%b6%d0%bd%d0%b0%d1%80%d0%be%d0%b4%d0%bd%d1%96-%d0%b2%d1%96%d0%b4%d0%bd%d0%be%d1%81%d0%b8%d0%bd%d0%b8-%d1%81%d1%83%d1%81%d0%bf%d1%96%d0%bb%d1%8c%d0%bd%d1%96-%d0%ba%d0%be%d0%bc%d1%83/
https://nmv.pnu.edu.ua/bakalavrat/291-%d0%bc%d1%96%d0%b6%d0%bd%d0%b0%d1%80%d0%be%d0%b4%d0%bd%d1%96-%d0%b2%d1%96%d0%b4%d0%bd%d0%be%d1%81%d0%b8%d0%bd%d0%b8-%d1%81%d1%83%d1%81%d0%bf%d1%96%d0%bb%d1%8c%d0%bd%d1%96-%d0%ba%d0%be%d0%bc%d1%83/
https://nmv.pnu.edu.ua/bakalavrat/291-%d0%bc%d1%96%d0%b6%d0%bd%d0%b0%d1%80%d0%be%d0%b4%d0%bd%d1%96-%d0%b2%d1%96%d0%b4%d0%bd%d0%be%d1%81%d0%b8%d0%bd%d0%b8-%d1%81%d1%83%d1%81%d0%bf%d1%96%d0%bb%d1%8c%d0%bd%d1%96-%d0%ba%d0%be%d0%bc%d1%83/
https://nmv.pnu.edu.ua/bakalavrat/291-%d0%bc%d1%96%d0%b6%d0%bd%d0%b0%d1%80%d0%be%d0%b4%d0%bd%d1%96-%d0%b2%d1%96%d0%b4%d0%bd%d0%be%d1%81%d0%b8%d0%bd%d0%b8-%d1%81%d1%83%d1%81%d0%bf%d1%96%d0%bb%d1%8c%d0%bd%d1%96-%d0%ba%d0%be%d0%bc%d1%83/
https://nmv.pnu.edu.ua/bakalavrat/291-%d0%bc%d1%96%d0%b6%d0%bd%d0%b0%d1%80%d0%be%d0%b4%d0%bd%d1%96-%d0%b2%d1%96%d0%b4%d0%bd%d0%be%d1%81%d0%b8%d0%bd%d0%b8-%d1%81%d1%83%d1%81%d0%bf%d1%96%d0%bb%d1%8c%d0%bd%d1%96-%d0%ba%d0%be%d0%bc%d1%83/
https://nmv.pnu.edu.ua/bakalavrat/291-%d0%bc%d1%96%d0%b6%d0%bd%d0%b0%d1%80%d0%be%d0%b4%d0%bd%d1%96-%d0%b2%d1%96%d0%b4%d0%bd%d0%be%d1%81%d0%b8%d0%bd%d0%b8-%d1%81%d1%83%d1%81%d0%bf%d1%96%d0%bb%d1%8c%d0%bd%d1%96-%d0%ba%d0%be%d0%bc%d1%83/
https://nmv.pnu.edu.ua/bakalavrat/291-%d0%bc%d1%96%d0%b6%d0%bd%d0%b0%d1%80%d0%be%d0%b4%d0%bd%d1%96-%d0%b2%d1%96%d0%b4%d0%bd%d0%be%d1%81%d0%b8%d0%bd%d0%b8-%d1%81%d1%83%d1%81%d0%bf%d1%96%d0%bb%d1%8c%d0%bd%d1%96-%d0%ba%d0%be%d0%bc%d1%83/


Загальна освіта за спеціальністю міжнародні відносини, суспільні 
комунікації та регіональні студії. Особливий акцент в програмі 
робиться на вивченні сучасних міжнародних процесів в країнах 
Східної та Центральної Європи з особливим наголосом на іноземні 
мови (серед яких угорська, або польська, або німецька або польська 
або іспанська).  
Ключові слова: міжнародні відносини, зовнішня політика, 
міжнародне право, міжнародні економічні відносини, міжнародна 
інформація, регіонознавство, Центрально-Східна Європа, інтеграція 
та дезінтеграція в міжнародних відносинах 
Особливості програми 
Освітньо-професійна програма відповідає місії ЗВО та 
враховує регіональний контекст ринку праці.  
Програма відкриває широкі можливості для підготовки 
висококваліфікованих фахівців з міжнародних відносин з 
практичним інструментарієм, в тому числі зі знанням двох 
іноземних мов. 
Обов’язковими є:  
-практика за фахом в закордонних дипломатичних установах 
або у органах самоврядування дотичних до 
зовнішньополітичної діяльності в органах територіальних 
громад;  
-перекладацька практика з іноземної мови. 

2 Чи є інформування стейкхолдерів про 
результати проходження опитувань? 

результати опитувань, після опрацювання, висвітлюються 
на сайті Центру якості освіти 
 

+ 

3 Чи залучалися стейкхолдери до 
розробки ОП? 

Так. 
Рецензії-відгуки зовнішніх стейкхолдерів: 
1. Бродович М.. - Надзвичайний і Повноважний  
Посол України в Республіці Словенія 
2. Войнаровський В.  Генеральний консул України  
в Кракові 
 3. Запухляк В. Почесний консул Хорватії в Україні 
 

Зважаючи на регіональне 
спрямування ОП виглядає 
доречним залучити місцевих 
стейкхолдерів 

https://cqa.pnu.edu.ua/%d0%be%d1%81%d0%b2%d1%96%d1%82%d0%bd%d1%96%d0%b9-%d1%80%d1%96%d0%b2%d0%b5%d0%bd%d1%8c-%d0%bc%d0%b0%d0%b3%d1%96%d1%81%d1%82%d1%80/


Папка з відгуками стейкходреів - роботодавців та 
студентів 
https://drive.google.com/open?id=122S12HP8qoThRMO3Sbu
F-
Dnri7WwyDXb&authuser=kmv%40pnu.edu.ua&usp=drive_f
s  
 
Стейкхолдерів запрошується на конференції  
 
 

4 Чи є зворотній зв’язок з 
випускниками ОП? 

так 
Випускників запрошують на щорічну зустріч з 
випускниками, 
у фб організована група Міжнародні відносини в яку 
запрошуються випускники спеціальності «Міжнародні 
відносини, суспільні комунікації та регіональні студії». Є 
створена група у Telegram та Інстаграм.  
 
Випускників запрошують на наукові семінари кафедри-  
 
Випускників запрошують на зустрічі на Дні відкритих 
дверей, 2020, залучають до профорієнтаційної роботи 
(відео) 
 
 

+ 

5 Чи враховані тенденції розвитку 
ринку праці? 

Освітньо-професійна програма відповідає місії ЗВО та 
враховує регіональний контекст ринку праці.  
Програма відкриває широкі можливості для підготовки 
висококваліфікованих фахівців з міжнародних відносин з 
практичним інструментарієм, в тому числі зі знанням 
двох іноземних мов. 
Обов’язковими є:  

 

https://drive.google.com/open?id=122S12HP8qoThRMO3SbuF-Dnri7WwyDXb&authuser=kmv%40pnu.edu.ua&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=122S12HP8qoThRMO3SbuF-Dnri7WwyDXb&authuser=kmv%40pnu.edu.ua&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=122S12HP8qoThRMO3SbuF-Dnri7WwyDXb&authuser=kmv%40pnu.edu.ua&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=122S12HP8qoThRMO3SbuF-Dnri7WwyDXb&authuser=kmv%40pnu.edu.ua&usp=drive_fs
https://kmv.pnu.edu.ua/2019/10/03/xii-%d0%bf%d0%be%d0%bb%d1%8c%d1%81%d1%8c%d0%ba%d0%be-%d1%83%d0%ba%d1%80%d0%b0%d1%97%d0%bd%d1%81%d1%8c%d0%ba%d1%96-%d0%b7%d1%83%d1%81%d1%82%d1%80%d1%96%d1%87%d1%96-%d0%b2-%d1%8f%d1%80%d0%b5%d0%bc%d1%87/
https://www.facebook.com/pnuir/
https://t.me/PNUInternationalRelations
https://www.instagram.com/pnu_international_relations/
https://www.youtube.com/channel/UCV790UpgbE9kMw8YZgC6mqg


-практика за фахом в закордонних дипломатичних 
установах або у органах самоврядування дотичних до 
зовнішньополітичної діяльності в органах територіальних 
громад;  
-перекладацька практика з іноземної мови. 

6 Чи врахований регіональний 
контекст? 

Так, На засіданнях кафедри обговорювалися питання 
врахування регіонального аспекту: 
 

Слід конкретизувати 
регіональний аспект освітньої 
програми. 

7 Чи аналізувався досвід аналогічних 
вітчизняних та іноземних ОП? 

так 
● Національний Академія «Києво-Могилянська 

академія» 
● Львівський національний університет імені Івана 

Франка 
● Інститут міжнародних відносин, Київський 

національний університет ім. Т. Шевченка 
● Чернівецький національний університет імені Юрія 

Федьковича 

Використано досвід Центру 
східноєвропейських досліджень, 
Варшавський Університет 

8 Чи відповідає ОП стандартові вищої 
освіти (за наявності)? 

Так. ОП відповідає стандарту  + 

9 Чи наявні змістовні повтори в ОК? ні  
10 Чи є в НП позакредитні дисципліни? ні 

Навчальний план 
https://nmv.pnu.edu.ua/bakalavrat/291-
%d0%bc%d1%96%d0%b6%d0%bd%d0%b0%d1%80%d0%be%d0%b4%
d0%bd%d1%96-
%d0%b2%d1%96%d0%b4%d0%bd%d0%be%d1%81%d0%b8%d0%bd%
d0%b8-
%d1%81%d1%83%d1%81%d0%bf%d1%96%d0%bb%d1%8c%d0%bd%
d1%96-%d0%ba%d0%be%d0%bc%d1%83/  

 

11 Чи ОК, включені до ОП, складають 
логічну взаємопов’язану систему? 

так 
Структурно-логічна схема вказана в ОП 

 

12 Чи є ідентичні силабуси різних ОК? ні 
 

 

https://kmimn.pnu.edu.ua/2021/03/14/%d0%b7%d0%b0%d1%81%d1%96%d0%b4%d0%b0%d0%bd%d0%bd%d1%8f-%d0%ba%d0%b0%d1%84%d0%b5%d0%b4%d1%80%d0%b8-11-03-2021/
https://mon.gov.ua/ua/npa/pro-zatverdzhennya-standartu-vishoyi-osviti-za-specialnistyu-291-mizhnarodni-vidnosini-suspilni-komunikaciyi-ta-regionalni-studiyi-dlya-pershogo-bakalavrskogo-rivnya-vishoyi-osviti
https://nmv.pnu.edu.ua/bakalavrat/291-%d0%bc%d1%96%d0%b6%d0%bd%d0%b0%d1%80%d0%be%d0%b4%d0%bd%d1%96-%d0%b2%d1%96%d0%b4%d0%bd%d0%be%d1%81%d0%b8%d0%bd%d0%b8-%d1%81%d1%83%d1%81%d0%bf%d1%96%d0%bb%d1%8c%d0%bd%d1%96-%d0%ba%d0%be%d0%bc%d1%83/
https://nmv.pnu.edu.ua/bakalavrat/291-%d0%bc%d1%96%d0%b6%d0%bd%d0%b0%d1%80%d0%be%d0%b4%d0%bd%d1%96-%d0%b2%d1%96%d0%b4%d0%bd%d0%be%d1%81%d0%b8%d0%bd%d0%b8-%d1%81%d1%83%d1%81%d0%bf%d1%96%d0%bb%d1%8c%d0%bd%d1%96-%d0%ba%d0%be%d0%bc%d1%83/
https://nmv.pnu.edu.ua/bakalavrat/291-%d0%bc%d1%96%d0%b6%d0%bd%d0%b0%d1%80%d0%be%d0%b4%d0%bd%d1%96-%d0%b2%d1%96%d0%b4%d0%bd%d0%be%d1%81%d0%b8%d0%bd%d0%b8-%d1%81%d1%83%d1%81%d0%bf%d1%96%d0%bb%d1%8c%d0%bd%d1%96-%d0%ba%d0%be%d0%bc%d1%83/
https://nmv.pnu.edu.ua/bakalavrat/291-%d0%bc%d1%96%d0%b6%d0%bd%d0%b0%d1%80%d0%be%d0%b4%d0%bd%d1%96-%d0%b2%d1%96%d0%b4%d0%bd%d0%be%d1%81%d0%b8%d0%bd%d0%b8-%d1%81%d1%83%d1%81%d0%bf%d1%96%d0%bb%d1%8c%d0%bd%d1%96-%d0%ba%d0%be%d0%bc%d1%83/
https://nmv.pnu.edu.ua/bakalavrat/291-%d0%bc%d1%96%d0%b6%d0%bd%d0%b0%d1%80%d0%be%d0%b4%d0%bd%d1%96-%d0%b2%d1%96%d0%b4%d0%bd%d0%be%d1%81%d0%b8%d0%bd%d0%b8-%d1%81%d1%83%d1%81%d0%bf%d1%96%d0%bb%d1%8c%d0%bd%d1%96-%d0%ba%d0%be%d0%bc%d1%83/
https://nmv.pnu.edu.ua/bakalavrat/291-%d0%bc%d1%96%d0%b6%d0%bd%d0%b0%d1%80%d0%be%d0%b4%d0%bd%d1%96-%d0%b2%d1%96%d0%b4%d0%bd%d0%be%d1%81%d0%b8%d0%bd%d0%b8-%d1%81%d1%83%d1%81%d0%bf%d1%96%d0%bb%d1%8c%d0%bd%d1%96-%d0%ba%d0%be%d0%bc%d1%83/
https://nmv.pnu.edu.ua/bakalavrat/291-%d0%bc%d1%96%d0%b6%d0%bd%d0%b0%d1%80%d0%be%d0%b4%d0%bd%d1%96-%d0%b2%d1%96%d0%b4%d0%bd%d0%be%d1%81%d0%b8%d0%bd%d0%b8-%d1%81%d1%83%d1%81%d0%bf%d1%96%d0%bb%d1%8c%d0%bd%d1%96-%d0%ba%d0%be%d0%bc%d1%83/


13 Чи наявні кредити на захист 
дипломної (кваліфікаційної) роботи? 

так, Захист 1,5 кредити  

14 Яким є обсяг (у % кредитів ЄКТС) 
вибіркових дисциплін від загального 
обсягу ОП? 

51 кредити  ЄКТС (26,7% )  

15 Чи наявні у навчальному плані 
дисципліни «за вибором ЗВО»?  

ні   

16 Чи відповідає структура силабусів 
встановленим в університеті 
вимогам? 

так 
 

 

17 Чи є можливість вибору дисциплін з 
інших ОП? 

На сайті кафедри в розділі СТУДЕНТАМ є сторінка 
Каталог вибіркових дисциплін  
https://kmv.pnu.edu.ua/%d0%b2%d0%b8%d0%b1%d1%96%d1%80%d0
%ba%d0%be%d0%b2%d1%96-
%d0%be%d1%81%d0%b2%d1%96%d1%82%d0%bd%d1%96-
%d0%ba%d0%be%d0%bc%d0%bf%d0%be%d0%bd%d0%b5%d0%bd%
d1%82%d0%b8/  
На цій сторінці висвітлено  

- нормативні документи для ознайомлення студентів 
з можливостями вибору дисциплін 

- зразки заяв, у яких вказано, що можна обрати 
дисципліну, яку забезпечує інша кафедра. 

- перелік дисциплін, які пропонує інша кафедра  
  
Студенти поінформовані, що в університеті формується 
база вибіркових дисциплін і вони зможуть вибирати 
дисципліни з інших ОП. Ознайомитися з вибірковими 
дисциплінами можна на сайті кожної кафедри. Наразі 
централізований механізм вибору дисциплін  з інших ОП 
на стадії розробки. 

На сайті кафедри слід чітко 
прописати, механізм підбору 24-
кредитів вибіркових ОК, адже 
залишається незрозумілим як 
студент повинен вибирати 
освітні компоненти та механізм 
реалізації цього права.  
 

18 Яке співвідношення фактичного 
навантаження здобувачів освіти та 

ОП складена так, що навантаження на студента не більше 
18 год. в тиждень, не більше 8 дисциплін в семестр, 30 
кредитів в семестр 

+ 

https://kmv.pnu.edu.ua/%d0%b2%d0%b8%d0%b1%d1%96%d1%80%d0%ba%d0%be%d0%b2%d1%96-%d0%be%d1%81%d0%b2%d1%96%d1%82%d0%bd%d1%96-%d0%ba%d0%be%d0%bc%d0%bf%d0%be%d0%bd%d0%b5%d0%bd%d1%82%d0%b8/
https://kmv.pnu.edu.ua/%d0%b2%d0%b8%d0%b1%d1%96%d1%80%d0%ba%d0%be%d0%b2%d1%96-%d0%be%d1%81%d0%b2%d1%96%d1%82%d0%bd%d1%96-%d0%ba%d0%be%d0%bc%d0%bf%d0%be%d0%bd%d0%b5%d0%bd%d1%82%d0%b8/
https://kmv.pnu.edu.ua/%d0%b2%d0%b8%d0%b1%d1%96%d1%80%d0%ba%d0%be%d0%b2%d1%96-%d0%be%d1%81%d0%b2%d1%96%d1%82%d0%bd%d1%96-%d0%ba%d0%be%d0%bc%d0%bf%d0%be%d0%bd%d0%b5%d0%bd%d1%82%d0%b8/
https://kmv.pnu.edu.ua/%d0%b2%d0%b8%d0%b1%d1%96%d1%80%d0%ba%d0%be%d0%b2%d1%96-%d0%be%d1%81%d0%b2%d1%96%d1%82%d0%bd%d1%96-%d0%ba%d0%be%d0%bc%d0%bf%d0%be%d0%bd%d0%b5%d0%bd%d1%82%d0%b8/
https://kmv.pnu.edu.ua/%d0%b2%d0%b8%d0%b1%d1%96%d1%80%d0%ba%d0%be%d0%b2%d1%96-%d0%be%d1%81%d0%b2%d1%96%d1%82%d0%bd%d1%96-%d0%ba%d0%be%d0%bc%d0%bf%d0%be%d0%bd%d0%b5%d0%bd%d1%82%d0%b8/


обсягу ОП/окремих ОК (у кредитах 
ЄКТС)? 

 

19 Чи є приклади визнання результатів 
навчання, отриманих в інших ЗВО? 

немає  

20 Чи беруть участь здобувачі освіти у 
програмах академічної мобільності, 
міжнародних грантах, програмах, 
проектах?  

так 
 
-- Студентка 3-го курсу отримала стипендію від Фонду 
Інституту Східноєвропейських досліджень 

 
Інформація про призерів та стипендіатів висвітлюється на 
сайті факультету (дивитись) та сайті кафедри ( 
 

 

21 Чи містять силабуси, робочі 
програми застарілі літературні 
джерела?  
Чи наявні в переліку джерел праці 
викладачів кафедри? 

ні 
 
так  
 

Посилання на сила буси відсутні, 
сайт в процесі оновлення. 

22 Чи залучені роботодавці до 
організації та реалізації навчального 
процесу? 

так 
 
Практики: 
Виробнича (перекладацька) практика проходить на базах 
перекладацьких агентствах 
Виробнича практика в дипломатичних установах за 
кордоном або в інших установах. 
 
 
 
 

Для реалізації навчального 
процесу, розглянути можливість 
безпосередньої участі 
роботодавців щодо його 
забезпечення (проведення лекцій, 
семінарів, тренінгів, включення в 
склад ЕК, рецензування 
магістерських робіт, тощо). 
Не розміщено покликання на 
угоду з базою практики. 

https://ipmv.pnu.edu.ua/%d0%b0%d0%ba%d0%b0%d0%b4%d0%b5%d0%bc%d1%96%d1%87%d0%bd%d0%b8%d0%b9-%d1%80%d0%b5%d1%94%d1%81%d1%82%d1%80-%d1%81%d1%82%d0%b8%d0%bf%d0%b5%d0%bd%d0%b4%d1%96%d1%97/


23 Яка кількість публікацій НПП у 
виданнях, що входять до 
міжнародних наукометричних баз (в 
розрахунку на 1 викладача)? 

 

 

24 Чи є відповідність НПП вимогам 
ст.37 і ст. 38 Ліцензійних умов? 

Папка з матеріалами про викладачів 
 
 
 

 

25 Чи є документальне підтвердження 
врахування пропозицій 
стейкхолдерів? 

Таблиця врахування зауважень стейкхолдерів 
 
 

Такі дані необхідно розміщувати для 
вільного доступу (сайт кафедри). 
Посилання на спільний диск достпне 
обмеженому контингенту користувачів 
(працівники, студенти ПНУ), а 
зовнішній стейкхолдер дану 
інформацію відслідкувати невзмозі. 

26 Чи оприлюднюються на сайті 
кафедри пропозиції стейкхолдерів до 
ОП? 

Ознайомитися з відгуками та пропозиціями стейкхолдерів 
можна на сайті кафедри, на сторінці  
https://kmv.pnu.edu.ua/%d0%bc%d0%be%d0%b6%d0%bb%
d0%b8%d0%b2%d0%be%d1%81%d1%82%d1%96-
%d0%bf%d1%80%d0%b0%d1%86%d0%b5%d0%b2%d0%b
b%d0%b0%d1%88%d1%82%d1%83%d0%b2%d0%b0%d0
%bd%d0%bd%d1%8f/  

 

    

 Інші питання, які вважав за доцільне 
перевірити аудитор, або перелік 
недоліків, які були додатково 
виявлені в процесі аудиту 

 1. Забезпечити форму силабусу 
відповідно до нормативних 
документів ПНУ, передбачити в 
ньому пререквізити, пост 
реквізити (згідно структурно-
логічної схеми) оновлення 
джерел літератури в т.ч. з 
використання наукових праць 

https://drive.google.com/drive/folders/1AkyU5SFNm3gksy7cFGdkKkSjfGJfL08E?usp=sharing
https://drive.google.com/open?id=122S12HP8qoThRMO3SbuF-Dnri7WwyDXb&authuser=kmv%40pnu.edu.ua&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=122S12HP8qoThRMO3SbuF-Dnri7WwyDXb&authuser=kmv%40pnu.edu.ua&usp=drive_fs
https://kmv.pnu.edu.ua/%d0%bc%d0%be%d0%b6%d0%bb%d0%b8%d0%b2%d0%be%d1%81%d1%82%d1%96-%d0%bf%d1%80%d0%b0%d1%86%d0%b5%d0%b2%d0%bb%d0%b0%d1%88%d1%82%d1%83%d0%b2%d0%b0%d0%bd%d0%bd%d1%8f/
https://kmv.pnu.edu.ua/%d0%bc%d0%be%d0%b6%d0%bb%d0%b8%d0%b2%d0%be%d1%81%d1%82%d1%96-%d0%bf%d1%80%d0%b0%d1%86%d0%b5%d0%b2%d0%bb%d0%b0%d1%88%d1%82%d1%83%d0%b2%d0%b0%d0%bd%d0%bd%d1%8f/
https://kmv.pnu.edu.ua/%d0%bc%d0%be%d0%b6%d0%bb%d0%b8%d0%b2%d0%be%d1%81%d1%82%d1%96-%d0%bf%d1%80%d0%b0%d1%86%d0%b5%d0%b2%d0%bb%d0%b0%d1%88%d1%82%d1%83%d0%b2%d0%b0%d0%bd%d0%bd%d1%8f/
https://kmv.pnu.edu.ua/%d0%bc%d0%be%d0%b6%d0%bb%d0%b8%d0%b2%d0%be%d1%81%d1%82%d1%96-%d0%bf%d1%80%d0%b0%d1%86%d0%b5%d0%b2%d0%bb%d0%b0%d1%88%d1%82%d1%83%d0%b2%d0%b0%d0%bd%d0%bd%d1%8f/
https://kmv.pnu.edu.ua/%d0%bc%d0%be%d0%b6%d0%bb%d0%b8%d0%b2%d0%be%d1%81%d1%82%d1%96-%d0%bf%d1%80%d0%b0%d1%86%d0%b5%d0%b2%d0%bb%d0%b0%d1%88%d1%82%d1%83%d0%b2%d0%b0%d0%bd%d0%bd%d1%8f/


членів групи забезпечення 
освітнього процесу.   

 
 

Аудитор                            ________________________ д.е.н., проф. Михайлишин Л.І.  
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04.01.2022                                                 Дата _________________     


