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ВСТУП
Дипломна робота магістра – це самостійна науково-дослідна кваліфікаційна праця, що синтезує підсумок теоретичної та практичної підготовки у межах нормативної і варіативної складових освітньо-професійної програми підготовки фахівців освітнього рівня магістр за спеціальністю 073 Менеджмент освітня програма "Управління навчальним закладом" та є формою контролю здобутих студентом у процесі навчання інтегрованих знань, набутих ним умінь і навичок, необхідних для виконання професійних обов’язків, передбачених освітньою програмою. 

Дипломна робота, з одного боку, має узагальнюючий характер, оскільки є своєрідним підсумком підготовки магістра, з іншого – самостійним науковим дослідженням студента в обраній галузі. При цьому студент упорядковує накопичені наукові факти, аналізує існуючі теоретичні положення, висловлює власну думку щодо їх наукової цінності або практичної значимості, своє власне ставлення до існуючих думок і пропозицій у літературі.
Зміст роботи повинен мати вигляд, який дозволяє визначити, наскільки повно відображені положення, що містяться у ній, висновки і рекомендації, їх новизну та значення. Сукупність отриманих у такій роботі результатів повинні свідчити про наявність у її автора початкових навичок науково-дослідної роботи.

Дипломна робота доводить можливість, у разі позитивного результату захисту роботи, стверджувати про наявність у магістранта здібностей до науково-дослідної та науково-практичної роботи. Позитивно захищена дипломна робота дозволяє лише констатувати та оцінити рівень отриманих за період навчання знань та вміння їх застосування у вирішенні питань практичного характеру.

Дипломна робота повинна містити:

· обґрунтування актуальності теми, що обумовлюється її теоретичним і практичним значенням;

· характеристику минулого і сучасного досвіду;

· чітке визначення мети, завдань, об'єкту, предмету і методів дослідження;

· нормативне, теоретичне і логічне обґрунтування висловлених висновків, пропозицій;

· матеріал, який базується на вивченні монографічної та іншої наукової літератури, та критичному аналізі висловлених в них думок авторів, на аналізі та узагальненні економічної практики.

Дипломна робота магістра – це випускна кваліфікаційна робота наукового змісту, що має внутрішню єдність і логічно відображає порядок та результати розробки обраної теми. Вона повинна відповідати сучасному рівню розвитку науки, а її тема бути актуальною, її структура, зміст, оформлення посилань і цитувань, список використаних джерел і додатків повинні відповідати вимогами, що ставляться до робіт такого рівня.

Робота має демонструвати рівень фахової підготовленості її автора до професійної діяльності, а саме:

· ступінь оволодіння теоретичними засадами у певній сфері діяльності (галузі економіки);

· вміння узагальнювати та аналізувати наукові джерела і фактичні, зокрема статистичні й адміністративні дані;

· уміння працювати з нормативно-правовими актами;

· здатність використовувати сучасні методики дослідження, напрацьовані у галузях знань (соціологія, економіка, право, політологія, державне управління та ін.) та сучасні інформаційні технології;

· здатність до забезпечення інноваційної діяльності в процесі виконання своїх професійних (функціональних) обов’язків.

До захисту дипломної роботи допускаються лише ті студенти, які виконали всі вимоги навчального плану, пройшли і захистили науково-виробничу практику та здійснили апробацію наукових досліджень. Дипломна робота виконується українською мовою.

Керівництво дипломними роботами може здійснюватися досвідченими викладачами, що мають науковий ступінь доктора наук або кандидата, чи працюють на посаді доцента. Організація і контроль за процесом підготовки дипломної роботи покладається на керівника дипломної роботи та  завідувача кафедри.
Успішний захист дипломної роботи є підставою для присвоєння випускнику екзаменаційною комісією (ЕК) кваліфікації відповідно до чинного "Переліку кваліфікацій", розробленого Міністерством освіти і науки Україні, та для отримання ним державного документа – диплому про повну вищу освіту.

1. ЗАГАЛЬНІ ВИМОГИ ДО НАПИСАННЯ ДИПЛОМНОЇ РОБОТИ МАГІСТРА

Дипломна робота магістра готується з метою публічного захисту, тому її автор повинен продемонструвати своє уміння вести науковий пошук і вирішувати конкретні завдання. Отримана інформація надається у дипломній роботі магістра у вигляді текстового та ілюстративного матеріалу, у якому упорядковані наукові факти й доведена наукова цінність та практичне значення положень. 

Зміст дипломної роботи магістра фіксує як вихідні положення наукового дослідження, так і послідовність роботи та отриманий результат. При цьому наводиться аналіз фактів, розглядаються типові ситуації, обговорюються альтернативи та причини вибору того чи іншого рішення. 

Дипломна робота магістра повинна відображати декілька концепцій чи точок зору з обраної студентом проблеми, і тому, робота завжди має містити дискусійний та полемічний матеріал. 
Форма викладу матеріалу роботи має вищий ступінь абстрагування, застосовується математичний апарат, засоби логічного мислення, комп'ютерні методики тощо. Виклад матеріалу повинен будуватися на засадах логічної послідовності й безперервності. Наступна думка має витікати з попередньої, а остання готувати майбутню. Неприпустимим є «нанизування» прикладів без їх аналізу. При викладенні матеріалу висновки повинні бути аргументовані, а дані ретельно перевірені. 
Автор дипломної роботи повинен виявити добру обізнаність з доступною літературою з проблеми, уміння її аналізувати, робити зіставлення й висновки. Робота має базуватися на самостійно дібраному матеріалі, підкріпленому відомими науковими положеннями, або по-новому інтерпретованому. Студент мусить чітко визначити мету й завдання роботи, відповідно до цього систематизувати й аналізувати матеріал, уміти узагальнювати результати пошуків, обґрунтовано формулювати висновки. 
Робота має бути написана грамотно, з дотриманням усіх норм наукового стилю, ретельно вичитана, бездоганно оформлена. 
Текст наукової роботи не повинен містити риторичних запитань, вигуків, розмовних конструкцій типу «між іншим», «принагідно зауважимо», «хочеться додати до сказаного» тощо. Не допускається виклад матеріалу від першої особи: «Я спостерігав», «Я вважаю», «Мені здається», «На мою думку». У дипломній роботі магістра автор відображає думку групи людей, наукової школи чи напрямку, тому завжди потрібно вживати займенник "ми". 
Важливим станом наукового дослідження є вибір методів дослідження, які дозволяють досягти поставленої мети. Опис процесу дослідження – це головна частина дипломної роботи магістра, у якій висвітлюється методика та техніка дослідження з використанням логічних законів і правил.

2. Порядок виконання ДИПЛОМНОЇ РОБОТИ та її структура
Виконання дипломної роботи містить такі орієнтовні етапи:
1. Вибір теми роботи.

2. Зустріч з науковим керівником для визначення напрямків дослідження.

3. Постановка мети та конкретних завдань дослідження, складання плану роботи.

4. Визначення об'єкту та предмету дослідження.

5. Вибір методів дослідження.

6. Написання чернетки роботи по розділах та ознайомлення наукового керівника з нею.

7. Обговорення результатів дослідження з науковим керівником.

8. Обговорення окремих частин та роботи в цілому з науковим керівником з метою виявлення та усунення недоліків.

9. Формулювання висновків та їх оцінка.

10. Складання остаточного бібліографічного списку джерел.

11. Остаточне оформлення роботи та її обговорення на засіданні кафедри шляхом проходження попереднього захисту та отримання допуску до основного захисту на засіданні екзаменаційної комісії.
12.  Підготовка до захисту: написання доповіді, підготовка ілюстративного матеріалу (схеми, графіки, діаграми, таблиці на листах формату А4) та презентації.

13.  Захист дипломної роботи.

Вибір та затвердження теми дипломної роботи
Вибір теми – це серйозний та відповідальний етап у процесі наукової роботи. 

У вересні-жовтні поточного навчального року студент звертається на кафедру для вибору теми роботи з числа запропонованих (Додаток 1). Тематика робіт щорічно коригується з урахуванням набутого кафедрою досвіду, побажань спеціалістів, які беруть участь у рецензуванні робіт, і рекомендацій екзаменаційних комісій далі (ЕК).

Студенту надається також право запропонувати свою тему дослідження з обґрунтуванням доцільності її розробки.

Слід пам'ятати, що основним критерієм вибору теми дипломної роботи є науковий інтерес студента, його бажання розвинути свої знання у конкретній галузі права, цей вибір повинен бути результатом власних роздумів та ідей, які виникли в результаті особистих спостережень, вивчення теорії та читання періодичних видань професійної спрямованості.

Вибравши тему дипломної роботи, студент подає заяву на ім’я завідувача кафедри (Додаток 2). 
Тема роботи і науковий керівник закріплюються рішенням кафедри і затверджуються наказом ректора університету. Зміна затвердженої теми роботи допускається лише як виняток при наявності поважних причин за заявою студента. 

Після обрання теми студент отримує на  кафедрі завдання для виконання дипломної роботи (Додаток 3).

Завдання для виконання дипломної роботи розглядається та підписується керівником роботи і затверджується завідувачем кафедри.

Завдання складається в двох екземплярах: перший видається студенту, другий - залишається на кафедрі і разом із дипломною роботою подається до захисту.

Складання плану дипломної роботи
Після вибору теми, насамперед, треба ознайомитись з відповідною літературою (тобто вивчити стан проблеми, що розроблятиметься за темою дослідження), а потім визначити напрямки, завдання та зміст роботи, на основі чого скласти план дослідження.

План дослідження складається студентом разом із науковим керівником. 

Складений план дослідження дозволяє систематизувати завдання та зміст дослідження, що виконується студентом, логічно і послідовно викласти основні положення роботи, визначає її структуру і показує зв'язок між усіма розглянутими в ній елементами та окремими проблемами.

Рекомендується скласти розгорнутий план, який складається з розділів та підрозділів. План дослідження на остаточних стадіях (під час оформлення роботи) трансформується у "Зміст" роботи (Додаток 5).

Структура та зміст дипломної роботи
Структура дипломної роботи має бути такою:

· Титульний аркуш (Додаток 4).

· Завдання для виконання дипломної роботи (Додаток 3).

· Зміст (Додаток 6).

· Перелік умовних позначень (при необхідності).

· Вступ.

· Основна частина, яка складається з декількох розділів. Розділи у свою чергу поділяються на підрозділи, що розкривають теорію та досвід практичної роботи.

· Висновки.

· Список використаних джерел (Додаток 7)

· Додатки (при необхідності).

Вступ

Вступ дипломної роботи повинен містити: 

- актуальність роботи, коротку оцінку сучасного стану наукової проблеми, 

- мету, 

- завдання, 

- об'єкт і предмет дослідження,

- методи дослідження

-  наукова  новизна одержаних результатів дослідження, 

- практичне значення дослідження, .

Обсяг вступу дипломної роботи - 4-5 сторінок.

Вступ доцільно писати після того, як написана основна частина дипломної роботи. Якщо студент вирішив не торкатися деяких аспектів теми, він повинен зазначити про це у вступі.

Обрана тема є актуальною, якщо вона:

- зумовлена потребами суспільства та відповідає потребам не лише сьогоднішнього, але й майбутнього дня;

· розглядає ще не досліджувані аспекти якоїсь проблеми в економічній науці чи педагогіці;

· допомагає визначити логіку дослідження, яка обґрунтовує коло питань, з урахуванням сучасного рівня знань;

· визначає специфічні функції методу пізнання, принципи переходу до нових знань на основі ключових положень науки;

Від обґрунтування актуальності у вступі слід переходити до визначення мети та постановки завдань дослідження.

Мета повинна відображати кінцеві прогнозовані результати дослідження. Мета дослідження пов'язана з об'єктом і предметом дослідження, а також його кінцевим результатом і шляхами його досягнення.

Мета роботи конкретизується через низку поставлених завдань: вивчити, описати, встановити, вдосконалити, розвинути, обґрунтувати, розробити тощо.
Завдання повинні формулюватися точно і конкретно, оскільки їх рішення повинно скласти зміст розділів дипломної роботи. Цілком сприйнятливий вигляд мають завдання, що починаються словами розробити (обґрунтувати) теоретичні засади (вказується чого), з’ясувати статус (категоріальних понять), визначити поняття (називається об’єкт), визначити природу (називаються економічні явища), обґрунтувати (принципи, підходи, методику тощо).
Об’єкт дослідження – це процес чи явище, що породжує проблемну ситуацію.
Предмет дослідження – це те, що знаходиться у межах об’єкту, те, нащо спрямована увага дипломної роботи магістра. Предмет визначає тему дослідження.

Об'єкт, предмет і мета повинні бути логічно взаємоузгодженні і пов'язані між собою і темою дипломної роботи.

Методи дослідження використовуються як інструмент, завдяки якому здобувається необхідний фактичний матеріал, досягається обрана мета у роботі.

Студент при написанні дипломної роботи повинен вибирати та використовувати ті методи, які спроможні вирішити на сучасному рівні поставлені задачі дослідження.
При формування наукової новизни одержаних результатів зазначаються коротко нові наукові положення (рішення), запропоновані студентом особисто. Необхідно показати відмінність одержаних результатів від відомих раніше, описати ступінь новизни (вперше одержано, удосконалено, дістало подальший розвиток).

Кожне наукове положення чітко формулюють, відокремлюючи його основну сутність і зосереджуючи особливу увагу на рівні досягнутої при цьому новизни. Сформульоване наукове положення повинно читатися і сприйматися легко і однозначно (без нагромадження дрібних і таких, що затемнюють його сутність, деталей та уточнень). У жодному випадку не можна вдаватися до викладу наукового положення у вигляді анотації,  коли просто констатують, що в роботі зроблено те й те, а сутності і новизни  положення із написаного виявити неможливо. Подання наукових положень у вигляді анотацій є найбільш розповсюдженою помилкою студентів при викладенні загальної характеристики роботи.

Практичне значення одержаних результатів полягає у тому, щоб подати відомості про наукове використання результатів досліджень або рекомендації щодо їх використання.

Завершує вступну частину короткий виклад структури дипломної роботи. 

Приклад: Дипломна робота складається із вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел та додатків. Загальний обсяг роботи налічує 100 сторінок. Робота містить 15 таблиць, 9 рисунків, 2 додатки, список використаних джерел, що включає 85 найменувань.
Основна частина повинна відповідати наступним вимогам:

Поділ на окремі розділи, в яких розкривається зміст теми дослідження. У кожному розділі повинна бути завершеність змісту, головна ідея, а також тези, підтверджені посиланнями на нормативно-правові акти, думки різних авторів, результати анкетування, експерименту, аналітичних даних та практичного досвіду. Думки мають бути пов'язані між собою логічно, увесь текст має бути підпорядкований одній головній ідеї.

До кожного розділу роботи необхідно зробити висновки, а по закінченні роботи – формулюються загальні висновки до всієї роботи в цілому. Кожен висновок повинен логічно підкріпляти попередній, один доказ випливати з іншого.
Основна частина дипломної роботи складається з розділів. Зміст розділів повинен відповідати темі  роботи та повністю її розкривати. Назва розділів не повинна співпадати з назвою всієї роботи. Матеріал у розділах повинен викладатись логічно, лаконічно, аргументовано та відповідати вимогам, які пред'являються до дипломних робіт.

Перший розділ (орієнтовно 25-30) структурно складається з 3 підрозділів. У ньому слід розкрити стан теоретичних напрацювань та нормативного забезпечення з обраної теми, проаналізувати існуючі різноманітні погляди на ті чи інші аспекти, виявити питання, які потребують розв'язання в теоретичному, методичному та прикладному плані.

У цьому розділі надається теоретичне обґрунтування, наводяться: суть, значення, класифікаційні характеристики, історія та сучасні тенденції предмета дослідження, методологічні підходи. Усе викладене повинно мати певні елементи наукової новизни, обґрунтування власної позиції щодо обраних методів дослідження. Теоретичне обґрунтування має визначити роль і місце явищ та процесів, що досліджуються, у діяльності організації.

Цей розділ має бути присвячений теоретичним питанням, що висвітлюють основні категорії, які пов'язані з об'єктом дослідження. Необхідно визначити ступінь розробленості тих або інших аспектів проблеми в даній предметній галузі досліджень, показати внесок провідних учених і фахівців у розробку теоретичних питань, що досліджуються.

У другому розділі (орієнтовно 25-30 с.) структурно вміщує 3 підрозділи. Важливе місце в даному розділі посідає аналіз визначених об’єктів. Автор має продемонструвати свою обізнаність з методами аналізу і на основі їх критичного огляду обґрунтувати вибір найпридатнішого для обраного напряму дослідження. 

Призначення даного розділу – системне вивчення стану та основних факторів впливу на об'єкт дослідження з метою розробки обґрунтованих пропозицій щодо вирішення проблеми, яка розглядається. Інструментами аналітичного дослідження можуть бути методи економічного, фінансового, маркетингового аналізу. Аналітичний матеріал повинен бути представлений у формі статистичних, розрахункових, інформаційних або аналітичних таблиць, графіків, діаграм, що характеризують явища та процеси, які досліджуються. Усі аналітичні розрахунки, таблиці, графіки, діаграми мають супроводжуватися поясненнями та висновками, які дозволяють визначити сутність управлінських процесів, що спостерігаються в організації, їх особливості та  тенденції.

У третьому розділі (орієнтовно 25-30 с.) надаються детальні пропозиції щодо вдосконалення діяльності організації відповідно до напряму дослідження. Кожна з пропозицій повинна мати розгорнуте обґрунтування на основі проведеного аналізу, виявлених відхилень, проблем та недоліків. Запропоновані удосконалення та інновації повинні мати розрахунково-кількісне обґрунтування.

Пропозиції щодо науково-практичного вирішення досліджуваного питання повинні відповідати критеріям оптимальності, цільової ефективності та практичної втіленості.

За результатами проведеного дослідження, представленого у попередніх розділах дипломної роботи відображаються пропозиції щодо використання резервів підвищення ефективності діяльності, рекомендації для прийняття управлінських рішень тощо. 

За результати розрахунків та зроблені на цій основі висновки відповідальність несе студент – автор дипломної роботи. Виклад матеріалу підпорядковують одній провідній ідеї, чітко визначеній автором.

Висновки
Логічним завершенням дипломної роботи є висновки. Головна їх мета - підсумки проведеної роботи. Висновки подаються у вигляді окремих лаконічних положень. Висновки повинні відповідати поставленим завданням.

У висновках потрібно наголосити на якісних та кількісних показниках здобутих результатів, обґрунтувати достовірність результатів дослідження. У заключній частині дипломної роботи подаються стислі рекомендації, у яких акцентуються елементи наукової новизни та пропозиції щодо удосконалення досліджуваного напряму діяльності організації.

В стислій формі, в логічній послідовності викладаються зроблені автором узагальнення – висновки конкретного характеру, які повинні бути покладені в основу доповіді при захисті дипломної роботи перед ЕК. Крім того, висновки не повинні носити характер анотацій. 

Оформлення дипломної роботи
Дипломна робота повинна бути друкована. Робота виконується на білому папері формату А-4 (210x297 мм)до тридцяти рядків на сторінці. Дипломна робота виконується лише державною (українською) мовою Магістерська дипломна робота обсягом 90-110 сторінок виконується за тематикою завдань професійної діяльності, містить елементи наукової новизни та практичної значущості. До обсягу магістерської дипломної роботи не включають список використаних джерел та додатки.
Після остаточного узгодження чернетки з керівником можна оформляти чистовий варіант. Перед тим як виконувати з чернетки дипломну роботу, її треба ще раз перевірити, уточнити назву роботи в цілому та її розділів, підрозділів, таблиць, послідовність розміщення матеріалу, звірити цифрові дані, обґрунтованість і чіткість формулювань, висновків та рекомендацій.

Друкування тексту – за допомогою комп'ютера здійснюється через 1,5 міжрядкових інтервали, 14 кегль, шрифт TimesNewRoman.

Абзацний відступ повинен бути однаковим упродовж усього тексту і дорівнювати 1,25 см.

Текст необхідно друкувати, залишаючи поля таких розмірів: ліве - 20 мм, праве – 10 мм, верхнє  20 мм, нижнє – 20 мм.
Заголовки структурних частин дипломної роботи «ЗМІСТ», «ВСТУП», «РОЗДІЛ», «ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ», «СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ», «ДОДАТКИ» (14 шрифт, напівжирно) пишуть великими літерами симетрично до тексту. 
Заголовки підрозділів – з абзацного відступу малими літерами (крім першої) напівжирним шрифтом. Переноси слів у заголовках не допускаються. Крапку в кінці заголовка не ставлять. Якщо заголовок складається з 2-х або більше речень, їх відділяють крапкою. Відстань між заголовком та текстом –  2 інтервали. Кожний розділ слід починати з нового аркуша (сторінки). Підрозділи починають з відступом від попереднього тексту на 1 інтервал на тій самій сторінці.

Нумерація
Всі сторінки дипломної роботи повинні бути пронумеровані арабськими цифрами без знака № в правому верхньому куті. Першою сторінкою дипломної роботи є титульний лист, який включають до загальної нумерації сторінок. На ньому номер сторінки не ставлять.
На другій сторінці розміщують зміст дипломної роботи. Зверху потрібно написати: ЗМІСТ.
Із сторінки 3 розпочинається виклад тексту роботи. 
Кожний розділ пишуть з нової сторінки і обов'язково вказують його найменування (виділяють заголовок). Номер розділу ставлять після слова «РОЗДІЛ», потім з нового рядка друкують заголовок розділу.
Загальні вимоги до цитування такі:

- текст цитати починається і закінчується лапками та наводиться в тій граматичній формі, в якій він поданий у джерелі, зі збереженням особливостей авторського написання. Наукові терміни, запропоновані іншими авторами, не виділяються лапками, за винятком тих, що викликали загальну полеміку. У цих випадках використовується вираз “так званий”;

- цитування повинно бути повним, без довільного скорочення авторського тексту та без перекручень думок автора. Пропуск слів, речень, абзаців при цитуванні допускається без перекручення авторського тексту і позначається трьома крапками. Вони ставляться у будь-якому місці цитати (на початку, всередині, наприкінці). Якщо перед випущеним текстом або за ним стояв розділовий знак, то він не зберігається;

- кожна цитата обов'язково супроводжується посиланням на джерело;

- при непрямому цитуванні (переказі, викладі думок інших авторів своїми словами), що дає значну економію тексту, слід бути гранично точним у викладенні думок автора, коректним щодо оцінювання його результатів і давати відповідні посилання на джерело;

- якщо необхідно виявити ставлення автора дипломної роботи до окремих слів або думок з цитованого тексту, то після них у круглих дужках ставлять знак оклику або знак питання.

Посилання на літературу в тексті слід давати в квадратних дужках, наприклад, [4, с. 31; 2, с. 21–39], в яких перша цифра вказує порядковий номер джерела в списку літератури, а друга – відповідну сторінку в цьому джерелі; одне джерело (без сторінок) відокремлюється від іншого крапкою з комою [1; 2; 5; 8; 11; 19].

Ілюстрації, таблиці, графіки
Ілюстрації, таблиці і матеріали роботи на ПЕОМ, що розміщені на окремих аркушах, включають в загальну нумерацію сторінок і нумерують арабськими цифрами у межах розділу.

Ілюструють дипломну роботу, виходячи із певного загального задуму, за ретельно продуманим тематичним планом, що допомагає уникнути ілюстрацій випадкових, пов'язаних із другорядними деталями тексту, запобігти невиправданим пропускам ілюстрацій до найважливіших тем. Кожна ілюстрація має відповідати тексту, а текст – ілюстрації.

Ілюстрації (схеми, графіки) і таблиці необхідно подавати в дипломній роботі безпосередньо після тексту, де вони згадані вперше, або на наступній сторінці. Ілюстрації і таблиці, розміщені на окремих сторінках дипломної роботи, включають до загальної нумерації сторінок. Таблицю, малюнок або креслення, розміри якого більше формату А4 розміщують в додатках.

Ілюстрації позначають словом “Рис.” і нумерують послідовно в межах розділу, за винятком ілюстрацій, наведених у додатках.

Номер ілюстрації повинен складатися з номера розділу і порядкового номера ілюстрації, між якими ставиться крапка.

Підпис під ілюстрацією зазвичай має такі основні елементи:

· найменування графічного сюжету, що позначається скороченим словом “Рис.”;

· порядковий номер ілюстрації, який вказується без знака № арабськими цифрами;

· тематичний заголовок ілюстрації, що містить текст із якомога стислою характеристикою зображеного;

Не варто оформлювати посилання на ілюстрації як самостійні фрази, в яких лише повторюється те, що міститься у підписі. У тому місці, де викладається тема, пов'язана з ілюстрацією, і де читачеві треба вказати на неї, розміщують посилання у вигляді виразу в круглих дужках “(рис. 1.5)” або зворот типу: “...як це видно з рис. 1.5” або “... як це показано на рис. 1.5”.

Приклад оформлення рисунка:


Рис. 1.5. Структура економічної діяльності……………
*Джерело: [4, с. 31]

Кожна таблиця повинна мати назву, яку розміщують над таблицею та друкують симетрично до тексту. Назву і слово “Таблиця” починають з великої літери. Назву наводять жирним шрифтом.

Таблиці нумерують послідовно (за винятком таблиць, поданих у додатках) в межах розділу. У правому верхньому куті над відповідним заголовком таблиці розміщують напис “Таблиця” із зазначенням її номера. Номер таблиці повинен складатися з номера розділу та порядкового номера таблиці, між якими ставиться крапка, наприклад:

“Таблиця 1.2.” (друга таблиця першого розділу).

Якщо в розділі дипломної роботи одна таблиця, її нумерують за загальними правилами.

При перенесенні частини таблиці на інший аркуш (сторінку) слово “Таблиця” і номер її вказують один раз справа над першою частиною таблиці, над іншими частинами пишуть слова “Продовж. табл.” і вказують номер таблиці, наприклад: “Продовж. табл. 1.2”. 

Таблицю розміщують після першого згадування про неї в тексті так, щоб її можна було читати без повороту переплетеного блоку дипломної роботи або з поворотом за стрілкою годинника. Таблицю з великою кількістю рядків можна переносити на наступну сторінку.

При перенесенні таблиці на наступну сторінку назву вміщують тільки над її першою частиною. Таблицю з великою кількістю граф можна ділити на частини і розміщувати одну частину під іншою в межах однієї сторінки. 

Ставити лапки замість цифр, марок, знаків, математичних символів, які повторюються, не можна. Якщо цифрові або інші дані в якомусь рядку таблиці не подають, то в ньому ставлять прочерк.

Приклад оформлення таблиці:

Таблиця 2.5 

Можливі управлінські заходи щодо підвищення діяльності організації

	Складові елементи
	Заходи спрямовані на підавищення діяльності організації


*Джерело: [54, с. 45]
Таблиця 2.6

Аналіз структури доходів 
	Показники
	Дохід, тис. грн.
	Питома вага, %
	Відхилення (2016 р. від 2013 р.)

	
	Роки
	Роки
	(+/-)
	%

	
	2013
	2014
	2015
	2016
	2013
	2014
	2015
	2016
	
	


*Джерело: [43, с. 81]
При використанні формул необхідно дотримуватися певних правил.

Найбільші, а також довгі та громіздкі формули, котрі мають у складі знаки суми, добутку, диференціювання, інтегрування, розміщують на окремих рядках. Це стосується також і всіх нумерованих формул. Для економії місця кілька коротких однотипних формул, відокремлених від тексту, можна подати в одному рядку, а не одну під одною. Невеликі нескладні формули, що не мають самостійного значення, вписують всередині рядків тексту.

Пояснення значень символів і числових коефіцієнтів слід наводити безпосередньо під формулою в тій послідовності, в якій вони наведені у формулі. Значення кожного символа та числового коефіцієнта треба подавати з нового рядка. Перший рядок пояснення починають зі слова «де» без двокрапки.

Рівняння і формули повинні бути відокремлені від тексту. Вище і нижче кожної формули залишають інтервал, що становить не менше одного рядка. Якщо рівняння не вміщується в один рядок, його переносять після знака рівності (=), або після знаків плюс (+), мінус (-), множення (х).

Нумерувати слід лише ті формули, на які є посилання в подальшому тексті. Інші нумерувати не рекомендується.

Порядкові номери позначають арабськими цифрами в круглих дужках біля правого поля сторінки без крапок від формули до її номера. Номер, який не вміщується у рядку з формулою, переносять у наступний нижче формули. Номер формули при її перенесенні вміщують на рівні останнього рядка. Якщо формулу взято в рамку, то її номер записують зовні рамки з правого боку навпроти основного рядка формули. Номер формули-дробу подають на рівні основної горизонтальної риски формули.

Номер групи формул, розміщених на окремих рядках і об'єднаних фігурною дужкою (парантезом), ставиться справа від вістря парантеза, яке знаходиться всередині групи формул і спрямоване в бік номера.

Загальне правило пунктуації в тексті з формулами таке: формула входить до речення як його рівноправний елемент. Тому в кінці формул і в тексті перед ними розділові знаки ставлять відповідно до правил пунктуації.

Двокрапку перед формулою ставлять лише у випадках, передбачених правилами пунктуації: а) у тексті перед формулою є узагальнююче слово; б) цього потребує побудова тексту, що передує формулі.

Розділовими знаками між формулами, котрі йдуть одна під одною і не відокремлені текстом, можуть бути кома або крапка з комою безпосередньо за формулою до її номера.

Розділові знаки між формулами при парантезі ставлять всередині парантеза. Після таких громіздких математичних виразів, як визначники і матриці, можна розділові знаки не ставити.

Список використаних джерел складається по мірі здійснених посилань у роботі або в алфавітному порядку (згідно вимог державного стандарту) та має налічувати не менше 65 одиниць.
Приклад оформлення списку використаних джерел наведено у Додатку 7.
Бібліографічний опис роблять мовою документа.

Додатки немеруються послідовно великими літерами української абетки (Додаток А, Додаток Б, Додаток В і т.д.) на кожному окремому додатку за винятком літер Г, С, З, І, Ї, Й, О, Ч, Ь. Послідовність вміщення додатків визначається порядком появи посилань на них у тексті роботи.

До додатків доцільно включати допоміжний матеріал, необхідний для повного сприйняття дипломної роботи:

· зразки анкет, опитувальних листів та ін.;

· таблиці допоміжних цифрових даних;

· ілюстрації допоміжного характеру;

· інструкції та методики, розроблені в процесі виконання роботи. На останній  сторінці роботи студент та науковий керівник повинні поставити підписи проти своїх ШБ (прізвище, ім'я та по батькові). Зброшурована у твердій палітурці Дипломна робота подається на підпис завідувачу кафедри, на якій випускається робота. 

3. Написання відгуку та рецензії на ДИПЛОМНУ РОБОТУ

Відгук складається науковим керівником дипломної роботи обов’язково повинен містити:  актуальність теми; наукове і практичне значення роботи; новизна результатів дослідження; ступінь самостійності студента при виконанні роботи та використані літератури; рівень логічності, послідовності, аргументованості змісту; виконання Завдання для виконання дипломної роботи; якість оформлення роботи, загальний висновок про можливість допуску до захисту (Додаток 8).

По закінченню роботи керівник підписує відгук і разом із завданням подає на кафедру для обговорення.

Рецензія на дипломну роботу повинна включати: актуальність; наукове і практичне значення роботи; рівень досягнення  мети та поставлених завдань; новизна результатів дослідження; рівень логічності, послідовності, аргументованості змісту; основні недоліки; загальний висновок про відповідність роботи освітньому рівню «магістр» (Додаток 9). Позитивні характеристики роботи здійснюється без переліку розділів та підрозділів та їх опису змісту. 
До роботи потрібно представити дві рецензії. Одна рецензія – від особи з науковим ступенем чи вченим званням, а друга від практичного працівника-фахівця з підприємства, на якому студент проходив виробничу практику та проводив дослідження.

Студенту рекомендується ознайомитись з рецензією до захисту дипломної роботи. Внесення змін у роботу після ознайомлення з рецензією не допускається.

4. Підготовка ДИПЛОМНОЇ роботи до захисту та її захист

По закінченню дослідження студент подає керівнику зброшуровану дипломну роботу. Керівник готує і підписує відгук. Студент подає роботу з відгуком наукового керівника на кафедру, на якій робота виконувалася, для обговорення, не пізніше ніж за два тижні до початку державних екзаменів.

Обговорення роботи на кафедрі проводиться за участю наукового керівника і викладачів кафедри. Студенту рекомендується бути присутнім на обговоренні. 

При обговоренні роботи на кафедрі вирішується питання про: 

1. Рекомендацію до захисту у тому вигляді, в якому вона є.

2. Рекомендацію до захисту з умовою усунення недоліків, на які викладачі кафедри звернули увагу. Контроль за усуненням недоліків покладається на наукового керівника.

3. Недопущення до захисту за недотримання основних вимог до змісту та оформлення роботи. У разі цього науковим керівником складається стислий звіт по пунктах, в яких пояснюється, чому кваліфікаційна робота не відповідає рівню роботи фахівця за спеціальністю “Управління навчальним закладом”. Рішення про недопуск до захисту приймається на засіданні кафедри і оформлюється протоколом, витяг з якого подається до ЕК.

На  кафедрі ведеться облік дипломних робіт, які пройшли обговорення та були допущені до захисту перед ЕК (у журналі обліку дипломних робіт). 

Рекомендовані до захисту роботи разом з відгуком подаються на допуск та підпис завідувачу кафедри.

Після позитивного обговорення робота направляється на рецензування. 

Перед захистом доцільно ретельно прочитати рецензію, особливу увагу звернути на висловлені рецензентом зауваження і підготувати аргументовані відповіді.

Захист дипломної роботи відбувається на відкритому засіданні Екзаменаційної комісії та регламентується "Положенням про організацію навчального процесу у вищих навчальних закладах".

Присутність наукового керівника на захисті дипломної роботи є бажаною, але не обов'язковою.

Захист проходить у наступній послідовності:

- доповідь студента про зміст та основні положення роботи;

- запитання до студента;

- відповіді студента на запитання;

- оголошення відгуку наукового керівника;

- оголошення рецензій;

- рішення Екзаменаційної комісії про оцінку роботи.

До захисту студент готує доповідь, в якій слід коротко викласти основні результати дослідження. Регламент доповіді – до 10 хвилин. 
На підкріплення доповіді готується презентація та подаються наочні матеріали (найважливіші висновки, рисунки та таблиці). Наочні матеріали мають послідовно ілюструвати і забезпечувати повноту висвітлення всіх положень, які підлягають захисту.

Доповідь рекомендується починати зі звертання: “Вельмишановний пане голово! Шановні члени Екзаменаційної комісії! Панове!..” Далі студент коротко обґрунтовує актуальність теми дослідження, розкриває мету, завдання, об'єкт, предмет дослідження, показує, що вдалося встановити, виявити, довести і якими методами це досягнуто. У виступі слід також показати елементи новизни у теоретичних положеннях та в практичних рекомендаціях, з якими труднощами довелося зіткнутися в процесі дослідження, які положення не знайшли підтвердження. Особливу увагу необхідно приділити результатам, отриманим особисто автором (що саме запропоновано, узагальнено, одержано, рекомендовано), обґрунтуванню їх достовірності, значущості для теорії та практики. У прикінцевій частині доповіді викладаються основні результати та висновки роботи, їх реалізація, можливі шляхи подальшого використання. 

При проголошенні доповіді слід зосередити увагу на правилах публічного виступу.

Особливо важливо, щоб мовлення студента було ясне, граматично правильне, впевнене, що робить його зрозумілим і переконливим. 

Мовлення здобувача має бути виразним, що залежить від темпу, гучності та інтонації. Якість виступу різко знижується, коли говорять квапливо, ковтаючи закінчення слів або дуже тихо і невиразно. Спокійна, некваплива манера викладу завжди імпонує слухачам.

Під час захисту дипломної роботи студент зобов’язаний дати вичерпні відповіді на всі питання і зауваження у відгуках та рецензіях, а також у виступах на захисті. 

Відповідати на запитання членів комісії та присутніх слід тільки за суттю справи. Студентові рекомендується виявляти стриманість в оцінці своїх наукових результатів і тактовність стосовно тих, хто ставить запитання. Перед тим як відповідати на запитання, необхідно уважно його вислухати до кінця і за можливістю записати.
Основні умови одержання оцінки:
Відмінно. Робота є бездоганною: має практичне значення, доповідь логічна і коротка, проголошена вільно, зі знанням справи, відгук і рецензія позитивні, відповіді на запитання членів ЕК правильні, стислі.

Добре. Тема роботи розкрита, але мають місце окремі недоліки непринципового характеру: в теоретичній частині поверхово зроблений аналіз літературних джерел, недостатньо використані інформаційні матеріали організації-замовника, мають місце окремі зауваження в рецензії та відгуках, доповідь логічна, проголошена вільно, відповіді на запитання членів ЕК в основному правильні, оформлення роботи в межах вимог.

Задовільно. Тема дипломної роботи в основному розкрита, але є недоліки змістовного характеру: нечітко сформульована мета роботи, теоретичний розділ має компілятивний характер, наукова полеміка відсутня, в аналітичній частині є надлишок елементів описовості, добір інформаційних матеріалів (таблиці, графіки, схеми) не завжди обґрунтований, заходи і пропозиції, що містяться в третьому розділі, обґрунтовані непереконливо, рецензія і відгуки містять окремі зауваження, доповідь прочитана за текстом, не всі відповіді на запитання членів ЕК правильні або повні. Є зауваження щодо оформлення роботи.

Незадовільно. Нечітко сформульована мета дипломної роботи. Розділи погано пов'язані між собою. Відсутній критичний огляд сучасних літературних джерел. Аналіз виконаний поверхово, переважає описовість на шкоду системності і глибині. Пропоновані заходи випадкові, з аналізу не випливають, економічне обґрунтування неповне, оформлення роботи не відповідає вимогам. Ілюстрації до захисту відсутні. Відповіді на запитання членів ЕК неточні або неповні.

Роботи до захисту не допускається, якщо: подана науковому керівникові на перевірку, або на будь-який подальший етап проходження з порушенням строків, встановлених регламентом; написана на тему, яка своєчасно не була затверджена наказом по університету; виконана не самостійно; структура не відповідає вимогам; відсутнє економічне обґрунтування пропонованих заходів; не оправлена у тверду палітурку, недбало оформлена, неякісно надрукована.

Додаток 1 

ТЕМАТИКА ДИПЛОМНИХ РОБІТ ЗА СПЕЦІАЛЬНІСТЮ
“УПРАВЛІННЯ НАВЧАЛЬНИМ ЗАКЛАДОМ”
1. Інформаційно-комунікативні технології в управлінні навчальним закладом

2. Управління маркетинговою діяльністю навчального закладу

3. Формування позитивного іміджу навчального закладу

4. Управління освітніми системами об'єднаної територіальної громади 

5. Маркетингова стратегія в управлінні сучасними загальноосвітніми навчальними закладами

6. Розвиток управлінського потенціалу керівника в умовах реформування освіти.

7. Управління якістю навчання в навчальномк закладі
8. Стратегічна мета освіти та її реалізація в умовах ринкових відносин
9. Розробка стратегії розвитку навчального закладу за інноваційними методиками

10. Удосконалення системи стратегічного планування в умовах модернізації освіти

11. Ефективні стратегії розвитку навчальних закладів

12. HR-менеджмент в навчальному закладі: розробка, впровадження, моніторинг

13. Стратегічний менеджмент персоналу в умовах реформування системи освіти

14. Удосконалення методики оцінки та мотиваціїї персоналу в навчальних закладах

15. Кар’єрне зростання в системі освіти: стратегія і тактика

16. Фандрайзингова діяльність в навчальному закладі

17. Організація проектного менеджменту в навчальному закладі

18. Організація неформальної та інформальної освіти: стратегія і тактика
19. Формування системи мотивації працівників у процесі управління навчальним закладом.

20. Механізми формування професійної відповідальності колективного суб'єкта управління в загальноосвітніх навчальних закладах.

21. Технологія прийняття управлінських рішень у навчальному закладі

22. Використання стилів управління в педагогічному колективі загальноосвітнього навчального закладу

23. Управління фінансово-економічною діяльністю в навчальному закладі
24. Управління якістю професійної діяльності викладачів вищих навчальних закладів.

25. Управління інноваційною діяльністю в навчальному закладі.

26. Механізм фінансування загальної середньої освіти
27. Моделі фінансової автономії навчального закладу
28. Благодійний фонд як засіб поповнення бюджету та легалізації додаткових ресурсів розвитку навчального закладу
29. Сучасні фінансово-економічні засади управління освітою
30. Фінансово-економічна компетентність керівника навчального закладу
31. Удосконалення механізму фінансування освітніх закладів
32. Управління бюджетом навчального закладу

33. Надання платних освітніх послуг навчальним закладам в умовах ринкової економіки
34. Технології визначення кошторису навчального закладу
35. Аналіз та прогнозування управління фінансово-економічною діяльністю навчального закладу 

36. Планування та моделювання управління фінансово-економічною діяльністю навчальних закладів 

37. Моніторинг, аудит та оцінювання ефективності управління фінансово-економічною діяльністю навчальних закладів

38. Механізми та технології розпорядження майном, що належить навчальному закладу

39. Формування і розвиток колективу працівників навчального закладу
40. Розвиток особистісних якостей керівників як засіб підвищення ефективності управління педагогічним колективом навчального закладу
Додаток 2

Завідувачу кафедри 

управління та бізнес-адміністрування

ДВНЗ “Прикарпатський національний 

університет ім. В. Стефаника”

професору Якубів В.М.

студента V курсу денної (заочної) форми навчання

______________________________
                  (ПІБ студента)

ЗАЯВА

Прошу дозволити виконання дипломної роботи на тему 

“_____________________________________________________________”.

Керівником роботи затвердити ______________________________.

                                                                            (посада та ПІБ керівника)

«___» _________ 2017 року                                        ____________________
                                                                                         (підпис студента)

Додаток 3
Зразок оформлення завдання для виконання дипломної роботи
Державний вищий навчальний заклад 

“Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника”

Інститут  післядипломної освіти та довузівської підготовки 

Кафедра  управління та бізнес-адміністрування
Освітній  рівень магістр
Спеціальність 073  Менеджмент 

Освітня програма “Бізнес-адміністрування”








  ЗАТВЕРДЖУЮ

                                                                                        Завідувач кафедри ________________

    (підпис)






                                Якубів В.М.


  






                                                                                                        “____” _________________20___ р.

ЗАВДАННЯ

НА ДИПЛОМНУ РОБОТУ СТУДЕНТА

Шевчук Надії Ярославівни
1.Тема роботи: Управління ризиками на підприємстві, керівник роботи:  Жук Ольга Іванівна, к.е.н., доцент, затверджені Розпорядженням Інституту післядипломної освіти та довузівської підготовки від “29” листопада 2015 р. №.148-а.
2. Строк подання студентом роботи до 20.12.2016 р.
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4. Зміст розрахунково-пояснювальної записки (перелік питань, які потрібно розробити): 1.1. Економічна суть «ризику»; 1.2. Види ризиків; 1.3. Школи ризик-менеджменту; 2.1. Особливості організації системи управління на Філії “ІФДОНКК”; 2.2. Аналіз основних економічних показників дільності Філії “ІФДОНКК”; 2.3. Аналіз ризиків підприємства та методи для мінімізації ризику; 3.1. Удосконалення управління ризиками підприємства; 3.2. Удосконалення ризик-менеджменту; 3.3. Страхування ризику втрати прибутків.

5. Перелік графічного матеріалу: рисунки, діаграми, графіки, які характеризують, розкивають результати наукового дослідження з проблематики управління ризиками на підприємстві.

6. Консультанти розділів роботи

	Розділ
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Додаток 6
Зразок  оформлення структурних підрозділів  роботи
РОЗДІЛ I (тут крапки не ставлять!)

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ОСНОВИ УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ

(тут крапки не ставлять!)

1.1. Економічна суть «ризику» (тут крапки не ставлять!)

В умовах ринкової економіки діяльність всіх підприємств супроводжується ризиком. Навіть ідеальні з першого погляду управлінські рішення і проекти можуть в результаті призвести до значних збитків. На практиці ліквідувати ризики повністю неможливо.......

Додаток 7

ПРИКЛАД ОФОРМЛЕННЯ СПИСКУ ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ

	Характеристика джерела
	Приклад оформлення

	Один автор


	Федорова Л.Д. З історії пам'яткоохоронної та музейної справи у Наддніпрян​ській Україні. 1870-ті — 1910-ті рр. Київ, 2013. 373 с.

	Два і більше авторів


	Zhovinsky E.Ya., Kryuchenko N.O., Paparyha P.S. Geochemistry of Environmental Objects of the Carpathian Biosphere Reserve. Kyiv, 2013. 100 p.

Людський розвиток в Україні: трансформація рівня життя та регіональні диспропорції: у 2-х т.: кол. моногр. Київ, 2012. 436 с.

	Збірник


	Софія Київська: Візантія. Русь. Україна. Вип. ІІ. Київ, 2012. 464 с.

	Матеріали конференцій, з'їздів, тези доповідей
	Физика импульсных разрядов в конденсированных средах. Материалы ХУІ Международной научной конференции (19—22 авг. 2013, г. Николаев). Николаев, 2013. 253 с.


	Видання загалом


	Енциклопедія історії України: у 10 т. Київ: Наук. думка, 2013. Т. 10. 784 с.

	Окремий том

	Dark energy and dark matter in the Universe. In three vol. Vol. 3. Dark matter: Observational manifestation and experimental searches. Kyiv: Akademperiodyka, 2015.356 p.

	Газета


	Світ: всеукр. тижн. / засн.: Мін-во освіти і науки України, Нац. акад. наук України. 1997, квітень — . Київ. Щотиж. 1997, № 1—5.

	Журнал


	Вісник Національної академії наук України: загальнонаук. журн. / засн.: Нац. акад. наук України. 1928, жовтень — . Київ. Щоміс.

2016, № 1—12.

	Бюлетень


	Бюлетень Міністерства юстиції України : наук. журн. / засн.: Мін-во юст. України. 1999— . Київ. Щоміс. 2016, № 6, 24 с.

	Продовжуваний збірник


	Наука України у світовому інформаційному просторі: серія / засн.: Нац. акад. наук України. 2008— . Київ: Академперіодика.

	Законодавчий матеріал


	Про видавничу справу: Закон України від 05.06.1997 № 318/97-ВР. Київ: Парламентське видавництво, 2015. 24 с.

	Правила


	Правила пожежної безпеки в Україні. Затв. Мін-вом внутріш. справ України 30.12.2014. Чинний від 10.04.2015. Київ: Техніка, 2003. 157 с.

	Збірник стандартів


	Правила учета электрической энергии: сб. основных норматив.-техн. док., действующих в обл. учета электроэнергии. Москва, 2002. 366 с.

	Окремий стандарт

	ДСТУ 3017-2015. Видання. Основні види. Терміни та визначення. Київ, 2016. 42 с.

	Авторське свідоцтво


	А. с. 1810306 СССР, МКИ5 С 02 Б 1/469. Способ деминерализации водных расворов / В.Д. Гребенюк, Н.П. Стрижак, В.В. Гончарук, А.О. Самсони-Тодоров, А.В. Гречко. № 4934753; заявл. 08.05.91; опубл. 23.04.93, Бюл. № 15.

	Патент

	Пат. КМ 98077 Україна. Спосіб одержання йодиду цезію або йодиду натрію для вирощування монокристалів. Опубл. 10.04.2015.

	Заявка


	Заявка u 2014 06343 Україна, МПК (2014.04) B01J 13/00. Спосіб отримання колоїдного розчину наночасток срібла / О.А. Півоваров, М.І. Воробйова (Україна); заявник та патентовласник ДВНЗ "Укр. держ. хім.-технол. ун-т". № и 2014 06343; заявл. 10.06.14.

	Каталог


	Національна академія наук України. Анотований каталог книжкових видань 2008 року Київ: Академперіодика, 2009. 444 с.

	Препринт
	Панасюк М. І., Скорбун А. Д., Сплошной Б. М. Про точність визначення активності твердих радіоактивних відходів гамма-методами. Чорнобиль: Ін-т пробл. безпеки АЕС НАН України, 2006. 7, [1] с. (Препринт. НАН України, Ін-т пробл. безпеки АЕС; 06-1).

	Автореферат дисертації
	Старовойт С. В. Видавнича діяльність Національної академії наук України у 1918—1933 рр. : автореф. дис. ... канд. іст. наук. Київ, 2003. 20 с.

	Частина видання Стаття із журналу, збірника, розділ книги
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Додаток 8
Форма відгуку наукового керівника

ВІДГУК

на дипломну роботу 

на здобуття освітнього рівня «магістр»

студента 
Інституту післядипломної освіти та довузівської підготовки 
ДВНЗ «Прикарпатський національний університет ім. В.Стефаника»
__________________________________________________

(прізвище, ім’я, по батькові)

на тему: «_______________________________________________________»

Актуальність теми _______________________________________________
Наукове і практичне значення роботи _______________________________
Новизна результатів дослідження __________________________________
Ступінь самостійності студента при виконанні роботи та використані літератури __
Рівень логічності, послідовності, аргументованості змісту _____________
Дотримання Завдання для виконання дипломної роботи _______________
Якість оформлення роботи ________________________________________
Загальний висновок про можливість допуску роботи до захисту ________
«___» __________ 201_ р.

Науковий керівник 

(посада, науковий ступінь, вчене звання)



________________

(прізвище, ініціали)

Додаток 9
Форма рецензії на дипломну роботу

РЕЦЕНЗІЯ

на дипломну роботу 

на здобуття освітнього рівня «магістр»

студента 

Інституту післядипломної освіти та довузівської підготовки 
ДВНЗ «Прикарпатський національний університет ім. В.Стефаника

__________________________________________________

(прізвище, ім’я, по батькові)

на тему: «_______________________________________________________»

Актуальність теми _______________________________________________
Наукове і практичне значення роботи _______________________________
Новизна результатів дослідження__________________________________
Рівень досягнення  мети та поставлених завдань______________________
Рівень логічності, послідовності, аргументованості змісту _____________
Основні недоліки ________________________________________________
Загальний висновок про відповідність роботи освітньому рівню «магістр»

«___» __________ 201_ р.

Рецензент 

(посада, науковий ступінь, вчене звання)



_____________________

М.П.(прізвище, ініціали)
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