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1. Загальна інформація 

Назва дисципліни Менеджмент дошкільної освіти 

Освітня програма Дошкільна освіта 

Спеціалізація (за наявності)   

Спеціальність  012 Дошкільна освіта 

Галузь знань  01 Освіта/Педагогіка 

Освітній рівень Магістр 

Статус дисципліни Нормативна 

Курс/семестр  1/2 

Розподіл за видами занять та 

годинами навчання (якщо передбачені 

інші види, додати) 

Лекції – 12 год. 

Практичні заняття – 18 год.  

Самостійна робота – 60 год. 

Мова викладання Українська 

Посилання на сайт 

Дистанційного навчання 

https://d-learn.pro/  

 

2. Опис дисципліни 

Освітній компонент «Менеджмент дошкільної освіти» відноситься до циклу професійної 

підготовки і належить до дисциплін вільного вибору студентів. Актуальність вивчення 

дисципліни зумовлена сучасними запитами ринкової економіки, потребою посилення 

конкурентоспроможності фахівців дошкільної освіти на ринку праці, підвищення 

ефективності управління закладами дошкільної освіти. Зміст дисципліни охоплює теорію та 

практику менеджменту освітньої галузі в системі дошкілля, ключові поняття й термінологію, 

специфіку управлінської діяльності, організацію діяльності колективу ЗДО на правових і 

демократичних засадах, особливості самоменеджменту, тайм-менеджменту та 

самомаркетингу здобувачів освіти.  

Міждисциплінарні зв’язки: дисципліна «Менеджмент дошкільної освіти» має 

міждисциплінарний характер, базується на теоретичних напрацюваннях і практичному 

досвіді загальної та дошкільної педагогіки, загальної психології, фахових методик тощо. 

Мета навчальної дисципліни – ознайомлення майбутніх магістрів з теоретико-

методологічними аспектами менеджменту в закладах дошкільної освіти, розвиток у 

здобувачів другого (магістерського) освітнього рівня умінь і навичок ефективного 

використання сучасних технологій менеджменту в педагогічній діяльності, формування 

основ управлінської компетентності, удосконалення загальних та фахових компетентностей. 

Завдання дисципліни: 

- обґрунтувати теоретико-методологічні особливості освітнього менеджменту; 

- формувати у здобувачів уявлення про сучасні форми і методи організації та управління 

закладами освіти та розвивати навички їх використання на практиці, ознайомити з формами, 

методами і засобами оцінки якості освітнього процесу в ЗДО; 

- розкрити психологічні механізми професійної діяльності менеджерів освітніх закладів, 

розвивати навички міжособистісної взаємодії та комунікації для підвищення ефективності 

освітнього процесу; 

- формувати основи управлінської компетентності майбутніх педагогів; 

- спонукати майбутніх магістрів дошкільної освіти до саморозвитку, самоосвіти, професійної 

самореалізації та творчого підходу у професії. 

 

Компетентності: 

Загальні компетентності 

КЗ-1. Здатність діяти соціально відповідально та свідомо. 

КЗ-2. Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 

КЗ-4. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 

https://d-learn.pro/


КЗ-5. Здатність працювати в команді. 

КЗ-7. Здатність виявляти, ставити й вирішувати проблеми. 

КЗ-8. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних джерел. 

Спеціальні (фахові, предметні) компетентності 

КС-1. Здатність організовувати освітній процес у закладах дошкільної освіти з 

використанням сучасних засобів, методів, прийомів, технологій. 

КС-4. Готовність до організації фінансово-господарської діяльності закладів дошкільної 

освіти. 

КС-5. Здатність створювати та впроваджувати в практику наукові розробки, спрямовані 

на підвищення якості освітньої діяльності та освітнього середовища в системі 

дошкільної, зокрема, інклюзивної освіти. 

КС-8. Здатність здійснювати нормативно-правове регулювання діяльності закладу 

дошкільної освіти, керуючись законодавчими документами та основами професійної 

етики. 

КС-9. Здатність до самоосвіти, самовдосконалення, самореалізації в професійній діяльності 

та до конкурентної спроможності на ринку праці. 

Програмні результати навчання: 

5.1. Критично осмислювати концептуальні засади, цілі, завдання, принципи функціонування 

дошкільної освіти в Україні.  

5.2. Впроваджувати інформаційні та комунікаційні технології, генерувати нові ідеї в 

організацію освітнього процесу закладів дошкільної освіти різного типу. 

1.3. Встановлювати взаємодію з різними соціальними інституціями, категоріями фахівців 

та батьками з метою забезпечення якості дошкільної освіти, реалізації дослідницьких та 

інноваційних проекті 

1.4. Аналізувати й порівнювати результати педагогічного впливу на індивідуальний 

розвиток дитини дошкільного віку в різних видах діяльності 

1.5. Організовувати методичний супровід освітньої діяльності в мультикультурному 

середовищі закладу дошкільної освіти для формування в дітей поваги до різних 

національностей та здатності до взаємодії 

1.7. Знати і використовувати в практичній діяльності законодавчу базу дошкільної освіти 

1.8. Застосовувати в професійній діяльності сучасні дидактичні та методичні засади 

викладання психолого-педагогічних дисциплін і обирати відповідні технології та методики. 

5.10. Володіти уміннями й навичками аналізу, прогнозування, планування, організації 

освітнього процесу в закладі дошкільної освіти з урахуванням принципів дитиноцентризму, 

здоров’язбереження, інклюзії, розвивального навчання, особистісно -орієнтованого підходу, 

суб’єкт - суб’єктної взаємодії 

5.12. Уміти планувати та координувати фінансово-господарську діяльність закладів 

дошкільної освіти 

5.13. Визначати проблему та понятійний апарат дослідження в сфері дошкільної освіти, 

збирати та аналізувати необхідну інформацію з різних джерел. 

 

3. Структура курсу 

№ Тема Результати навчання Завдання 

1 Освітній 

менеджмент 

як галузь 

знань та сфера 

діяльності. 

Критично осмислювати концептуальні 

засади, цілі, завдання, принципи 

функціонування дошкільної освіти в Україні.  

Впроваджувати інформаційні та 

комунікаційні технології, генерувати нові 

ідеї в організацію освітнього процесу 

закладів дошкільної освіти різного типу. 

Встановлювати взаємодію з різними 

соціальними інституціями, категоріями 

фахівців та батьками з метою забезпечення 

якості дошкільної освіти, реалізації 

Мета і завдання 

дисципліни. Ґенеза 

поняття 

«менеджмент» в науці 

і практиці. Етапи 

становлення 

менеджменту в 

історичному 

контексті. 

Характеристика 

основних категорій. 



дослідницьких та інноваційних проекті 

Знати і використовувати в практичній 

діяльності законодавчу базу дошкільної 

освіти 

Уміти планувати та координувати фінансово-

господарську діяльність закладів дошкільної 

освіти 

Закономірності і 

принципи освітнього 

менеджменту. Основні 

функції менеджменту 

в системі освіти 

2 Особливості 

менеджменту 

в системі 

дошкільної 

освіти 

Критично осмислювати концептуальні 

засади, цілі, завдання, принципи 

функціонування дошкільної освіти в Україні.  

Впроваджувати інформаційні та 

комунікаційні технології, генерувати нові 

ідеї в організацію освітнього процесу 

закладів дошкільної освіти різного типу. 

Встановлювати взаємодію з різними 

соціальними інституціями, категоріями 

фахівців та батьками з метою забезпечення 

якості дошкільної освіти, реалізації 

дослідницьких та інноваційних проекті 

Знати і використовувати в практичній 

діяльності законодавчу базу дошкільної 

освіти 

Уміти планувати та координувати фінансово-

господарську діяльність закладів дошкільної 

освіти 

Система управління 

освітою в Україні. 

Органи управління 

ЗДО. Класифікація 

методів управління 

ЗДО. Інноваційні 

технології управління 

в дошкільній освіті. 

3 Менеджмент 

інноваційних 

проектів у 

системі 

дошкільної 

освіти.  

Імідж 

сучасного 

ЗДО. 

Впроваджувати інформаційні та 

комунікаційні технології, генерувати нові 

ідеї в організацію освітнього процесу 

закладів дошкільної освіти різного типу. 

Встановлювати взаємодію з різними 

соціальними інституціями, категоріями 

фахівців та батьками з метою забезпечення 

якості дошкільної освіти, реалізації 

дослідницьких та інноваційних проекті 

Аналізувати й порівнювати результати 

педагогічного впливу на індивідуальний 

розвиток дитини дошкільного віку в різних 

видах діяльності 

Організовувати методичний супровід 

освітньої діяльності в мультикультурному 

середовищі закладу дошкільної освіти для 

формування в дітей поваги до різних 

національностей та здатності до взаємодії 

Знати і використовувати в практичній 

діяльності законодавчу базу дошкільної 

освіти 

Застосовувати в професійній діяльності 

сучасні дидактичні та методичні засади 

викладання психолого-педагогічних 

дисциплін і обирати відповідні технології та 

методики. 

Володіти уміннями й навичками аналізу, 

прогнозування, планування, організації 

освітнього процесу в закладі дошкільної 

Поняття про 

інноваційний 

менеджмент. Засоби 

інноваційних процесів 

у дошкільній освіті. 

Система управління 

інноваційною 

діяльністю ЗДО. 

Інноваційна 

компетентність 

керівника освітнього 

закладу. Формування 

готовності 

педагогічного 

колективу до 

інноваційної 

діяльності. Технологія 

проектування 

інноваційного 

розвитку навчального 

закладу. 

Проблема формування 

іміджу сучасного 

ЗДО. Структура 

іміджу освітнього 

закладу. Етапи 

формування іміджу. 

Технології і стратегії 

формування іміджу. 



освіти з урахуванням принципів 

дитиноцентризму, здоров’язбереження, 

інклюзії, розвивального навчання, 

особистісно -орієнтованого підходу, суб’єкт - 

суб’єктної взаємодії 

4 Керівник 

сучасного 

ЗДО – 

освітній 

менеджер. 

Керівництво і 

лідерство.  

Встановлювати взаємодію з різними 

соціальними інституціями, категоріями 

фахівців та батьками з метою забезпечення 

якості дошкільної освіти, реалізації 

дослідницьких та інноваційних проекті 

Організовувати методичний супровід 

освітньої діяльності в мультикультурному 

середовищі закладу дошкільної освіти для 

формування в дітей поваги до різних 

національностей та здатності до взаємодії 

Знати і використовувати в практичній 

діяльності законодавчу базу дошкільної 

освіти 

Уміти планувати та координувати фінансово-

господарську діяльність закладів дошкільної 

освіти 

Визначати проблему та понятійний апарат 

дослідження в сфері дошкільної освіти, 

збирати та аналізувати необхідну 

інформацію з різних джерел. 

Особистісні якості 

менеджера освітнього 

процесу. 

Характеристика 

поняття «управлінська 

культура». Цінності 

керівника та 

управлінська 

культура. Шляхи 

розвитку 

управлінської 

культури керівника. 

Концепція лідерства в 

системі освіти. 

Вимоги до сучасного 

лідерства в освітніх 

організаціях. Роль 

лідера у командному 

підході в освітній 

організації. 

5 Ділова кар’єра 

вихователя 

ЗДО 

Впроваджувати інформаційні та 

комунікаційні технології, генерувати нові 

ідеї в організацію освітнього процесу 

закладів дошкільної освіти різного типу. 

Володіти уміннями й навичками аналізу, 

прогнозування, планування, організації 

освітнього процесу в закладі дошкільної 

освіти з урахуванням принципів 

дитиноцентризму, здоров’язбереження, 

інклюзії, розвивального навчання, 

особистісно -орієнтованого підходу, суб’єкт - 

суб’єктної взаємодії 

Ділова кар’єра та її 

організація. Принципи 

планування та 

управління діловою 

кар’єрою. Принципи 

кар’єрної стратегії. 

6 Самоменеджм

ент 

майбутнього 

магістра 

дошкільної 

освіти. 

Самомаркетин

г 

Впроваджувати інформаційні та 

комунікаційні технології, генерувати нові 

ідеї в організацію освітнього процесу 

закладів дошкільної освіти різного типу. 

Аналізувати й порівнювати результати 

педагогічного впливу на індивідуальний 

розвиток дитини дошкільного віку в різних 

видах діяльності 

Володіти уміннями й навичками аналізу, 

прогнозування, планування, організації 

освітнього процесу в закладі дошкільної 

освіти з урахуванням принципів 

дитиноцентризму, здоров’язбереження, 

інклюзії, розвивального навчання, 

особистісно -орієнтованого підходу, суб’єкт - 

суб’єктної взаємодії 

Самоменеджмент 

педагогічної 

діяльності. 

Визначення ціннісних 

орієнтирів. 

Самомотивування і 

самоконтроль. 

Технології тайм-

менеджменту. 

Поняття про 

самомаркетинг. 

Конкурентоздатність 

сучасного педагога. 

Функції та етапи 

самомаркетингу. 

Форми 

самопрезентації. 



 

4. Система оцінювання курсу 

Накопичування балів під час вивчення дисципліни 

Види навчальної роботи Максимальна 

кількість балів 

Лекція - 

Практичне заняття 40 

Лабораторне заняття - 

Самостійна робота 5 

Індивідуальне завдання 5 

Екзамен 50 

Максимальна кількість балів 100 

 

5. Ресурсне забезпечення 

Матеріально-технічне забезпечення Мультимедіа, лабораторії, 

комп’ютери та інше 
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6. Контактна інформація 

Кафедра Кафедра теорії та методики дошкільної і 

спеціальної освіти 

м. Івано-Франківськ вул. Бандери, 1 

каб. 302 

тел. +380687372044 

https://kttmdiso.pnu.edu.ua/ 

ktmdo@pnu.edu.ua 

Викладач (і) 

Гостьові лектори 

 к.п.н., доц. Матішак Маріанна Василівна 

Контактна інформація викладача +80967124568 

marianna.mathishak@pnu.edu.ua   

 

7. Політика навчальної дисципліни 

Академічна доброчесність Загальні морально-етичні принципи, 
правила поведінки, академічну 
доброчесність учасників освітнього процесу 
Прикарпатського національного 
університету, регламентує низка 
нормативних документів, а саме: 
- Кодекс честі Прикарпатського 
національного університету імені Василя 
Стефаника (нова редакція). 
- Положення про запобігання академічному 
плагіату (нова редакція). 
- Положення про запобігання академічному 
плагіату та іншим порушенням академічної 
доброчесності у навчальній та науково-
дослідній роботі здобувачів освіти 
Прикарпатського національного 
університету імені Василя Стефаника. 
- Лист МОН України “До питання 
уникнення проблем і помилок у практиках 
забезпечення академічної доброчесності”. 
Ознайомитися з переліченими положеннями 
та документами можна за адресою: 
https://pnu.edu.ua/polozhennia-pro-

https://kttmdiso.pnu.edu.ua/
mailto:ktmdo@pnu.edu.ua
https://pnu.edu.ua/polozhennia-pro-zapobihannia-plahiatu/


zapobihannia-plahiatu/ 

Пропуски занять (відпрацювання) Можливість і порядок відпрацювання 

пропущених студентом занять 

регламентують:  

- Положення про порядок організації та 

проведення оцінювання успішності 

здобувачів вищої освіти ДВНЗ 

“Прикарпатського національного 

університету ім. Василя Стефаника ” 

(введено в дію наказом ректора №799 від 

26.11.2019 р.; із внесеними змінами наказом 

№ 212 від 06.04.2021 р.). 

- Положення про порядок навчання 

здобувачів освіти за індивідуальним 

графіком у  Прикарпатському 

національному університеті імені Василя 

Стефаника (Редакція 3) (введено в дію 

наказом ректора №672 від 24.11.2022 р.) 

Ознайомитися з положеннями можна за 

адресою: 

https://nmv.pnu.edu.ua/%d0%bd%d0%be%d1

%80%d0%bc%d0%b0%d1%82%d0%b8%d0%

b2%d0%bd%d1%96-

%d0%b4%d0%be%d0%ba%d1%83%d0%bc%

d0%b5%d0%bd%d1%82%d0%b8/polozhenja/ 

Виконання завдання пізніше 

встановленого терміну 

 Несвоєчасне виконання завдань передбачає 

дотримання студентом усіх вимог щодо їх 

самостійного опрацювання  

(«Положення про порядок організації та 

проведення оцінювання успішності 

студентів ДВНЗ “Прикарпатського 

національного університету ім. Василя 

Стефаника ” ( введено в дію наказом ректора 

№799 від 26.11.2019 із внесеними змінами 

наказом № 212 від 06.04.2021 р.) 

Ознайомитися із положенням можна за 

адресою: 

https://nmv.pnu.edu.ua/нормативнідокументи/

polozhenja/ 

 

Невідповідна поведінка під час заняття Навчання передбачає високий рівень 

пізнавальної активності, ініціативності, 

дотримання норм та правил професійної 

етики майбутніх фахівців «Положення про 

порядок переведення, відрахування та 

поновлення студентів закладів вищої 

освіти»  

Ознайомитися із положенням можна за 

адресою: 

https://nmv.pnu.edu.ua/нормативнідокументи/

polozhenja/  

Додаткові бали Додаткові бали отримують студенти, які 

приймали активну участь у науково-

дослідній роботі (конференції, студентські 
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наукові гуртки та проблемні групи, 

підготовка публікацій тощо) за тематикою 

дисципліни.  

Неформальна освіта Враховуються результати неформальної 

освіти – сертифіковані онлайн-курси на 

освітніх платформах Сoursera, Рrometheus, 

ЕdEra. 

Можливість зарахування неформальної 

освіти регламентує «Положення про 

визнання результатів навчання, здобутих 

шляхом неформальної освіти в 

Прикарпатському національному 

університеті імені Василя Стефаника 

(Редакція 3) (введено в дію наказом ректора 

№ 672 від 24.11.2022 р.)» 

Ознайомитися з положеннями можна за 

адресою: 

https://nmv.pnu.edu.ua/wp-

content/uploads/sites/118/2022/11/neformalna-

osvita.pdf 

 

 

 

Викладач                                                                               Матішак М.В. 
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