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1.Загальна інформація 

Назва дисципліни Менеджмент освіти 

Освітня програма Дошкільна освіта 

Спеціалізація (за наявності)   

Спеціальність  012 Дошкільна освіта 

Галузь знань  01 Освіта/Педагогіка 

Освітній рівень Бакалавр 

Статус дисципліни Вибіркова 

Курс/семестр  2/4 

Розподіл за видами занять та 

годинами навчання (якщо 

передбачені інші види, додати) 

Лекції – 12 год. 

Семінарські заняття – 18 год.  

Самостійна робота – 60 год. 

Мова викладання Українська 

Посилання на сайт 

дистанційного навчання 

https://d-learn.pro/  

2.Опис дисципліни 

Освітній компонент «Менеджмент освіти» відноситься до циклу професійної підготовки і 

належить до дисциплін вільного вибору студентів. Актуальність вивчення дисципліни 

зумовлена сучасними запитами ринкової економіки, потребою посилення 

конкурентоспроможності фахівців дошкільної освіти на ринку праці, підвищення 

ефективності управління закладами дошкільної освіти. Зміст дисципліни охоплює теорію та 

практику менеджменту освітньої галузі, ключові поняття й термінологію, специфіку 

управлінської діяльності, організацію діяльності колективу ЗДО на правових і демократичних 

засадах, особливості самоменеджменту, тайм-менеджменту та самомаркетингу здобувачів 

освіти.  

Міждисциплінарні зв’язки: дисципліна «Менеджмент освіти» має міждисциплінарний 

характер, базується на теоретичних напрацюваннях і практичному досвіді загальної та 

дошкільної педагогіки, загальної психології, фахових методик тощо. 

Мета навчальної дисципліни – ознайомлення студентів з теоретико-методологічними 

аспектами менеджменту в освітніх закладах, розвиток у майбутніх бакалаврів дошкільної 

освіти умінь і навичок ефективного використання сучасних технологій менеджменту в 

педагогічній діяльності, формування основ управлінської компетентності, удосконалення 

загальних та фахових компетентностей. 

Завдання дисципліни: 

- обґрунтувати теоретико-методологічні особливості освітнього менеджменту; 

- формувати у студентів уявлення про сучасні форми і методи організації та управління 

закладами освіти та розвивати навички їх використання на практиці, ознайомити з формами, 

методами і засобами оцінки якості освітнього процесу в ЗДО; 

- розкрити психологічні механізми професійної діяльності менеджерів освітніх закладів, 

розвивати навички міжособистісної взаємодії та комунікації для підвищення ефективності 

освітнього процесу; 

- формувати уявлення студентів про особливості менеджменту ЗДО; 

- формувати основи управлінської компетентності майбутніх педагогів; 

- спонукати майбутніх вихователів ЗДО до самоосвіти та творчого підходу у професійній 

діяльності 

Компетентності 

Інтегральна компетентність 

ІК. Здатність розв’язувати складні спеціалізовані завдання та практичні проблеми в галузі 

дошкільної освіти з розвитку, навчання і виховання дітей раннього і дошкільного віку, що 

передбачає застосовування загальних психолого-педагогічних теорій і фахових методик 

дошкільної освіти, та характеризується комплексністю та невизначеністю умов. 

https://d-learn.pro/


 

Загальні компетентності: 

КЗ-5. Здатність оцінювати та забезпечувати якість виконуваних робіт. 

КЗ-6. Здатність до міжособистісної взаємодії. 

Загальні компетентності (за професійним стандартом) 

ЗК.04 Здатність до прийняття ефективних рішень у професійній діяльності та відповідального 

ставлення до обов’язків, мотивування людей до досягнення спільної мети (лідерська 

компетентність).  

ЗК.05 Здатність до творчого пошуку й реалізації нових ідей, до самопрезентації та результатів 

своєї професійної діяльності; здатність до керування власним життям і кар`єрою, планувати 

й управляти культурними та соціальними проєктами, критично мислити (підприємницька 

компетентність). 

Спеціальні (фахові компетентності) 

КС-17. Здатність нести відповідальність за прийняття рішень у непередбачуваних умовах 

праці. 

КС-19. Здатність до комунікативної взаємодії з дітьми,  батьками, колегами. 

КС-20. Здатність до самоосвіти, саморозвитку, до безперервності в освіті для постійного 

поглиблення загальноосвітньої та фахової підготовки, перетворення набуття освіти в процес, 

який триває впродовж усього життя людини. 

Професійні компетентності (за трудовою дією або групою трудових дій) 

Партнерська взаємодія з учасниками освітнього процесу 

-Педагогічне партнерство - здатність до ефективної співпраці та комунікації в професійній 

діяльності; здатність залучати учасників освітнього процесу на засадах партнерства та 

взаємної відповідальності; здатність до командної взаємодії  

-Морально-етична - здатність враховувати культурні, релігійні, соціальні та мовні 

особливості родини під час освітнього процесу та здійснювати його незалежно від власних 

поглядів, стереотипів та упереджень 

Професійний розвиток та самовдосконалення 

-Здатність до навчання впродовж життя - здатність до саморефлексії та самооцінювання 

власної професійної діяльності; здатність планувати та реалізовувати індивідуальний 

професійний розвиток та самоосвіту. 

Програмні результати навчання 

ПР-05 Здійснювати взаємодію в роботі закладу дошкільної освіти, сім’ї та школи. Залучати 

батьків до організації освітнього процесу з дітьми раннього і дошкільного віку в умовах 

закладу дошкільної освіти. 

ПР 12 Будувати цілісний освітній процес з урахуванням основних закономірностей його 

перебігу. Оцінювати власну діяльність як суб’єкта педагогічної праці 

ПР-13 Здійснювати управління якістю освітнього процесу, керуючись психолого-

педагогічними принципами його організації в системі дошкільної освіти та взаємодії з сім’єю 

 

3.Структура курсу 

№ Тема Результати навчання Завдання 

1 Менеджмент 

освіти як галузь 

знань та сфера 

діяльності. 

Історія і 

закономірності 

розвитку 

менеджменту 

освіти в Україні 

Здійснювати взаємодію в роботі закладу 

дошкільної освіти, сім’ї та школи. Залучати 

батьків до організації освітнього процесу з 

дітьми раннього і дошкільного віку в умовах 

закладу дошкільної освіти 

Будувати цілісний освітній процес з 

урахуванням основних закономірностей його 

перебігу. Оцінювати власну діяльність як 

суб’єкта педагогічної праці 

Здійснювати управління якістю освітнього 

процесу, керуючись психолого-педагогічними 

принципами його організації в системі 

Мета і завдання 

дисципліни. 

Генеза поняття 

«менеджмент» в 

науці і практиці. 

Етапи 

становлення 

менеджменту в 

історичному 

контексті. 

Характеристика 

основних 



дошкільної освіти та взаємодії з сім’єю 

 

категорій 

«Менеджмент 

освіти», 

«педагогічний 

менеджмент», 

«управління», 

«керівництво». 

2 Особливості 

менеджменту в 

системі 

дошкільної 

освіти. 

Психолого-

педагогічні 

принципи 

організації 

управління в 

системі 

дошкільної 

освіти та 

взаємодії з 

сім’єю 

Здійснювати взаємодію в роботі закладу 

дошкільної освіти, сім’ї та школи. Залучати 

батьків до організації освітнього процесу з 

дітьми раннього і дошкільного віку в умовах 

закладу дошкільної освіти 

Будувати цілісний освітній процес з 

урахуванням основних закономірностей його 

перебігу. Оцінювати власну діяльність як 

суб’єкта педагогічної праці 

Здійснювати управління якістю освітнього 

процесу, керуючись психолого-педагогічними 

принципами його організації в системі 

дошкільної освіти та взаємодії з сім’єю 

Формувати лідерську компетентність 

Система 

управління 

освітою в Україні. 

Органи 

управління ЗДО. 

Класифікація 

методів 

управління ЗДО. 

Інноваційні 

технології 

управління в 

дошкільній освіті. 

3 Імідж сучасного 

ЗДО. Якість 

освітнього 

процесу ЗДО і 

його імідж 

Будувати цілісний освітній процес з 

урахуванням основних закономірностей його 

перебігу. Оцінювати власну діяльність як 

суб’єкта педагогічної праці 

Здійснювати управління якістю освітнього 

процесу, керуючись психолого-педагогічними 

принципами його організації в системі 

дошкільної освіти та взаємодії з сім’єю 

Формувати лідерську та підприємницьку 

компетентність 

Проблема 

формування 

іміджу сучасного 

ЗДО. Структура 

іміджу освітнього 

закладу. Етапи 

формування 

іміджу. Технології 

і стратегії 

формування 

іміджу 

4 Керівник 

сучасного ЗДО – 

освітній 

менеджер 

Здійснювати взаємодію в роботі закладу 

дошкільної освіти, сім’ї та школи. Залучати 

батьків до організації освітнього процесу з 

дітьми раннього і дошкільного віку в умовах 

закладу дошкільної освіти 

Будувати цілісний освітній процес з 

урахуванням основних закономірностей його 

перебігу. Оцінювати власну діяльність як 

суб’єкта педагогічної праці 

Здійснювати управління якістю освітнього 

процесу, керуючись психолого-педагогічними 

принципами його організації в системі 

дошкільної освіти та взаємодії з сім’єю 

Особистісні якості 

менеджера 

освітнього 

процесу. 

Характеристика 

поняття 

«управлінська 

культура». 

Цінності 

керівника та 

управлінська 

культура. Шляхи 

розвитку 

управлінської 

культури 

керівника 

5 Ділова кар’єра 

вихователя ЗДО 

Здійснювати взаємодію в роботі закладу 

дошкільної освіти, сім’ї та школи. Залучати 

батьків до організації освітнього процесу з 

дітьми раннього і дошкільного віку в умовах 

закладу дошкільної освіти 

Ділова кар’єра та 

її організація. 

Принципи 

планування та 

управління 



Будувати цілісний освітній процес з 

урахуванням основних закономірностей його 

перебігу. Оцінювати власну діяльність як 

суб’єкта педагогічної праці 

Здійснювати управління якістю освітнього 

процесу, керуючись психолого-педагогічними 

принципами його організації в системі 

дошкільної освіти та взаємодії з сім’єю 

Стимулювати розвиток здатності до навчання 

впродовж життя 

діловою кар’єрою. 

Принципи 

кар’єрної 

стратегії. 

6 Самоменеджмен

т майбутнього 

вихователя ЗДО 

Будувати цілісний освітній процес з 

урахуванням основних закономірностей його 

перебігу. Оцінювати власну діяльність як 

суб’єкта педагогічної праці 

Здійснювати управління якістю освітнього 

процесу, керуючись психолого-педагогічними 

принципами його організації в системі 

дошкільної освіти та взаємодії з сім’єю 

Стимулювати розвиток здатності до навчання 

впродовж життя, формувати лідерську і 

підприємницьку компетентність 

Самоменеджмент 

педагогічної 

діяльності. 

Визначення 

ціннісних 

орієнтирів. 

Самомотивування 

і самоконтроль. 

Технології тайм-

менеджменту. 

4.Система оцінювання курсу 

Накопичування балів під час вивчення дисципліни 

Види навчальної роботи Максимальна 

кількість балів 

Лекція - 

Cемінарське заняття 80 

Лабораторне заняття - 

Самостійна робота 10 

Індивідуальне завдання 10 

Залік  100 

Максимальна кількість балів 100 

5.Ресурсне забезпечення 

Матеріально-технічне забезпечення Мультимедіа, лабораторії, 

комп’ютери та інше 
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ponenta%20doshkilnoyi%20osvity.pdf  

2. Від керівника до лідера: практичні поради для директорів шкіл та керівників відділів 

освіти. URL : https://decentralization.gov.ua/uploads/library/file/521/12.2019.pdf 
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7. Коучинг як технологія розвитку лідерства у сфері освіти / О. О. Нежинська, В. М. 
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6.Контактна інформація 

Кафедра Кафедра теорії та методики дошкільної і 

спеціальної освіти 

м. Івано-Франківськ вул. Бандери, 1 

каб. 302 

тел. 0967124568 

https://kttmdiso.pnu.edu.ua/ 

ktmdo@pnu.edu.ua 

Викладач (і) 

Гостьові лектори 

к.п.н., доц. Матішак Маріанна Василівна 

Контактна інформація викладача  0967124568 

marianna.mathishak@pnu.edu.ua   

7.Політика навчальної дисципліни 

Академічна доброчесність Загальні морально-етичні принципи, правила 

поведінки, академічна доброчесність осіб, що 

навчаються та працюють в університеті, 

регламентує низка нормативних документів, а 

саме: 

- Кодекс честі ДВНЗ «Прикарпатський 

національний університет імені Василя 

Стефаника». 

- Положення про запобігання академічному 

плагіату та іншим порушенням академічної 

доброчесності у навчальній та науково-дослідній 

роботі студентів ДВНЗ «Прикарпатський 

національний університет імені Василя 

Стефаника».  

-  Положення про Комісію з питань етики та 

академічної доброчесності ДВНЗ 

«Прикарпатський національний університет імені 

Василя Стефаника». 

Ознайомитися з даними положеннями та 

документами можна за адресою: 

 

https://pnu.edu.ua/%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D

0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1

%8F-%D0%BF%D1%80%D0%BE-

%D0%B7%D0%B0%D0%BF%D0%BE%D0%B1%

D1%96%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1

%8F-

%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D0%B3%D1%96%

D0%B0%D1%82%D1%83/ 

 

Пропуски занять (відпрацювання) Можливість і порядок відпрацювання пропущених 

студентом занять регламентується «Положення 

про порядок організації та проведення 

оцінювання успішності студентів 

Прикарпатського національного університету ім. 

Василя Стефаника (введено в дію наказом 

ректора №799 від 26.11.2019). 

Ознайомитися з положенням можна за адресою: 

https://kttmdiso.pnu.edu.ua/
mailto:ktmdo@pnu.edu.ua
https://pnu.edu.ua/%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%BF%D1%80%D0%BE-%D0%B7%D0%B0%D0%BF%D0%BE%D0%B1%D1%96%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D0%B3%D1%96%D0%B0%D1%82%D1%83/
https://pnu.edu.ua/%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%BF%D1%80%D0%BE-%D0%B7%D0%B0%D0%BF%D0%BE%D0%B1%D1%96%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D0%B3%D1%96%D0%B0%D1%82%D1%83/
https://pnu.edu.ua/%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%BF%D1%80%D0%BE-%D0%B7%D0%B0%D0%BF%D0%BE%D0%B1%D1%96%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D0%B3%D1%96%D0%B0%D1%82%D1%83/
https://pnu.edu.ua/%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%BF%D1%80%D0%BE-%D0%B7%D0%B0%D0%BF%D0%BE%D0%B1%D1%96%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D0%B3%D1%96%D0%B0%D1%82%D1%83/
https://pnu.edu.ua/%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%BF%D1%80%D0%BE-%D0%B7%D0%B0%D0%BF%D0%BE%D0%B1%D1%96%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D0%B3%D1%96%D0%B0%D1%82%D1%83/
https://pnu.edu.ua/%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%BF%D1%80%D0%BE-%D0%B7%D0%B0%D0%BF%D0%BE%D0%B1%D1%96%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D0%B3%D1%96%D0%B0%D1%82%D1%83/
https://pnu.edu.ua/%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%BF%D1%80%D0%BE-%D0%B7%D0%B0%D0%BF%D0%BE%D0%B1%D1%96%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D0%B3%D1%96%D0%B0%D1%82%D1%83/
https://pnu.edu.ua/%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%BF%D1%80%D0%BE-%D0%B7%D0%B0%D0%BF%D0%BE%D0%B1%D1%96%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D0%B3%D1%96%D0%B0%D1%82%D1%83/


https://nmv.pnu.edu.ua/нормативнідокументи/polozh

enja/ 

 

Виконання завдання пізніше 

встановленого терміну 

 Несвоєчасне виконання завдань передбачає 

дотримання студентом усіх вимог щодо їх 

самостійного опрацювання  

(«Положення про порядок організації та 

проведення оцінювання успішності студентів 

ДВНЗ “Прикарпатського національного 

університету ім. Василя Стефаника ” ( введено в 

дію наказом ректора №799 від 26.11.2019) 

Ознайомитися із положенням можна за адресою: 

https://nmv.pnu.edu.ua/нормативнідокументи/polozh

enja/ 

 

Невідповідна поведінка під час 

заняття 

Навчання передбачає високий рівень пізнавальної 

активності, ініціативності, дотримання норм та 

правил професійної етики майбутніх фахівців 

«Положення про порядок переведення, 

відрахування та поновлення студентів закладів 

вищої освіти»  

Ознайомитися із положенням можна за адресою: 

https://nmv.pnu.edu.ua/нормативнідокументи/polozh

enja/  

Додаткові бали Додаткові бали отримують студенти, які приймали 

активну участь у науково-дослідній роботі 

(конференції, студентські наукові гуртки та 

проблемні групи, підготовка публікацій тощо) за 

тематикою дисципліни.  

Неформальна освіта Враховуються результати неформальної освіти – 

сертифіковані онлайн-курси на освітніх 

платформах Сoursera, Рrometheus, ЕdEra. 

Можливість зарахування неформальної освіти 

регламентується «Положенням про порядок 

зарахування результатів неформальної освіти у 

ДВНЗ «Прикарпатський національний 

університет імені Василя Стефаника» (введено в 

дію наказом ректора №819 від 29.11.2019) 

Ознайомитися з положенням можна за адресою: 

https://nmv.pnu.edu.ua/wp-

content/uploads/sites/118/2019/11/819_29.11.2019.p

df 

 

 

Викладач кандидат педагогічних наук, доцент Матішак М.В. 
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