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1. Загальна інформація 

Назва дисципліни Менеджмент дошкільної освіти 

Рівень вищої освіти Другий (магістерський) рівень 

Викладач (і) Матішак Маріанна Василівна 

Контактний телефон викладача 0959324646 

E-mail викладача marianna.mathishak@pnu.edu.ua 

Формат дисципліни Очна/заочна 

Обсяг дисципліни 3 кредити ЄКТС 

Посилання на сайт дистанційного навчання https://d-learn.pnu.edu.ua/ 

Консультації  Очні консультації: згідно розкладу 

консультацій 

2. Анотація до курсу 

Освітній компонент «Менеджмент дошкільної освіти» відноситься до циклу професійної 

підготовки і належить до дисциплін вільного вибору студентів. Актуальність вивчення 

дисципліни зумовлена сучасними запитами ринкової економіки, потребою посилення 

конкурентоспроможності фахівців дошкільної освіти на ринку праці, підвищення 

ефективності управління закладами дошкільної освіти. Зміст дисципліни охоплює теорію та 

практику менеджменту освітньої галузі в системі дошкілля, ключові поняття й термінологію, 

специфіку управлінської діяльності, організацію діяльності колективу ЗДО на правових і 

демократичних засадах, особливості самоменеджменту, тайм-менеджменту та самомаркетингу 

здобувачів освіти.  

Міждисциплінарні зв’язки: дисципліна «Освітній менеджмент» має міждисциплінарний 

характер, базується на теоретичних напрацюваннях і практичному досвіді загальної та 

дошкільної педагогіки, загальної психології, фахових методик тощо. 

3. Мета та цілі курсу 

Мета навчальної дисципліни – ознайомлення майбутніх магістрів з теоретико-

методологічними аспектами менеджменту в закладах дошкільної освіти, розвиток у здобувачів 

другого (магістерського) освітнього рівня умінь і навичок ефективного використання сучасних 

технологій менеджменту в педагогічній діяльності, формування основ управлінської 

компетентності, удосконалення загальних та фахових компетентностей. 

Завдання дисципліни: 

- обґрунтувати теоретико-методологічні особливості освітнього менеджменту; 

- формувати у здобувачів уявлення про сучасні форми і методи організації та управління 

закладами освіти та розвивати навички їх використання на практиці, ознайомити з формами, 

методами і засобами оцінки якості освітнього процесу в ЗДО; 

- розкрити психологічні механізми професійної діяльності менеджерів освітніх закладів, 

розвивати навички міжособистісної взаємодії та комунікації для підвищення ефективності 

освітнього процесу; 

- формувати основи управлінської компетентності майбутніх педагогів; 

- спонукати майбутніх магістрів дошкільної освіти до саморозвитку, самоосвіти, професійної 

самореалізації та творчого підходу у професії. 

4. Компетентності 

Загальні компетентності 

КЗ-1. Здатність діяти соціально відповідально та свідомо. 

КЗ-2. Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 

КЗ-4. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 

КЗ-5. Здатність працювати в команді. 

КЗ-7. Здатність виявляти, ставити й вирішувати проблеми. 

КЗ-8. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних джерел. 

Спеціальні (фахові, предметні) компетентності 

КС-1. Здатність організовувати освітній процес у закладах дошкільної освіти з використанням 

сучасних засобів, методів, прийомів, технологій. 

КС-4. Готовність до організації фінансово-господарської діяльності закладів дошкільної 

освіти. 



КС-5. Здатність створювати та впроваджувати в практику наукові розробки, спрямовані на 

підвищення якості освітньої діяльності та освітнього середовища в системі дошкільної, 

зокрема, інклюзивної освіти. 

КС-8. Здатність здійснювати нормативно-правове регулювання діяльності закладу дошкільної 

освіти, керуючись законодавчими документами та основами професійної етики. 

КС-9. Здатність до самоосвіти, самовдосконалення, самореалізації в професійній діяльності та 

до конкурентної спроможності на ринку праці. 

5. Результати навчання 

5.1. Критично осмислювати концептуальні засади, цілі, завдання, принципи функціонування 

дошкільної освіти в Україні.  

5.2. Впроваджувати інформаційні та комунікаційні технології, генерувати нові ідеї в 

організацію освітнього процесу закладів дошкільної освіти різного типу. 

5.3. Встановлювати взаємодію з різними соціальними інституціями, категоріями фахівців 

та батьками з метою забезпечення якості дошкільної освіти, реалізації дослідницьких та 

інноваційних проекті 

5.4. Аналізувати й порівнювати результати педагогічного впливу на індивідуальний 

розвиток дитини дошкільного віку в різних видах діяльності 

5.5. Організовувати методичний супровід освітньої діяльності в мультикультурному 

середовищі закладу дошкільної освіти для формування в дітей поваги до різних 

національностей та здатності до взаємодії 

5.6. Здійснювати психолого-педагогічне керівництво індивідуальним розвитком 

особистості дитини 

5.7. Знати і використовувати в практичній діяльності законодавчу базу дошкільної освіти 

5.8. Застосовувати в професійній діяльності сучасні дидактичні та методичні засади 

викладання психолого -педагогічних дисциплін і обирати відповідні технології та методики 

5.9. Застосовувати в професійній діяльності сучасні дидактичні та методичні засади 

викладання психолого -педагогічних дисциплін і обирати відповідні технології та методики. 

5.10. Володіти уміннями й навичками аналізу, прогнозування, планування, організації 

освітнього процесу в закладі дошкільної освіти з урахуванням принципів дитиноцентризму, 

здоров’язбереження, інклюзії, розвивального навчання, особистісно -орієнтованого підходу, 

суб’єкт - суб’єктної взаємодії 

5.12. Уміти планувати та координувати фінансово -господарську діяльність закладів 

дошкільної освіти 

5.13. Визначати проблему та понятійний апарат дослідження в сфері дошкільної освіти, 

збирати та аналізувати необхідну інформацію з різних джерел 

6. Організація навчання курсу 

Обсяг курсу – 90 год 

Вид заняття загальна кількість годин 

Лекції 12/4 

Практичні 18/6 

Самостійна робота 60/80 

Ознаки курсу 

семестр спеціальність курс (рік навчання) Обов’язковий/вибірковий  

ІІ 012 Дошкільна освіта перший вибірковий 

Тематика курсу 

Тема, план Форма 

заняття 

Література  Завдання, год Вага 

оцінки 

Термін 

виконання 

Змістовий модуль 1. Теоретико-методологічні засади освітнього менеджменту 

Тема 1. Освітній 

менеджмент як 

галузь знань та 

сфера діяльності. 

Мета і завдання 

дисципліни. Генеза 

Лекція, 

практичне 

заняття 

[7, 14, 18, 24, 28, 

33] 

Опрацювати 

лекційний 

матеріал, 

підготуватися 

до 

практичного 

5 балів До 

наступног

о заняття 

за 

розкладом 



поняття 

«менеджмент» в 

науці і практиці. 

Етапи становлення 

менеджменту в 

історичному 

контексті. 

Характеристика 

основних категорій. 

Закономірності і 

принципи 

освітнього 

менеджменту. 

Основні функції 

менеджменту в 

системі освіти 

заняття, 

підготувати 

презентації 

Тема 2. 

Особливості 

менеджменту в 

системі дошкільної 

освіти. 

Система управління 

освітою в Україні. 

Органи управління 

ЗДО. Класифікація 

методів управління 

ЗДО. Інноваційні 

технології 

управління в 

дошкільній освіті.  

Лекція, 

практичне 

заняття 

[1, 11, 12, 20, 22, 

25, 30, 35, 36] 

Опрацювати 

лекційний 

матеріал, 

підготуватися 

до 

практичного 

заняття, 

підготувати 

презентації 

5 балів До 

наступног

о заняття 

за 

розкладом 

Тема 3. 

Менеджмент 

інноваційних 

проектів у системі 

дошкільної освіти. 

Поняття про 

інноваційний 

менеджмент. Засоби 

інноваційних 

процесів у 

дошкільній освіті. 

Система управління 

інноваційною 

діяльністю ЗДО. 

Інноваційна 

компетентність 

керівника 

освітнього закладу. 

Формування 

готовності 

педагогічного 

колективу до 

інноваційної 

діяльності. 

Лекція, 

практичне 

заняття 

[6, 16, 20, 22, 27, 

28, 29, 32] 

Опрацювати 

лекційний 

матеріал, 

підготуватися 

до 

практичного 

заняття, 

підготувати 

проект 

впровадження 

інноваційної 

технології 

5 балів До 

наступног

о заняття 

за 

розкладом 



Технологія 

проектування 

інноваційного 

розвитку 

навчального закладу  

Тема 4. Імідж 

сучасного ЗДО.  

Проблема 

формування іміджу 

сучасного ЗДО. 

Структура іміджу 

освітнього закладу. 

Етапи формування 

іміджу. Технології і 

стратегії 

формування іміджу. 

Практичне 

заняття 

[3, 7, 16, 22, 25, 

27, 34] 

Підготуватися 

до 

практичного 

заняття з 

елементами 

тренінгу 

5 балів До 

наступног

о заняття 

за 

розкладом 

Змістовий модуль 2. Проектування менеджменту сучасних ЗДО: особистісно 

орієнтований підхід 

Тема 5. Керівник 

сучасного ЗДО – 

освітній менеджер 

Особистісні якості 

менеджера 

освітнього процесу. 

Характеристика 

поняття 

«управлінська 

культура». Цінності 

керівника та 

управлінська 

культура. Шляхи 

розвитку 

управлінської 

культури керівника  

Лекція, 

практичне 

заняття 

[8, 11, 14, 16, 29, 

32, 35, 37] 

Опрацювати 

лекційний 

матеріал, 

підготуватися 

до 

практичного 

заняття, 

підготувати 

презентації, 

інтелект-карти 

5 балів До 

наступног

о заняття 

за 

розкладом 

Тема 6. 

Керівництво і 

лідерство. 

Концепція лідерства 

в системі освіти. 

Вимоги до 

сучасного лідерства 

в освітніх 

організаціях. Роль 

лідера у 

командному підході 

в освітній 

організації. 

Практичне 

заняття 

[5, 13, 14, 17, 19, 

22] 

Підготуватися 

до 

практичного 

заняття з 

елементами 

тренінгу, 

підготувати 

індивідуальні 

завдання 

5 балів До 

наступног

о заняття 

за 

розкладом 



Тема 7. Ділова 

кар’єра вихователя 

ЗДО.  

Ділова кар’єра та її 

організація. 

Принципи 

планування та 

управління діловою 

кар’єрою. Принципи 

кар’єрної стратегії. 

Лекція, 

практичне 

заняття 

[24, 27, 31, 33, 

36] 

Опрацювати 

лекційний 

матеріал, 

підготуватися 

до 

практичного 

заняття, 

підготувати 

індивідуальні 

завдання 

5 балів До 

наступног

о заняття 

за 

розкладом 

Тема 8. 

Самоменеджмент 

майбутнього 

магістра 

дошкільної освіти.  

Самоменеджмент 

педагогічної 

діяльності. 

Визначення 

ціннісних 

орієнтирів. 

Самомотивування і 

самоконтроль. 

Технології тайм-

менеджменту.  

Лекція, 

практичне 

заняття 

[8, 10, 16, 22, 31, 

37] 

Опрацювати 

лекційний 

матеріал, 

підготуватися 

до 

практичного 

заняття з 

елементами 

тренінгу, 

підготувати 

презентації, 

індивідуальні 

завдання 

5 балів До 

наступног

о заняття 

за 

розкладом 

Тема 9. 

Самомаркетинг 

педагога.  

Поняття про 

самомаркетинг. 

Конкурентоздатніст

ь сучасного 

педагога. Функції та 

етапи 

самомаркетингу. 

Форми 

самопрезентації. 

Практичне 

заняття 

[22, 27, 31, 34, 

37] 

Підготуватися 

до 

практичного 

заняття, 

підготувати 

презентації, 

індивідуальні 

завдання 

5 балів До 

наступного 

заняття за 

розкладом 

7. Система оцінювання курсу 

Загальна система оцінювання 

курсу 

Семестр II 

Вид контролю – екзамен 

Максимальна оцінка – 100 балів (практичні заняття – 5х9=45 

балів, контроль самостійної роботи – 5 балів, екзамен – 50 

балів).  

Враховуються результати неформальної освіти – 

сертифіковані онлайн-курси на освітніх платформах Сoursera, 

Рrometheus, ЕdEra та інших (положення ПНУ про 

неформальну освіту). 

Вимоги до письмових робіт Самостійне виконання, власний аналіз та міркування 

Практичні заняття Максимальна оцінка – 45 балів  

Умови допуску до 

підсумкового контролю 

Виконання 50% завдань 

8. Політика курсу 

Дотримання політики доброчесності. Лекційні заняття не відпрацьовуються, знання 

лекційного матеріалу є обов’язковим. 



Пропущені практичні заняття студент відпрацьовує, індивідуально виконуючи передбачену у 

плані роботу. Для цього використовуються: 

- усне опитування; 

- перевірка практичних завдань; 

- розробка і оприлюднення відео презентацій; 

- перевірка передбаченої програмою курсу самостійної роботи. 

Допуском до іспиту є відвідування не менше 50 % занять, результати тестування на платформі 

дистанційного навчання, виконання самостійної роботи. Якщо здобувач не ліквідував 

заборгованість та не набрав мінімальну кількість балів (25 балів) він може бути 

рекомендований на повторне вивчення даної дисципліни. 

Викладання курсу базується на активній взаємодії між учасниками освітнього процесу. 
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