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1. Загальна інформація 

Назва дисципліни Менеджмент 

Рівень вищої освіти перший (бакалаврський) 

Викладач (-і) к.е.н., викладач  Гой Наталія Василівна 

Контактний телефон викладача +38050 104 68 09 

E-mail викладача natalygoy22@gmail.com  

Формат дисципліни  вибірковий 

Обсяг дисципліни 3 кред. ECTS, 90 год. 

Посилання на сайт 

дистанційного навчання 
http://www.d-learn.pu.if.ua 

Консультації Очні консультації: згідно розкладу консультацій 

2. Анотація до курсу 

Сучасний етап розвитку економіки України характеризується прагненням країни 
зайняти певну нішу у світовому економічному просторі. На шляху до цієї мети вітчизняні 
підприємства й організації зіткнулися із багатьма проблемами, які в основному пов’язані 
із трансформаціями української економічної системи. Динамічні зміни бізнесового 
середовища висувають суворі вимоги до менеджерів організацій та підприємств щодо 
використання ними сучасних підходів в управлінні. Виникають нові цілі та завдання, нові 
перспективи розвитку та нові можливості. Сучасний фахівець економічного спрямування 
повинен дуже добре орієнтуватися в питаннях управління та проблемах, з ними 
пов’язаних, знати особливості управління персоналом, інновації, технології, особливості 
науково-технічного розвитку для того, щоб ефективно використовувати ресурси 
організації та досягати поставлених цілей. Саме тому особливої ваги набувають фахівці, 
що досконало володіють організаційними процесами, які здатні правильно розуміти 
власну роль у розвитку організації, оцінювати межі повноважень та ефективно й 
раціонально приймати рішення. 

3. Мета та цілі курсу 

Мета вивчення курсу полягає у формуванні у студентів теоретичних знань і 

практичних навичок щодо проблем методології менеджменту. Основна увага 

приділяється формуванню у майбутніх спеціалістів теоретичних знань і практичних 

навичок у сфері менеджменту, розвитку у студентів самостійного логічного мислення 

стосовно управління основними процесами в організаціях та їх взаємодії із зовнішнім 

оточенням. 

Завдання дисципліни полягає в вивченні сутності основних понять і категорій 

менеджменту; ознайомленні з базовими категоріями курсу, сутністю й змістом 

менеджменту та його місцем у діяльності підприємства та професійній підготовці 

фахівців, розкритті основних концепцій та ключових факторів ефективності 

менеджменту, формуванні навичок й умінь використовувати різноманітні методи та 

інструменти менеджменту, засвоєнні студентами складових елементів, етапів, 

інструментів реалізації та забезпечення взаємозв’язків функцій управління, набутті вмінь 

використовувати базові інструменти управління у про-цесі прийняття і обґрунтування 

управлінських рішень. 

Результати навчання: 

- обґрунтовувати основні методологічні підходи до управління;      

- володіти основами теорії прийняття управлінських рішень; 

- використовувати набуті знання та вміння в майбутній управлінській діяльності; 

- застосовувати засоби та інструменти управління на практиці; 

- аналізувати та приймати управлінські рішення; 

- планувати діяльність підприємства;  

- вирішувати конкретні проблеми щодо формування поведінки учасників 
управлінського процесу. 

mailto:natalygoy22@gmail.com
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4.  Компетентності 

- Здатність аналізувати, синтезувати, оцінювати, щоб виявляти проблеми територіальної 

організації суспільного виробництва, природокористування і виробляти рішення щодо їх 

усунення; здатність вчитися; автономія; 

Здатність вдосконалювати власне навчання і виконання, включно з розробленням 

навчальних і дослідницьких навичок; 

- Здатність до міжособистісного спілкування; комунікаційні навички, здатність до 

самокритики, навички роботи в команді; навички планування та управління часом; уміння 

і здатність до прийняття рішень; 

- Дотримання етичних принципів як з погляду професійної чесності, так і з погляду 

розуміння можливого впливу досягнень з природничих наук на соціальну сферу; здатність 

цінувати різноманіття та мультикультурність; здатність до критичного мислення, навички 

обдумування; міцне знання професії на практиці; 

- Здатність розв’язувати широке коло проблем та задач шляхом розуміння їх 

фундаментальних основ та використання як теоретичних, так і експериментальних 

методів. 

5. Результати навчання 

- Вміти поєднувати теорію і практику, а також приймати рішення та виробляти стратегію 

діяльності для вирішення завдань спеціальності з урахуванням загальнолюдських 

цінностей, суспільних, державних та професійних інтересів. 

6. Організація навчання курсу 

Обсяг курсу – 3 кред., 90 год.  

Вид заняття Загальна кількість годин 

лекції 16 

практичні 14 

самостійна робота 60 

Ознаки курсу 

Семестр Спеціальність 
Курс 

(рік навчання) 
Нормативний / 

вибірковий 
5 106 Географія 3 Вибірковий 

Тематика курсу 

Тема, план Форма 
заняття 

Завдання, 
год 

Вага 
оцінки 

Термін 
виконання 

Тема 1. Поняття і сутність 

менеджменту. Сутність і роль 

менеджменту в діяльності 

людини. Сутність управлінської 

діяльності. Менеджмент як наука і 

мистецтво. Суб’єкт і об’єкт 

менеджменту. Види менеджменту. 

Відмінності між менеджером і 

підприємцем. Зв’язок 

менеджменту з іншими науками 

Лекція, 

практичне 

заняття 

Опрацювати 

лекційний 

матеріал, 

підготуватися 

до практично 

го заняття, 

2 год. 

10 

балів 

До 

наступного 

заняття за 

розкладом 

  



Тема 2. Розвиток науки 

управління. Еволюція 

менеджменту як науки. Школи 

менеджменту. Економічні закони, 

які лягли в основу законів 

менеджменту та їх взаємозв’язок. 

Реалізація дії законів менеджменту 

в практичній діяльності менеджерів. 

Взаємозв'язок законів, 

закономірностей і принципів 

менеджменту. Поняття і еволюція 

принципів менеджменту. Склад і 

зміст загальних принципів 

менеджменту. 

Лекція, 

практичне 

заняття 

Опрацювати 

лекційний 

матеріал, 

підготуватися 

до практично 

го заняття,  

2 год. 

10 

балів 

До наступного 

заняття за 

розкладом 

 

Тема 3. Планування як функція 

управління. Роль функції 

планування в діяльності організації. 

Суть стратегічного планування. 

Взаємозв'язок функції планування з 

іншими функціями менеджменту. 

Відмінність між плануванням як 

функції та плануванням як методу 

прийняття управлінського рішення  

Лекція, 

практичне 

заняття 

Опрацювати 

лекційний 

матеріал, 

підготуватися 

до практично 

го заняття, 

розв’язати 

задачі, 

2 год. 

5 балів До 

наступного 

заняття за 

розкладом 

Тема 4. Організація як функція 

управління. Суть організаційної 

діяльності і її місце в системі 

управління. Цілі і принципи функції 

організації. Структура організаційної 

діяльності. Організація делегування 

повноважень. Організація прийняття 

рішень. Самоорганізація праці 

менеджера. 

Лекція, 

практичне 

заняття 

Опрацювати 

лекційний 

матеріал, 

Пройти 

тестування до 

теми, 

2 год. 

5 балів До 

наступного 

заняття за 

розкладом 

Тема 5. Мотивація як функція 

управління. Значення ролі людини в 

управлінні організацією. Цілі та 

принципи функції мотивації. Теорії і 

моделі мотивації людської 

діяльності. Способи дій на поведінку 

людини. Цілі і принципи 

стимулювання. Методи впливу 

керівника на підлеглих.  

Лекція, 

практичне 

заняття 

Опрацювати 

лекційний 

матеріал, 

підготуватися 

до практично 

го заняття, 

2 год. 

5 балів До 

наступного 

заняття за 

розкладом 

Тема 6. Управлінський контроль. 

Сутність та призначення функції 

контролю. Процес і принципи 

контролю. Організація і здійснення 

процесу контролю.  

Види контролю. Відмінність 

функції контролю від контролю як 

управлінської діяльності. Роль 

контролю в спілкуванні з людьми. 

Роль зворотного зв'язку в 

здійсненні контролю 

Лекція, 

практичне 

заняття 

Опрацювати 

лекційний 

матеріал, 

підготуватися 

до практично 

го заняття, 

2 год. 

5 балів До 

наступного 

заняття за 

розкладом 



Тема 7. Лідерство. Людина як 

головний елемент організації. 

Влада як елемент примусу. 

Керівництво і лідерство в системі 

управління. Механізм утворення 

формальних і неформальних 

організацій. Поведінка керівника. 

Використання влади в системі 

управління. Ситуаційні підходи 

лідерства. 

Лекція, 

практичне 

заняття 

Опрацювати 

лекційний 

матеріал, 

підготуватися 

до практично 

го заняття, 

2 год. 

5 балів До 

наступного 

заняття за 

розкладом 

Тема 8 Комунікації в управлінні. 

Управлінська інформація в 

організації. Зміст процесу ділового 

спілкування. Механізми зворотного 

зв’язку для підвищення ефективності 

комунікації. Комунікації і 

організаційна структура управління. 

Комунікації і делегування 

повноважень. Культура підприємства 

і процес комунікацій. 

Лекція, 

практичне 

заняття 

Опрацювати 

лекційний 

матеріал, 

підготуватися 

до практично 

го заняття, 

2 год. 

5 балів  

Підсумкове заняття Підсумкова 

робота 

 50  

7. Система оцінювання курсу 

Загальна система 

оцінювання курсу 

100 бальна 50 протягом семестру 50 на залік. 

Зараховано-“відмінно” – студент демонструє повні  і 

глибокі знання навчального матеріалу, достовірний рівень 

розвитку умінь та навичок, правильне й обґрунтоване 

формулювання практичних висновків, наводить повний 

обґрунтований розв’язок прикладів та задач, аналізує 

причинно-наслідкові зв’язки; вільно володіє науковими 

термінами; 

Зараховано-“добре” – студент демонструє повні 

знання навчального матеріалу, але допускає незначні  

пропуски  фактичного матеріалу, вміє застосувати його до 

розв’язання конкретних прикладів та задач, у деяких 

випадках нечітко формулює загалом правильні відповіді, 

допускає окремі несуттєві помилки та неточності розв’язках; 

Зараховано-“задовільно” – студент володіє більшою 

частиною фактичного матеріалу, але викладає його не досить 

послідовно й логічно, допускає істотні пропуски у відповіді, 

не завжди вміє правильно застосувати набуті знання до 

розв’язання конкретних прикладів та задач, нечітко, а інколи 

й невірно формулює основні твердження та причинно-

наслідкові зв’язки; 

Незараховано – студент не володіє достатнім рівнем 

необхідних знань, умінь, навичок, науковими термінами. 

Практичні заняття Практичне заняття проводиться з метою формування у 

студентів умінь і навичок з предмету, вирішення 

сформульованих завдань, їх перевірка та оцінювання. За 



метою і структурою практичні заняття є ланцюжком, який 

пов’язує теоретичне навчання і навчальну практику з 

дисципліни, а також передбачає попередній контроль знань 

студентів. Оцінка за практичне заняття враховується при 

виставлення підсумкової оцінки з дисципліни 

Підсумковий 

контроль, форма 

Залік в кінці семестру, комбінований 

Програмові вимоги для 

складання заліку з 

дисципліни 

https://d-learn.pnu.edu.ua/ 

8. Політика курсу 

- самостійне виконання навчальних завдань, завдань поточного та підсумкового 

контролю результатів навчання (для осіб з особливими освітніми потребами ця вимога 

застосовується з урахуванням їхніх індивідуальних потреб і можливостей); 

- посилання на джерела інформації у разі використання ідей, розробок, тверджень, 

відомостей; 

- надання достовірної інформації про результати власної навчальної (наукової, 

творчої) діяльності, використані методики досліджень і джерела інформації». 

Засвоєння пропущеної теми лекції з поважної причини перевіряється під час 

складання підсумкового контролю. Пропуск лекції з неповажної причини 

відпрацьовується студентом відповідно вимог кафедри, що встановлені на засіданні 

кафедри (співбесіда, реферат тощо). 

Пропущені практичні, семінарські та лабораторні заняття, незалежно від причини 

пропуску, студент відпрацьовує згідно з графіком консультацій Поточні ,,2”, отримані 

студентом під час засвоєння відповідної теми на практичному, семінарському та 

лабораторному занятті перескладаються викладачеві, який веде заняття до складання 

підсумкового контролю з обов’язковою відміткою у журналі обліку роботи академічних 

груп. 

Політика щодо академічної доброчесності 

Академічна доброчесність здобувачів вищої освіти є важливою умовою для опанування 

результатів навчання за дисципліною і отримання задовільної оцінки з поточного та 

підсумкового контролів. Академічна доброчесність базується на засудженні практик 

списування (виконання письмових робіт із залученням зовнішніх джерел інформації, крім 

дозволених для використання), плагіату (відтворення опублікованих текстів інших авторів 

без зазначення авторства), фабрикації (вигадування даних чи фактів, що використовуються 

в освітньому процесі). Політика щодо академічної доброчесності регламентується 

положенням: «Положення про запобігання академічному плагіату у ДВНЗ “Прикарпатський 

національний університет імені Василя Стефаника”» https://pnu.edu.ua/wp-

content/uploads/2021/02/%D0%9D%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B7-

%E2%84%96627_27.09.2018.pdf. 

У разі порушення здобувачем вищої освіти академічної доброчесності (списування, 

плагіат, фабрикація), робота оцінюється незадовільно та має бути виконана повторно. При 

цьому викладач залишає за собою право змінити тему завдання. 

 В Університеті діють морально-етичні принципи та правила поведінки викладачів і 

студентів,  яких слід дотримуватися у своїй діяльності, прописані в Кодексі честі ДВНЗ 

https://d-learn.pnu.edu.ua/
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2021/02/%D0%9D%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B7-%E2%84%96627_27.09.2018.pdf
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2021/02/%D0%9D%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B7-%E2%84%96627_27.09.2018.pdf
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2021/02/%D0%9D%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B7-%E2%84%96627_27.09.2018.pdf


«Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника» https://pnu.edu.ua/wp-

content/uploads/2021/02/%D0%9A%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%BA%D1%81.FR12.pdf 

 

Політика щодо перескладання змістових модулів та оскарження оцінювання 

Ліквідація академічної заборгованості, перескладання змістових модулів та оскарження 

результатів оцінювання проводиться згідно порядку прописаного в  «Порядок організації та 

проведення оцінювання успішності студентів ДВНЗ “Прикарпатський національний 

університет ім. В. Стефаника” (введено в дію наказом ректора №799 від 26.11.2019)» 

https://nmv.pnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/118/2019/11/PORYaDOK-Orhanizatsii-Ta-

Provedennia-Otsiniuvannia-Uspishnosti-Studentiv-Prykarpatskoho-Natsionalnoho-Universytetu-

Im.-Vasylia-Stefanyka.pdf 

 

Участь в опитуванні (анкетуванні) 

По завершенні вивчення курсу здобувачі вищої освіти мають можливість пройти 

опитування у системі Центру дистанційного навчання та моніторингу освітньої діяльності 

https://d-learn.pnu.edu.ua/ щодо удосконалення якості навчання. Анкета носить анонімний 

характер і включає 10 запитань, відповіді на них будуть використовуватися лише в 

узагальненому вигляді.  

Заповнення анкет є важливою складовою навчальної активності студентів, що 

дозволить оцінити дієвість застосованих методів викладання та врахувати їх пропозиції 

стосовно покращення змісту навчальної дисципліни. 
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8. Гуменник В.І Менеджмент організацій : навч. посіб. / В.І.Гуменник, 

Ю.С.Копчак, О.С. Кондур. – К., 2012. – 503 с. 

9. Федулова Л. І. Менеджмент організацій / Л. І. Федулова. – К. : Либідь, 2004. – 

448 с. 
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Викладач:    Гой Н.В. 

https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2021/02/%D0%9A%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%BA%D1%81.FR12.pdf
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2021/02/%D0%9A%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%BA%D1%81.FR12.pdf
https://nmv.pnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/118/2019/11/PORYaDOK-Orhanizatsii-Ta-Provedennia-Otsiniuvannia-Uspishnosti-Studentiv-Prykarpatskoho-Natsionalnoho-Universytetu-Im.-Vasylia-Stefanyka.pdf
https://nmv.pnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/118/2019/11/PORYaDOK-Orhanizatsii-Ta-Provedennia-Otsiniuvannia-Uspishnosti-Studentiv-Prykarpatskoho-Natsionalnoho-Universytetu-Im.-Vasylia-Stefanyka.pdf
https://nmv.pnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/118/2019/11/PORYaDOK-Orhanizatsii-Ta-Provedennia-Otsiniuvannia-Uspishnosti-Studentiv-Prykarpatskoho-Natsionalnoho-Universytetu-Im.-Vasylia-Stefanyka.pdf
https://d-learn.pnu.edu.ua/

