MIHICTEPCTBO OCBITHU I HAYKH YKPATHU
JABH3 «(IIPUKAPITATCBbKUHU HAHIOHAJIBHUU YHIBEPCUTET
IMEHI BACUJISA CTE®@AHUKA)»

Exonomiunmit hakynbTeT
Kadenpa MeHeKMEHTY 1 MAPKETHHTY
CHUJIABYC HABUYAJIBHOI JTJUCIUILJITHA

BK 46. YIIPABJIIHHA KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTIO
HIaAInmPUEMCTBA

OcBiTHs nporpamMa MeHeKMEHT 30BHIITHbOCKOHOMIYHO1 1sTbHOCTI
CremianpHicTh 073 MeHemKMEHT

["any3b 3Hanb 07 YopaBiaiHHS 1 aAMIHICTPYBaHHS

3aTBepIKEHO Ha 3acijaHH1 Kadeapu
[Tpotoxomn Ne 1 Bix 27 cepmast 2020 p.

M. IBaHo-®pankiscbk - 2020



© © N o kA w DN E

3MICT
3aranbHa iHQOpMAaIIis

AHoTaI1is 10 Kypcy

Merta Ta i Kypcy
KomnerentHocTi

PesynbraTi HaBYaHHA
Oprawnizaliis HaBYaHHS KypCy
Cucrema OLIHIOBaHHS KypCy
[ToniTuka Kypcy

PexoMeHnioBaHa siteparypa



1. 3araabHa indopmanin

Ha3Ba qucuumiinu YnpaBiiHHS KOHKYPSHTOCTIPOMOXKHICTIO i IIPUEMCTBA

Buxkaanau (-i) I'punis JlroOor BomomumupiBaa, K.e.H., AOI. KapeIpd MEHEDKMEHTY 1
MapKETUHTY

KoHTakTHHIi Te1edon +380506817089

BHKJIAJa4a

E-mail Bukinagaua liubov.hryniv@pnu.edu.ua

dopMaT TUCHUILTIHA OunHuii, 3a04HHI

O0cAr JUCHUILTIHT 6 kpeautis €EKTC, 180 rox.

IMocuaanus HA cair | http://www.d-learn.pu.if.ua
JUCTAHIIHHOr0 HABYAHHSA

KoncyabTanii Koncynpramii mpoBoaatecst BigmoBimHo a0 I'padiky KoHCynbTamiH,
posmiujenomy  Ha  iHQopmayitiHomMy — cmeHOi ma  caumi  Kagedpu
https://kmim.pnu.edu.ua/

2. AHOTALliSl 10 HABYAJBLHOI JUCIUILTIHHA

IIpenmMeToM HaBYANBHOI TUCIMIUIIHM € BHUBYEHHS KOHKPETHHX ()OpPM EKOHOMIYHOI KOHKYpEHIIi,
3aKOHOMIpHOCTEH (hopMyBaHHs KOHKYPEHTHHUX TepeBar Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiAPHEMCTB.

[Ipu BUBUYCHHI AUCUMILUTIHA BH3HAYAIOTHCSl TEOPETUKO-METOAOJIOTIHHI 3acaqu (JOPMyBaHHS MEXaHi3MiB
YOpPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO TMiAMpHeMCTB. PoO3KpUTO (YHKIIOHAIBHI OCHOBH PO3BHUTKY
KOHKYPEHTHUX BIJIHOCHH, BpPaxOBYIOUH IHCTHTYIiiiHI YWHHUKKA KOHKypeHmii. Po3kpuBaioTbcs xapakrep
METOAMYHOTO 3a0e3MeueHHsl, JIarHOCTHKH, CTPATETiYHOTO aHalli3y, OI[iHIOBaHHS €EeKTHUBHOCTI ()OPMYBaHHS 1
3a0e3MeUeHHs] KOHKYPEHTHHX TIepeBar Ta YOPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO — MiJIPHEMCTBA.
JocaimKyeTbcsi AMHaAMIYHICTD PUHKOBOTO CEPEOBHINA 3yMOBIIOE HEOOXITHICTh PO3POOKH ITiIITPHEMCTBAMHI
e(eKTHBHUX CTpATeriil MiBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOAYKIii, MiAMPUEMCTB, Taly3ei Ta KpaiHu
B [iJoMy. 3amponoHOBaHa HaByallbHA JAWCIMIUIIHA BUCBITIIOE THUTaHHS (QOPMYBaHHS CUCTEMHU 3HAHb,
HeoOXimHUX ans 3a0e3MeYeHAss KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI CyYaCHUX BITYM3HSHUX MiANPHEMCTB: KITFOYOBI
Mpo0JIeMH KOHKYPEHIIi1 Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapiB, MOCIYT, ITAMPHEMCTB Pi3HUX Tally3eil; yMiHHSI
BU3HAYaTH U OIHIOBATH TIOKAa3HWKU 1 (PaKTOPU KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIIMPUEMCTB PI3HUX THUIIB,
PO3po0IIATH TIporpaMH ii MiABUIIIEHHS; HABUYKHU aHaIi3y (JOpM i METOIB KOHKYPEHIIii, BHOOPY ONTUMAIBHUX
cTpareriii yKpailHChKHX MiAIPUEMCTB.

VY mporieci BUBYCHHS JUCHMILIIHY Iepe0adaeThcsi HAOYTTS CTyACHTAMH IJIMOOKUX TEOPETUUHUX 3HAHb
3 MUTaHb (POPMYBAHHS Ta YTPUMaHHS KOHKYPEHTHHUX TepeBar, po3poOKH KOHKYPEHTHUX CTpaTeriil, MeTo/iB
OIIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA, Taly3l UM PErioHy; ONaHyBaHHS CTYIACHTAMH METOIHYHUM
THCTpYMEHTapieM po3pOoOJIeHHS Ta peaii3alii KOHKYpPEHTHOI MOBEIiHKH Ha PUHKY; OBOJIOJIHHS HAaBUYKAMHU
PO3pOOJICHHS MPOTO3UIIIH MO0 IMiABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IMiJIPUEMCTBA; HAOYTTS HABHUUOK
OIIIHKM €KOHOMiYHO{ e(DeKTUBHOCTI.

[Tporpama HaBYaIBbHOI TUCIUILTIHN CKIAa€ThCS 3 TAKMX 3MiCTOBHX MOJIYJIIB:

1. TeopeTnyHi aceKTH KOHKYPEHTHUX BiJTHOCHH

2. MeToau OIiHKY T2 OCHOBHI HAIIPSIMU ITiIBUIIICHHS KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI TiAMPHEMCTBA.

3. MeTa T2 1IiJIi HABYAJILHOI TUCHUILTIHI

MerToro BUKJIaIaHHs HABYIbHOT TUCUMIUIIHY “YIpaBliHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO IMiAIpUEMCTBA”
€ TOTJIUOJICHHS TEOPETHYHHUX 3HAHb, OBOJIOJIHHS CYYaCHUM METOJAMYHHM IHCTPYMEHTapieM, NMPaKTUIHUMU
HaBUYKaMU 3 €(EeKTHUBHOTO YIPABIiHHA KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIiANPHUEMCTB y CYYacCHHUX YyMOBax
rOCHOAAPIOBaHHS.

OCHOBHMMHM  3aBJAaHHSIMH  BHBYCHHS JUCUUILTIHE  “YTpaBIiHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO
MiANPUEMCTBA” € OBOJOJIHHS CHCTEMOIO 3HaHb MPO TPUHIMITK, METOJAW Ta TEXHOJIOTII0 (OPMYBaHHS
KOHKYPEHTHHX TiepeBar i 3a0e31e4eHHs Ha 1X OCHOBI )KUTTE3AATHOCTI MiJIPUEMCTBA K Cy0’ €KTa eKOHOMIYHOT
JISUTBHOCTI.

BiamoBiHo 10 BUMOT OCBITHBOI IPOrPaMK CTYICHTH ITOBHHHI:

3HATH:

OCHOBHI KOHKYPEHTHI MepeBarn Ta CHOCOOM IXHBOrO JOCSTHEHHS KOHKPETHHM MiJNPHUEMCTBOM B
3aJIS)KHOCTI B1JI CUTYAIIil, 1[0 CKJIAJa€ThC;

0a30Bi pI3HOBHJIM KOHKYPEHTHHX CTpaTerii, OCHOBHI THIM PHHKIB Ta BINNOBiMHI iM eQeKTHBHI
cTparerii KOHKYpEeHLii;

3araJipHi Ta crierrdivHi YMUHHUKY, 0 BU3HAYAIOTh PiBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIMPUEMCTBA;
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3MiCT OCHOBHHX IOJIO’KEHb Cy4acHOI KOHIIEMIi1 MEHEeIKMEHTY SIKOCTi;

TIOCITIIOBHICTh €TalliB CTBOPCHHS Ha MiAMPUEMCTBI CUCTEMH MEHEIKMCEHTY SKOCTi 1 3a0e3rmedueHHs il
e(peKTHBHOTO (YHKIIIOHYBaHHS;

CYTHICTH 3araibHOi KOHLEMMIi YIMpaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTIO MiJNpUEMCTBA Ta crenugivHi
0COOIMBOCTI yIPaBIiHAS KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO OpTaHizalliif pi3sHUX THITIB.

BMITH:

OBOJIOJIITH OCHOBAMH TeOpii 3aCTOCYBaHHS BIAMOBIAHMX IMJXOMIB Ta METOJIB ITiIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOAYKLii Ta HOCIHYT;

3’ACOBYBaTH MEXaHI3MH Ta IHCTPYMEHTH MpakTHYHOI peamizamii (yHKOiA yOpaBIiHHS MO0
miABUIICHHST e()EeKTUBHOCTI (YHKIIOHYBaHHS OpraHizarii;

aHaJi3yBaTH OCHOBHI YMHHUKU KOHKYPEHTHHX IepeBar Ta KOHKYPEHTHI MO3MLIi opraHi3amii Ha pUHKY
Ta HABYHTH CTYACHTIB BUKOPHCTOBYBATH 3700yTi 3HAHHS Y HiANPHUEMHUIIBKIN AiSUTBHOCTI;

3MIACHIOBATH aHANi3 TIOJIOKEHHS MAMPUEMCTBA Y KOHKYPEHTHOMY CEPEOBHII; ITPOBOJUTH
JiarHOCTHKY Ta PEBi3il0 MOTOYHOI KOHKYPEHTHOI CTpaTerii;

3MIACHIOBATH aHaJi3 KOHKYPEHTHHX IIepeBar, SIKUMH BOJIOJIE€ MiANPHUEMCTBO, Ta BHU3HAYATH Ti, IO
MaroTh OYTH TOCSITHYTHMH B MaiOyTHHOMY ISl TIOJIMIIEHHS HOTO KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI;

BUKOHYBAaTH PO3PaxyHKH, 10 TIOB’513aHi 3 OI[IHKOIO CTYIECHIO IHTCHCUBHOCTI KOHKYPEHIIii; 371 {CHIOBATH
PO3paxyHKH II0JI0 OOTPYHTYBaHHS OpPraHi3aliiHO-TEXHIYHUX PIllIeHb, 1110 CIPSIMOBAHI Ha IiIBUIICHHS SKOCTI
MPOYKIIi i MPOAYKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA;

BUKOHYBAaTH PO3pPaxyHKH Ta 3[IHCHIOBATH aHAIli3 OJMMHUYHHX, TPYMOBHUX Ta iHTETPANTbHUX MOKAa3HUKIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOYKIIii Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiJIPHUEMCTBA;

BH3HAYATH Ta KOHKPETU3YBaTH (PYHKIIIi ypaBTiHHI KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO ITiIIMTPHEMCTBA.

4., KomnerenTHoCTi

IK. 3naTHIiCTh PO3B’sA3yBaTH CKJIAJHI CIEIiali30BaHi 3a/1a4i Ta MPaKTUYHI IPOOJIEMH, SKi XapaKTEPU3YIOThCS
KOMILJICKCHICTIO 1 HEBU3HAYECHICTIO YMOB, Y cdepi MeHeIKMeHTy abo y mpolieci HaBuaHHA, 1O Hependayae
3aCTOCYBaHHS TEOPiif Ta METO/IIB COIiaTbHIX Ta MMOBENIHKOBUX HAYK.

CK 1. 3gaTHiCT BU3HAYATH Ta ONMUCYBATH XapaKTEPUCTHKH OpTraHi3arlii.

CK 2. 3patHicTh aHai3yBaTH pe3ylbTaTH AiSTIBHOCTI OpraHizamii, 3iCTaBIsATH iX 3 (akropamu BILUIUBY
30BHINTHHOTO Ta BHYTPIITHHOTO CEPEAOBHUIIIA.

CK 3. 3naTHicTh BU3HAYATH NIEPCIIEKTHBY PO3BUTKY OpTaHi3arlii.

CK 7. 3naTHicTh 00MpaTH Ta BAKOPHCTOBYBATH CY4YaCHHI iHCTpYMEHTapili MEHEKMEHTY.

CK 12. 3paTHicTh aHani3yBaTH H CTPYKTYpyBaTH Mpo0iIeMu oprasizaiii, popMyBaTH 0OTpYHTOBaHI pilllcHHS.

5. Pe3yJbTaTH HABYAHHS

IIPH 3. JleMmoHCTpYBaTH 3HAHHS TEOPild, METOMIB 1 (DYHKIIIHf MEHE/PKMEHTY, Cy4YaCHUX KOHIIETIIiH JiepCTBa.
ITPH 4. [leMoHCTpyBaTH HABUYKH BUSBICHHS ITPOOJIeM Ta OOTPYHTYBaHHS YIPABIIHCHKUX PIllICHb.

ITPH 5. OnucyBartu 3micT (GyHKIIOHATBHUX cep MisUTbHOCTI OpraHi3aiii.

IIPH 6. BusBniatn HaBUYKM TOIIYyKYy, 30WpaHHA Ta aHami3dy iHQopmarii, po3paxyHKy MOKa3HHUKIB IS
OOTpyHTYBaHHS YIPABIiHCHKUX PillICHb.

IPH 7. BusiBnsTH HABUYKW OPTaHi3aliiHOro MPOSKTyBaHHS.

IIPH 8. 3acTocoByBaTH METOIM MEHEDKMEHTY IS 3a0e3MeYeHHs] epeKTUBHOCTI AisNTbHOCTI OpraHi3aitii.
IPH 10. MaTtn HaBuYKy OOTPpYHTYBaHHS i€BUX IHCTPYMEHTIB MOTUBYBAHHS MIEPCOHAITY OpraHi3arfii.

IPH 12. OuiHroBaTH NPaBoBi, COIiaJIbHI Ta EKOHOMIUHI HACIAKK (YHKIIIOHYBaHHS OpraHi3arii.

6. Opramni3zaiiss HABYaHHSA

O0csr HaByanpHOI aucuumiiay 180 rox

Buy 3aHsTTs 3arajpHa KUIbKICTh FOAMH
Jlexmii 40
CeMiHapChKi 3aHATTS 40
caMmocTiiiHa poboTa 100
OzHaku Kypcy
Cemectp CrieniaJibHICTb . Kype HOpM.aTHBHHvH /
(pik HaBYaHHS) BUOIPKOBUIL
7 073 MeHeKMEHT 4 BUOIPKOBHIH
Temartuka Kypcy
Tema ®dopma Jlitepar | 3aBnanHs, Bara Tepmin
3aHATTS ypa roj OIL[IHKK | BHKOHAHHS
Tema 1. TeopeTu4Hi 0CHOBH Jlexuis, 1,13,15 | OnpairoBatu | 5 Oanis Jo




KOHKYPEHTHUX BiTHOCUH CEMIHapChK JeKIiHIT HACTYIHOTO
KoHkypeHItis:  CyTHICT 1  THNH. | € 3aHATTSI Marepia. 3aHATTS 3a
PerpocniexkTBHMI ~ aHami3  PO3BUTKY IIpoiitu pO3KIag0oM
TEOPETUYHUX MOTIISAIB HA KOHKYPEHIIit0 TECTyBaHHS

KonkypeHIis sk pymniiiHa cWia pPUHKY. IO TEMH

KonkypeHtiis # miampueMcTBO

Mojens AOCKOHAIO0I, OJIrOMOIICTHYHOI,

MOHOIIOJIICTUYHOI KOHKYpEHIIi Ta 4UcTOl

MOHOIIOJII.

Konkypentne CepeloBHUILE

mignpuemctBa.  CTpykTypa  BXiOHHX

Oap’epiB B Taly3p Ta HampsaMH iX

3MEHILEHHS.

InTencudikarris KOHKYPEHIIi.

BusHaueHHst  cTymeHs — KOHLEHTparii

punKy. [Hnexc Xepdinmens-Xipmmana

OcoOMMBOCTI KOHKYPEHTHHX BiJIHOCHH B

YkpaiHi.

Tema 2. Buau KoHKypeHTHOI 60pOoTHOU Jlexis, 1,3,7 OnparroBatu | 5 6amiB Ho
YMoBH BUHUKHEHHS KOHKYPEHIIii. | ceMiHapChK TMeKIIHHU] HACTYITHOTO
OyHKIiT Ta 3aBAaHHS KOHKYPEHLIT € 3aHATTS marepiai, 3aHATTA 32
ExoHOMiuHMIT 3aKOH KOHKYPEHITii. MiATOTYBaTH pO3KIaIoM
dopmu eKOHOMIYHOTI KOHKYPEHIIi1 cs 10

JleMoHOIO/Ti3alis SIK HeoOXi1Ha CEeMIHapChKO

nepeayMoBa (hopmyBaHHS ro 3aHATTA

KOHKYPEHTHOTO  CEpellOBUIIA.  3aXUCT

KOHKYPCHIIi.

[Mpomucnose HIMUATYHCTBO Ta

MAaTEeHTYBaHHSA B CHCTEMi TOOPOCOBICHOI

KOHKYPEHITIi.

Tema 3. KoHKypeHTO-cIPOMOKHICTD i Jlexitis, 5,6,7,8 OnparroBatu | 5 6amiB Ho
KOHKYPEHTHi nepeBaru CEeMIHapChK TeKIIHN] HACTYITHOTO
Bunin KOHKYPEHTO-CIIPOMOKHOCTI | € 3aHATTS MaTtepiai, 3aHATTS 32
3aJIe’KHO BiJI PiBHA i 00'€KTa aHAIi3y. MiArOTyBaTH pO3KIIazomM
®dakTopHu, 10 BILJINBAIOTh Ha cs 10

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh (pipMHu CEeMiHapChKO

[lonsaTTss Ta  BUAM  KOHKYPEHTHHX IO 3aHATTSA

nepesar.

Jl>xepena KOHKYPEHTHHX IepeBar.

CepenoBuiue (hopmyBaHHS

KOHKYPEHTHHUX TepeBar. TeXHOJoriYHuM

miaxig g0 GopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX

nepesar.

BeprukainbHa iHTerpanisi Ta KOHKypeHTHa

nepesara

Tema 4. ®opMmyBaHHsl cTparTerii Jlexuis, OnparroBatu | 5 6amniB Ho
miIBHIEeHHA cemiHapcek | 5,6,7,8,1 | nexuidHui HacCTyIIHOTO
KOHKYPEHTONPOMOKHOCTI € 3aHATTA 3,15 Marepiad, 3aHATTS 3a
niAnpueMcTBAa MiATOTYBaTH pO3KIa70M
[lonsaTTss # cyrHicTe ‘“‘cTpaterii” Ta 3:9:(¢)

0CcOOJIMBOCTI ~ €TaJOHHMX  CTpaTerii CeMiHapChKO

PO3BHTKY IiJIPHEMCTB T'O 3aHSATTS

CucreMa KOHKYpEHTHHUX CTpaTerii
nianpuemctsa. ba3osi cTparerii
KOHKYPEHIIil Ta KOHKYPEHTHUX TepeBar

[oprdenpuuii aHamiz npu  po3poOIi
cTparerii niAnpueMcTBa

Crpaterii  Hajg0aHHS  KOHKYpPEHTHOI
repeBaru (3aranpHi cTparerii




KOHKYPEHIIii)

Crparerii  KOHKYpPEHTHOI  TIOBEIIHKH

MiANPHEMCTBA

Tema 5. Peanizamiss KOHKYpeHTHHX Jlekuris, 2, OnpartoBatu | 5 6amnis o
cTpaTerii mignpuemMcrTBa ceminapcek | 5,6,7,8 JIEKLIHAN HACTYITHOTO
[Ipomec BUALIEHHS CTPATECTiYHUX 30H | € 3aHATTSI Marepia. 3aHATTS 3a
rOCIIOAAPIOBAHHA. IIpoiitu pO3KIag0oM
Cutyaniiine MPOEKTYBaHHSA TECTyBaHHS

KOHKYPEHTHOI cTparerii. Koneco JI0 TEMU.

CTparterii. Po3B’s3aTn

KonkypeHTHi cTpaTerii Ha pi3HHX eTamax 3ajadi.

JKII puHKiB.

Beprtukanpaa nrdepeHItiaris Ta

JCKOHCTPYKIIisl BAPTICHOTO JIaHIIOTa

Tema 6. Metogu omiHKM piBHA Jlekuris, 19,10 | OnparroBatu | 5 6aniB Ho
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI CEeMiHapChK JeKIiHuI HACTYITHOTO
nignpuemMcTBa € 3aHATTS Martepial. 3aHATTS 32
[TpuHIUIHY OIIHKH [Ipoiitu PO3KIIaIoM
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TECTyBaHHA

M IPUEMCTBA. JI0 TEMHU.

Krnacudikaitis METOIB OLIHKA Po3B’s13atu
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT. 3ajadi.

OriHka MapKeTHHTOBO] JIsUTBHOCTI

MiANPUEMCTBA.

AHai3 KOHKYPEHTHOTO Cepe0BHILA

Orminka ¢iHaHCOBOTO CTaHy

MiIPUEMCTBA

KnacrepHuuii aHai3 oliHKu

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

T IITPHUEMCTRA.

Tema 7. KoHKypeHTOCIPOMOKHICTH Jlexitis, 1,5,7,10 | OnparroBatu | 5 6amniB Ho
NMpoAYKUii miagmpueMcTBa Ta MeTOAM ii | CEMiHAPCHK TeKIIHN] HACTYIIHOT'O
OI[iHKH € 3aHATTS Marepial, 3aHATTS 32
daxTopu Ta KpuTepii MiTOTYBaTH pO3KIaioM
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOJIYKIIii. cs 10

Meroau OLIIHKHU CEMiHapChKO
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MPOIYKIIi{ T'O 3aHSATTS.

Skicte  mponykmii —  ocHoBa i Po3B’si3aTn
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3ajadi.

CerMeHTyBaHHS SIK MeXaHi3M BHOOpPY

[IbOBOTO PWUHKY Ha OCHOBI OI[IHKH

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOAYKIIiT

Cucrema OIIIHFOBaHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOPTiBEIbHOI

MapKH.

MexaHizm 3a0e3neyeH s

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOIYKIIii

i ANPHUEMCTBA.

Tema 8. MapkeTuHroBmii MexaHizm B Jlexutis, 1,7,11 | OnpamroBatu | 5 6amiB Jo
cucremi 3a0e3mevyeHHs] | CEMiHApChK JeKIiHIT HACTyIIHOTO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTi € 3aHATTS Marepial. 3aHATTS 32
niaAnpueMcTBa [Ipoiitu PO3KIIaIOM
MapkeTtnHTroBa LIHOBA MHOJIITHKA. TEeCTyBaHHSA

KonkypeHTHi cTpaTerii HiHOyTBOPEHHSI. JI0 TEMHU.

CucreMa MapKETHHIOBUX KOMYHIKaITiH. Po3B’s3aTn

Po3po0Oxka MapKETUHIOBOL crparerii 3a1adi.

i AMPHEMCTBA

Bpena-meHexMeHT B CTPYKTYpi

KOHKYPEHTOYTBOPIOIOYHX (PaKTOpiB




MapkeTHHroBa  TOBapHa  iHHOBawiiiHA

HOJITHUKA.

Cucrema po3noaiTy.

VYnpaBuiHHS BHYTPIIIHIM MapKETHHTOM

Tema 9. Jlorictuka $HAK  cHOCIO Jlexkmis, 4,5,7,8 | OnparroBaru | 5 OaiB o
3a0e3neyeHHs CeMiHapChK TeKIIHHUHT HACTYITHOTO
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI € 3aHATTS MaTtepial, 3aHATTS 32
NiANpUEMCTBA MiATOTYBaTH PO3KIIaZIOM
KonnenryanbsHi OCHOBH JIOTICTHKH Ta ii cs 10

¢byskii. Tumm TOTiCTHYHUX CUCTEM CEMIHApPCHKO

Jlorictuuna OIITHMI3aLlis Ta IO 3aHATTS.

e(heKTUBHICTH Po3B’s3aTn

JloricTuka B CTPYKTYpi 3aadi.

KOHKYPEHTOYTBOPIOIOYHX (PAKTOPIB.

dopMyBaHHSI MIKHAPOJHHUX JIOTICTUYHUX

IICHTPIB

Tema 10. ®DopmyBaHHS Jlexis, 1,6,7 OnparroBatu | 5 6amiB Ho
KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI CEMIHapChK TeKIIHHN] HACTYIHOTO
HiANPUEMCTB HA MIKHAPOAHUX PUHKAX | € 3aHATTS MaTtepia. 3aHATTS 32
@daxkTopy BHXOJy Ha CBITOBHA PHHOK. [Ipoiitu PO3KIIaIoM
Bubip npuBabMMBOCTI  MiKHAPOJHHX TECTyBaHHA

PUHKIB. 10 TEMU.

Bunu Mi>xkHapogHUX cTpaTerii. Po3B’si3aTn

MixHapoIHa KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTb 3ajadi.

HALlOHAJILHOI EKOHOMIKH.

PerionanpHa KOHKYpEHTOCITPOMOKHICTb.

3akopAOHHUI  JOCBiM  (OpMYBaHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUX CTPYKTYP.

KrnacTepu Ta iXHs poJib B €KOHOMITII.

Tema 11. IunoBamii B cTpPyKTYypi Jlexis, 1,8,9 8 5 GauiB Ho
3a0e3mevYeHHs CEeMIHapChK HACTYITHOTO
KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI € 3aHATTS 3aHSATTS 32
NiANPUEMCTB. InHoBauinHMii PO3KIIa oM
MEHEeZKMEeHT

KonkypeHitis ¥  HayKOBO-TEXHIYHHI

nporpec. OCHOBHI TeHJIeHIIi1 rio0atizarii

iHHOBaMiHOI chepu.

PagukaneHi iHHOBamii — LOIAX IO

BIJILHOTO BiJl KOHKYPEHTIB PUHKY.

llymnerepiBchkuii  aHamiz 1 THIH

cTparerii ¢pipM.

Jlropchkuit MOTEHIiaN SIK MPIOPUTETHUN

KOMIIOHEHT IHHOBALIHOT

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI

Tema 12. Bu3HayeHHA OCHOBHHX Jlexutis, 4,5,7,9 | OnpairoBaru | 5 Oanis o
HAMpsAAMKIB Ta po3podka mporpam | ceMiHapChK TeKIIHHUHT HaCTyIIHOTO
HiABMIIEHHS KOHKY- | € 3aHATTA MaTtepial, 3aHATTS 32
PEHTOCTIPOMOKHOCTI MiATOTYBaTH pO3KJIa70M
Konmenist po3pobku Ta 3abe3nedeHHs cs 10

peadizamii porpamu i ABUILECHHS CeMIHapChKO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 'O 3aHSTTS.

MiANPUEMCTBA. Eranu PO3pOOKH Po3B’si3aTn

MporpaMu 1 IBUIIICHHS 3a1adi.

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI

Hsxum 1 IBUILIEHHSA

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ITiJITIPUEMCTB.

Hanpsmu iABUIICHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ Taiy3i Ta

KpaiHu




7. Cucrema OI[iHIOBaHHS KYPCY

3aranpHa
crucTrema
OLIIHIOBAHHSA

Kypcy

100 6aabna — (50 GaniB nmpotsrom cemectpy Ta 50 OaitiB 3a eK3aMeH)

“BIIMIHHO” — CTYIEHT IEMOHCTpPYE IIOBHI 1 TTHMOOKI 3HAHHS HaBYAIBHOTO MaTepiaiy,
JNOCTOBIDHMH piBEHb PO3BUTKY YMiHb Ta HaBUYOK, NpaBWIbHE I OOIpyHTOBaHe
(hopMyITFOBaHHS TPAKTHYHUX BUCHOBKIB, HABOAWTH TOBHHUU OOIPYHTOBaHWH PO3B’SI30K
MIPUKIAAiB Ta 3a7ad, aHal3y€e MPUIMHHO-HACIHIIKOBI 3B’ SI3KU;BUTLHO BOJIOMI€ HAYKOBUMH
TEepMiHAMU;

“mobpe” — CTyAEHT OeMOHCTPYE IOBHI 3HAHHS HABUAILHOIO Martepiany, aue JOIyCKae
HE3Ha4yHl TMPOIYyCKH (AaKTUIHOTO MaTepiany, BMI€ 3aCTOCYBaTH HOTO 10 PO3B’sSI3aHHA
KOHKPETHHX NPUKIAIIB Ta 3a7ad, y JSIKUX BHIIQJKAaX HEUITKO (QOPMYIIOE 3arajiom
MPaBUIbHI BiATIOBI/L, TOMyCKa€e OKPeMi HECYTTEBI IIOMMIIKU T4 HETOYHOCTI PO3B’SI3KaX;
“3a710BUTFHO” CTYIEHT BOJOZi€ OIiTBIIOI0 YAacTHHOIO (AKTHYHOTO Marepianmy, aie
BHKJIQIa€ HOTO HE JOCUTH IOCTIIOBHO 1 JIOTIYHO, AOITyCKA€ ICTOTHI MPOITYCKH y BiIITOBIII,
HE 3aBXIU BMi€ MPaBWIBHO 3acCTOCYBaTH HAOyTi 3HAHHS A0 PO3B’SI3aHHS KOHKPETHHX
NPUKIAAiB Ta 33Jad, HEWITKO, a iIHKONIW W HEeBIpHO (HOPMYJIOE OCHOBHI TBEPIKCHHS Ta
MIPUIMHHO-HACITIIKOBI 3B’ SI3KH;

“He3aJ0BUILHO” — CTYACHT HE BOJIOJIE€ JOCTaTHIM pIBHEM HEOOXiJHUX 3HAHb, yMiHb,
HAaBUYOK, HAYKOBHMH TEPMiHAMHU.

[ToTouHe TecTyBaHHS Ta caMOCTiifHa poboTa

Ex3amenanii Cywma OauiB 3

Monyns 1 Mopyns 2 Ha poboTa HaBYaJIbHOT

3micToBuii MOayih | (€K3aMeH) JUCIUILTIHA
3
InguBinyanbhe
HAYKOBO-10CJIi/IHEe
3aBJaHHS
Temn 1-12 | Temnu 1-12 Temu 1-12
30 10 10

50 50 100

3mictoBuil | 3micToBuil
MOAyJb 1

IOTOYHUI

MOZYJIb 2
CamocrTiiina

KOHTPOJIb podora

Temu 1-12

CemiHapchki
3aHATTA

3arajgpHa TIACYMKOBAa OIlIHKA 33 CEMIHAPCHKI 3aHATTS CKIANAE€THCS 32 METOIMKOIO
HarpoMaJKeHHs 0aJliB 3a pe3y/IbTaTaMy IOTOYHOTO0 KOHTPOJIIO 3HaHb, TECTIB.

3aBlaHHAM TTOTOYHOTO KOHTPOJIIO € TIepeBipKa pO3yMIHHS 1 3aCBOEHHSI MaTepially TeM, IO
BUHOCATBCS Ha CEMIHAPCHKI 3aHATTS, Ta BMIHHS IPHBCENIOIHO IPEJCTABHTH 3aCBOECHHI
Matepian, po3B’si3aTH 3aaadvi. [IpoTATOoM ceMecTpy CTYAEHT Mae MOXKIHMBICTh OTPUMATH
JIecATh OIIHKH 110 5 0asiiB 3a KOXKHY YCHY BiJIIIOBi/b.

[lotouni ominku 2, 3, 4, 5, sIKi MOXKYTh OTPUMATH ITiJl YaC CEMIHAPCHKUX 3aHATH CYMYIOThCS
1 po3paxoByeThCs cepenHe apudMeTrydHe (i3 320KPYTIIEHHSM JI0 IECATHX).

CepenHili 0aj 3a MOTOYHMI KOHTPOJIb IepeBOAUTHCS Y 30 OabHy IIKamy.

CemiHapchKe 3aHATTS MPOBOJUTHCS 3 METOK (POPMYBAaHHS y CTY/IEHTIB YMiHb 1 HABUYOK 3
npeJMeTy, BHUpILIEHHS 3aBJaHb, IEpeBipKa pIBHA iX BHKOHAHHS Ta OLIHIOBAHHS.
CeMiHapChKi 3aHSTTS € JIAHIIOKKOM, SIKAH 3B'SI3y€ TEOPETUYHY MiJIOTOBKY Ta HABYAIBbHY
MPaKTUKY 3 JUCIUTLTiHHL.

Camocriliga
poboTta

BaxuBe 3HaueHHs s OMAaHYBaHHS TEOPETHYHUM MAaTEpiaioM Ma€ BHKOHAHHS
CaMOCTIHHOI pOOOTH Ta IHIWBITyaIbHUX 3aB/IaHb.

CamocTiitHa poO0Ta CTYJICHTIB € CKJIaJ0BOI0 HABYAJIBHOI'O MPOLIECY,BAXKIMBUM YHMHHUKOM
(opMyBaHHsSI BMiHHS HaBYATHCS, IO CIPHUSE aKTHUBI3allii 3aCBOEHHS 3HaHb, OCHOBHHM
3ac000M OIaHyBaHHS HABYAJIHLHOTO MaTepialy B 103aayAUTOPHUH Yac.

CTyleHT omnpalbOBy€ MUTAHHS, 10 MPH3HAYEHHI JUIS CAaMOCTIHHOrO BHMBUEHHS 1 JIJIs
KOHTPOJIIO TPOXOJUTh TECTYBAaHHS B CHUCTEMI IMCTAHIIHHOrO HaBuaHHS (JB1 cripoOu —
KpaIuii pe3yiabTar).

MakcuMasbHa KiIbKiCTh OaltiB 3a TecTyBaHHs cTaHOBUTH 10 Oatib.

Bumoru no
HUCHMOBO1
pobotu

BuBueHHs IUCUUIUIIHU Tiepeadadae 000B’SI3KOBE BHKOHAHHS 1HIMBIAYaJIbHOIO HAayKOBO-
nocnigaoro 3aBaanns (IH/13).

CryneHT Oepe 3a OCHOBY peaybHE MiANPUEMCTBO Ha SKOMY IPAIIO€ BiH, HOro OaThKH,
poIvUi UM 3HaloMi; a00 SKe PO3MIIEHO 3a MiCIIeM MTPOKUBAHHS.

BuxigHumu naHUMH € 3araibHi XapaKTEepUCTHUKU MiJIPHEMCTBA, XapakTep BHPOOHHYOT
JiSUTBHOCTI, aCOPTUMEHT MPOAYKLii, IO BHUITYCKA€ThCS, PUHKOBI mo3uuii. Po3pobise Ta
odopmisie poboTy Ha TeMy: “AHani3 KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MiJIPUEMCTBA (Tairy3i,




periony)” PoGorta odopmiserscs Ha apkymi ¢opmaTy A4 i HOpUHOCHTH Ha OCTaHHE
CEMIHApPCHKE 3aHATTS.
MakcuManbHa KutbKicTh 0amiB 3a IH/I3 cranoButs 10 Oais.

YMoBHU CryneHT NoBUHEH HaOpaTH He MeHIIe 25 0aliB y cyMi 3a TpY 3MIiCTOBI MOAYIIi:

TOTTYCKY IO 3M 1. Iotounuii kouTpois (1-30 Gaiis).
migcymkoBoro | 3M 2. Camocriiina po6ota (1-10 GautiB).

KOHTPOJIIO 3M 3. [nauBigyansHe HayKoBO-noctiaHe 3aBnanns (1-10 6ais).
Sxmo cryaeHT HaOpaB meHmie 25 OamiB. J{03BOJNSAETHCS, SIK BUHATOK, 3 JA03BOJIy JAEKaHa
€KOHOMIYHOTO (PaKynmpTeTy 3a 3asfBOI0, IOTOKEHOI0 3 Kadenporo MEHEMKMEHTY 1
MapKeTHHTY, OIHOpa30Be BUKOHAHHS CTYICHTOM JOJATKOBHX BHAIB POOIT 3 HaBYAIBHOI
JUCLUIUTIHA (BiANpaIfOBaHHS MPOMYIIEHUX 3aHATh, NEPECKIANaHHS 3MICTOBHX MOJIYJIB,
BHKOHAHHS 1HIMBINyaJbHUX 3aBJaHb TOIIO) AJIS IiABHUIIEHHS OI[IHOK 32 3MICTOBI MOJTYJIi.

8. IloJiTHka Kypcy

[omiTuka Kypcy € CTYACHTOOPIEHTOBAHOIO, CIPSAMOBaHA Ha (POpPMyBaHHS BiJIMOBIAHUX KOMIICTCHIIIN
HUISIXOM aKTUBHOI KOMYHIKaIlil Ta CIPUATIMBOTO HAaBYAILHOTO CEPEeOBUIIA. 3a0XOUYETHCS O3HAHOMIICHHS 3
HaWKpamuM JOCBIIOM TPAaKTUYHOI MisTBHOCTI y cdepi ympaBiiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI SIK
BITUM3HSHUX, TaK 1 MDKHAPOJHUX KOMIIAHI. A Tako)X MOXJIMBOCTI BHKOPHCTAaHHS JaHOTO [OCBINY Y
peaIbHUX KOMITaHIsX, 3 AISUIbHICTIO SIKUX 3HAMOMI CTYZCHTH a00 € IpalliBHUKAMH.

[TincymkoBOO (HOPMOIO KOHTPOIIO € €K3aMEH, SIKM TPOBOAMUTHCS BUKIIOYHO Y MHCHMOBIHA (opMi.
MaxkcumanbpHa Kinbkicte 50 6aniB 3a ek3ameHariiiHy pobory. CTtpykrypa Oinera Bimodae 4 3aBIaHHS, TPU
TEOPETUYHI MHUTAaHHS Ta TECTOBI 3aBnaHHs. IIpaBuibHA BIAMOBIAL Ha KOXXKHE MUTAHHS OIJIETY OI[IHIOETHCS
MakcumyM B 10 OaumiB, TecToBi 3aBnaHHs — 20 OamiB. TakoX CTyIeHTH MarOTh MOXJIMBICTh (38 MUCHMOBOIO
3asiBOI0 TPYIH) 3/1aBaTH €K3aMEH Yy THCHMOBIN TecToBili ¢opmi Ha mmaTdopMi TUCTAHIIHHOTO HABYAHHS
(http://www.d-learn.pu.if.ua).

CryneHram, sKi MaloTh 3 HaBUaJIbHOI JUCIMIUIIHM OIIHKY Bin 1 mo 49, Oynu HemomyiieHi abo He
3’SBHJIUCSI HA €K3aMEH, JI03BOJIIETHCS JIKBIMYyBaTH aKaJeMidHy 3a00proBaHiCTh BIATOBIAHO 10 Tpadiky
TKBimaIii akagemM3ab0proBaHOCTI 32 BCTAHOBICHUMH MTPABHIIIAMH.

OudikyeTbcsl, MO CTYIACHTH OynyTh AOTPUMYBATHCS NPUHIMIIB aKaJeMidHOi OOPOUYECHOCTI,
YCBIIOMIIFOIOUM HACTIJKH ii MOPYIIEHHS, IO BU3HAYAETHCS [10J0KEHHSIM IMPO 3aro0iraHHs Ta BHSIBIICHHS
mrariary 'y JBH3 «llpukapnarcekuii HamioHanmpHHH yHiBepcuteT iMeHi Bacwma Credanmka»
https://pnu.edu.ua/monoxkeHHs-npo-3anodiranas-mariaty/. BixnoBigHo, Oyap sIKi TPOSBH aKaJeMidHOi
JNO0OPOYECHOCTI HEOIMYCTUMI, 30KpeMa CIIMCYBaHHSI I1i]] 4aC KOHTPOJIbHUX 3aXOIB UM €K3aMCHIB.

BinBinaHHS 3aHATH € BaXIMBOIO CKJIAOBOI0 HaBuaHHs. J[03BONSETHCS BUTbHE BiABITYBaHHS JEKITiH.
[Tporyckn ceMiHapChKUX 3aHATH BiNPAalbOBYIOTHCS B O0OB’S3KOBOMY TOPSAKY Ha KOHCYJBTALisX, NPH
IIOMY OIliHKAa CTaBUThCS, @ HO OKpyrisieThes. KoHcynbTamii cTyeHTaM MpOBOASTHECS Y BiAMOBIIHOCTI 10
3aTBepkeHoro kadeaporo rpadika (https://kmim.pnu.edu.ua/rpadik-koHcynbraliiii). TakoX € MOXIHUBICTH
37a4i CTYJCHTAMH IMPOIYIIEHUX TEM Yepe3 BUKOPUCTAHHS CHCTEeMHU aucTaHuiitHoro HaBdanus(http://www.d-
learn.pu.if.ua).
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