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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. Трансформація відносин «центр-регіон» в контексті здійснення в Україні адміністративно-територіальної реформи визначає необхідність підвищення ефективності управління регіональним розвитком та потребує нового комплексного підходу на засадах стратегічного та програмно-цільового розуміння. Криза та недієздатність політики «вирівнювання рівня розвитку» регіонів та «скорочення різниці» між ними, яку було більш орієнтовано на підтримку бідних регіонів та регіонів, що відстають в розвитку, ніж на стимулювання їх розвитку, змушує удосконалювати методи управління. Використання інноваційних підходів в сфері організації та управління регіональним соціально-економічним розвитком на основі застосування різних елементів і типів управління, поєднання традиційних та інноваційних підходів, максимального врахування поточного стану, потенціалу та інтересів розвитку конкретних територій, дозволяє сформувати обґрунтовану і дієву систему управління соціально-економічним розвитком, що здатна подолати існуючі та вирішити наявні проблеми регіонів. 
Дослідженням різних аспектів інноваційних підходів до управління регіональним соціально-економічним розвитком присвячені роботи вітчизняних та зарубіжних науковців, серед яких Буднікевич І.М., Василенко В.М., Варналій З.С., Вахович І.М., Гранберг О.Г., Данилишин Б.М., Долішний М.І., Забарна Е.М., Кизим М.О., Меліх О.О., Павліха Н.В., Пушкарчук І.М,, Романюк М.Д., Сторонянська І.З., Федулова Л.І., Шульц С.Л. та ін. Незважаючи на те, що питання регіонального розвитку досліджуються багатогранно та тривалий час, на сьогоднішній день не вирішено проблему ефективного використання безперервних та відрегульованих сучасних підходів та методів в управлінні та організації розвитку регіонів. Методичне підґрунтя у цьому напрямі знаходиться в стадії формування, це і спонукає потребу в глибокому науковому опрацюванні даної проблематики. 

У зв’язку з цим, актуалізується необхідність наукового обґрунтування та методичного забезпечення процесу формування системи організаційно-управлінських інновацій (ОУІ) у розвитку регіонів і посилення її регуляторного впливу на розвиток важливих сфер життєдіяльності українського суспільства. Вказане визначило актуальність обраної теми дослідження та зумовило його логіко-структурну побудову, мету і завдання.
Зв’язок роботи із науковими програмами, планами, темами. Дисертаційну роботу виконано згідно з планами науково-дослідних робіт Одеського національного політехнічного університету в рамках держбюджетних тем: «Сучасні наукові підходи до регулювання економічних систем» (номер державної реєстрації 0110U002119, 2010-2012 рр.), де автором проведено комплексне дослідження наукових підходів до інноваційного управління розвитком територій та виокремлено змістовне наповнення системи ОУІ в соціально-економічному розвитку регіону; «Кластерна форма організації та розвитку територіальних виробничих комплексів» (номер державної реєстрації 0112U000566, 2012-2015 рр.), де автором здійснено оцінку соціально-економічного рівня розвитку України в регіональному розрізі та виявлено ключові фактори впливу на розвиток регіональної економічної системи; «Парадигма інноваційного розвитку в умовах ринкової трансформації» (номер державної реєстрації 0113U007795, 2014-2019 рр.), де автором розроблено пропозиції щодо формування комплексу механізмів запровадження системи ОУІ з відповідним науково-методичним обґрунтуванням. 
Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є науково-методичне забезпечення системи ОУІ в розвитку сучасного регіону.
Для досягнення мети дослідження в дисертаційній роботі поставлено та вирішено такі завдання:

– розкрити діалектику формування та виявити особливості трансформації понятійно-категоріального апарату в дослідженнях проблематики соціально-економічного розвитку регіону;

– удосконалити систему ОУІ в умовах викликів сучасних тенденцій розвитку регіонів України;

– розробити науково-методичні підходи до запровадження системи ОУІ та визначити ключові етапи її реалізації;

– обґрунтувати методичний підхід до типології факторів впливу на соціально-економічний розвиток регіонів та запропоновувати відповідне методичне підґрунтя щодо їх оцінки;

– ідентифікувати змістовне наповнення стратеґування та обґрунтувати науково-методичні засади його використання в регіональному розвитку;

– виявити специфіку використання й узагальнити зарубіжний досвід щодо бенчмаркінгових технологій та запропонувати інформаційно-методичне забезпечення бенчмакінгу в координатах системи ОУІ розвитку регіону; 
– визначити сучасні науково-методичні підходи та систематизувати механізми запровадження системи ОУІ в соціально-економічному розвитку регіону.
Об’єктом дослідження є процес формування та запровадження системи ОУІ в контексті соціально-економічного розвитку регіону. 

Предметом дослідження є науково-методичні теоретичні засади щодо формування системи ОУІ розвитку регіону на якісно новій основі. 
Методи дослідження. Теоретичною та методичною основою дослідження є фундаментальні положення теорії регіоналістики, еволюційна теорія, теорія просторового розвитку та інноваційного менеджменту, сучасні дослідження вітчизняних та іноземних вчених-економістів з проблем соціально-економічного розвитку регіонів, регіонального менеджменту, відповідні законодавчі та нормативні акти, прийняті органами державної влади. 
При виконанні дисертаційної роботи були використані такі методи: узагальнення та систематизації – для дослідження основних понять щодо управління соціально-економічним розвитком регіону та його науково-методичного забезпечення; діалектичний, наукової абстракції, ретроспективного аналізу та емпіричного дослідження – при вивченні наукового базису соціально-економічного розвитку, обґрунтуванні суспільних явищ та виявлення вектору якісних змін в управлінні розвитком регіональних економічних систем; просторового та факторного аналізів – для обґрунтування наукових засад формування системи ОУІ в регіонах; морфологічний – для розробки типології факторів впливу на соціально-економічний розвиток регіонів; статистичні (групування, зіставлення, спостереження і порівняння) – під час збору, аналізу, компонування інформації задля визначення поточного стану соціально-економічного розвитку регіонів України та оцінки їх потенціалу; економіко-математичного моделювання – при побудові багатофакторної моделі оцінки впливу різних факторів на формування та запровадження системи ОУІ; монографічний – для вивчення передового досвіду використання бенчмаркінгових технологій як інструменту запровадження системи ОУІ; узагальнення та формалізації – для обґрунтування стратеґування з визначенням пріоритетності напрямків розвитку територій; системно-інтеграційний – для розробки та формування механізмів реалізації системи ОУІ. В цілому застосовано загальнонаукові та фундаментальні положення і принципи економічної теорії, теорій соціально-орієнтованої економіки на основі системного та комплексного підходу.
Інформаційною базою дослідження є наукові праці вітчизняних і зарубіжних учених, закони України та інші нормативно-правові акти, матеріали наукових конференцій, статистичні довідники та бюлетені Державної служби статистики України і Головного управління статистики в Одеській області та результати власних досліджень здобувача.
Наукова новизна дисертаційної роботи полягає у теоретичному обґрунтуванні та формуванні науково-методичних рекомендацій до формування системи ОУІ в забезпеченні соціально-економічного розвитку регіонів. До основних результатів, що визначають наукову новизну дослідження, належать такі.
Удосконалено: 
– систему ОУІ в розвитку сучасного регіону, яку визначено як ефективний спосіб трансформації ідей у сфері управління та організації господарювання, видах економічної діяльності регіону в нове або вдосконалене економічне рішення, що затребуване на ринку, отже приносить корисний ефект при впровадженні, що на відзнаку від існуючих підходів дає змогу враховувати зміни в оточуючому середовищі охоплюючи сферу місцевого самоврядування, підтримку й розвиток територіальних громад, сприяє генеруванню змін в середині регіону та забезпечує управління цими змінами;

– науково-методичні підходи до запровадження системи ОУІ на основі використання системного та комплексного підходів яку, на відзнаку від існуючих, структуровано в поетапні дії щодо ціліпокладання регіону; прогнозно-аналітичних заходів; стратеґування регіонального розвитку та закріплення настанов обраної стратегії; формування механізмів реалізації системи ОУІ в регіоні. 

Дістало подальшого розвитку:
– понятійно-категоріальний апарат при визначені комплексної характеристики дефініції «соціально-економічний розвиток регіону», під яким розуміємо сталий процес постійних змін економічного потенціалу регіону в напрямку покращення та оптимізації його просторових господарських характеристик у відповідності до наявності та розміщення ресурсної бази для забезпечення високого рівня життєдіяльності людини та збереження природного середовища, що в сукупності є підґрунтям збалансованого соціально-економічного розвитку з виокремленням постулатів такого розвитку;
– типологія факторів впливу на соціально-економічний розвиток регіону та їх методичне підґрунтя в контексті запровадження системи ОУІ, які поділено на екзо- та ендогенні групи та доповнено факторами економіко-просторового потенціалу, безпеки регіону, геополітичного та геоекономічного впливу, факторами трудового та підприємницького потенціалу; сформовано відповідну економіко-математичну модель, яка дозволяє отримати кількісну оцінку тенденцій розвитку регіону через ступінь впливу кожного фактору на розвиток певного регіону;

– наукове обґрунтування та ідентифікація соціально-економічного змісту стратеґування з позиції організації ефективного функціонування системи ОУІ з виокремленням принципів, функцій та етапів його реалізації які визначають можливості розвитку певного регіону;

– інформаційно-методичне забезпечення використання бенчмаркінгових технологій в координатах системи ОУІ з позиції організації та використання маркетингу територій, яке доповнено змістовними характеристиками елементів та етапів реалізації бенчмаркінгу в регіональному розвитку;

– науково-методичні підходи до систематизації механізмів реалізації системи ОУІ які органічно поєднують нормативно-правові, інституціональні, фінансово-економічні, інфокомунікаційні складові та активну співпрацю держави, бізнесу, місцевого самоврядування та суспільства з визначенням відповідного інструментарію та процедурою прийняття відповідних рішень.

практичне значення отриманих результатів полягає в розробці теоретико-методичних та прикладних рекомендацій щодо формування системи ОУІ, які дозволяють удосконалити процес управління регіональним соціально-економічним розвитком на якісно новій основі. 
Розроблені у дисертації  рекомендації доведено до рівня прикладних положень, які можуть використовуватися як методичний інструментарій в прийнятті управлінських рішень щодо соціально-економічного розвитку регіонів та формування засад ефективного функціонування системи ОУІ в регіоні. Такі висновки підтверджуються відповідними довідками: Департаменту економічної політики та стратегічного планування Одеської обласної державної адміністрації (довідка №2194/01-33 від 24.04.2016 р.), де автором упроваджено методичне забезпечення процесу стратеґування як основного інструменту формування засад стійкого соціально-економічного розвитку регіону та залучення маркетингового підходу до стратегічного аналізу розвитку територій (з рахуванням бенчмаркінгових технологій) в Одеському регіоні; Департаменту економічного розвитку Одеської міської ради (довідка №1674/01-41/ від 13.11.2017р.), де автором запроваджено інформаційно-аналітичне забезпечення процесу формування Стратегії економічного та соціального розвитку м. Одеса.

Окремі результати дисертаційної роботи використовуються у навчальному процесі в Одеському національному політехнічному університеті Міністерства освіти і науки України під час викладання дисциплін «Регіональна економіка», «Розміщення продуктивних сил і регіоналістика», «Національна економіка», «Інноваційний розвиток підприємництва», «Маркетинг територій» (акт впровадження № 2454/80-06 від 20.10.2017 р.).
Особистий внесок здобувача. Дисертація є самостійною науковою працею. Всі наукові результати, що викладені в дисертації, належать особисто автору. З наукових публікацій, виданих в співавторстві, у роботі використані лише ті положення, які становлять індивідуальний внесок автора, про що зазначено в переліку публікацій, вказаних в авторефераті.
Апробація результатів дослідження. Основні положення і результати дослідження доповідались і були схвалені на міжнародних, всеукраїнських і регіональних науково-практичних конференціях, зокрема: міжнар. наук.-практ. конф. «Економіка, фінанси, облік, маркетинг та менеджмент в Україні та закордоном» (м. Полтава, 2017 р.); міжнар. наук.-практ. конф. «Пріоритети сучасної науки» (м. Київ, 2017 р.); міжнар. наук.-практ. конф. «Економіка: реалії часу і перспективи» (м. Одеса, 2014 р.); II Міжнар. інтернет-конференції «Актуальні проблеми теорії та практики менеджменту» (м. Одеса, 2013 р.); VI міжнар. наук. конф. «Інвестиційно-інноваційна стратегія розвитку національної економіки в умовах глобальної економічної системи» (м. Маріупіль, 2013 р.); VII міжнар. наук.-практ. конф. для викладачiв, аспiрантiв та молодих вчених «Сучаснi технологiї управлiння пiдприємством та можливостi використання iнформацiйних систем: стан, проблеми, перспективи» (м. Одеса, 2012 р.). 
Публікації. За результатами проведених досліджень всього опубліковано 18 наукових праць: 2 монографії (у співавторстві), 2 статті – в зарубіжних виданнях, 7 статей – у наукових фахових виданнях України, 1 стаття – у науковому виданні України, 6 публікацій – у матеріалах і тезах наукових конференцій. Загальний обсяг публікацій складає – 73,29 др.арк. з них особисто автору належить 7,20 др. арк. 
Структура та обсяг дисертації. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел зі 284 найменувань на 30 стор. і 3 додатків на 11 стор. Загальний обсяг дисертації складає 266 сторінок. Основний текст складає 212 сторінок комп’ютерного тексту. Робота містить 36 рисунків, в т.ч. 9 рисунків розміщених на 9 окремих сторінках, 28 таблиць, в т.ч. 10 таблиць розміщених на 15 окремих сторінках.
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ РОБОТИ

У вступі дисертації обґрунтовано актуальність теми дисертаційної роботи, розкрито її зв’язок з науковими темами; визначено мету, завдання, об’єкт, предмет і методи дослідження; охарактеризовано наукову новизну, теоретичне та практичне значення одержаних результатів; наведено дані щодо апробації результатів дослідження і публікацій, структури та обсягу дисертації.
У першому розділі – «Науково-методичні засади формування системи організаційно-управлінських інновацій в соціально-економічному розвитку регіонів» досліджено ґенезу наукових підходів до соціально-економічного розвитку регіону, визначено специфіку розвитку регіону в контексті запровадження системи ОУІ, представлено науково-методичні засади до формування системи ОУІ. 
На основі комплексного підходу автором проаналізовано всі складові дефініції «соціально-економічний розвиток» в регіональному розрізі. Показано, що то є певна сукупність елементів, що поєднують об’єктивні закономірності суспільного розвитку та суб’єктивні  (тобто раціонально осмислені) рішення щодо його регулювання з метою забезпечення комплексного збалансованого розвитку регіональної системи. Досліджено сучасні теорії регіоналістики та концепції в сфері формування соціально орієнтованої економіки та доведено відсутність в теорії та практиці регіонального управління чітко визначеної концепції розвитку економіки регіонів, основною ідеєю якої має бути розширене самовідтворення економіки регіонів, забезпечення балансу інтересів між соціальною та економічною сферами, між органами державного управління та місцевого самоврядування, усунення міжрегіональних асиметрій у рівнях розвитку, тощо, на основі сучасних інноваційних підходів до управління цими процесами. Таким чином, під «соціально-економічним розвитком регіону» розуміємо сталий процес постійних якісних змін потенціалу регіону в напрямку покращення та оптимізації просторових господарських характеристик у відповідності до наявності та розміщення ресурсної бази для забезпечення високого рівня життєдіяльності людини. Ґенеза теорій соціально-економічного розвитку регіонів країни дозволила виокремити його закономірності: забезпечення конкурентоспроможності регіону;  забезпечення високої економічної ефективності та соціальної справедливості в розподілі та використанні ВРП; відтворення соціально-економічної сфери та забезпечення соціально-економічної безпеки регіону. Доведено, що такі постулати потребують розробки та запровадження відповідної системи ОУІ (рис. 1). 





















Рисунок 1 – Система ОУІ в соціально-економічному розвитку регіону 
Узагальнюючи діалектику поняття «інновації» з урахуванням сучасних тенденцій трансформації взаємин між «центром» та «регіонами» доведено необхідність розглядати ОУІ в розвитку регіонів як систему організаційно-управлінських дій, яка знаходиться в координації альтернативних та ефективних управлінських заходів щодо формування  підґрунтя  соціально-економічного  розвитку  регіонів  як  основи розвитку країни. Система ОУІ – результат трансформації ідей у сфері управління та організації усіх видів соціально-економічної діяльності в нове або вдосконалене економічне рішення, що затребуване на ринку, задовольняє існуючі потреби суспільства або створює нові, отже приносить корисний ефект при впровадженні. Запровадження системи ОУІ як ефективного засобу управління розвитком регіонів не тільки дає змогу враховувати зміни в оточуючому середовищі, а й сприяє генеруванню якісних змін (техніко-технологічного та організаційно-управлінського характеру) в середині суб’єкта та забезпечує управління цими змінами з метою підвищення рівня кінцевих результатів. 
Систематизовано теоретико-методичні підходи до використання інноваційних технологій в управлінні розвитком територій та визначено, що повне розкриття змісту системи ОУІ та механізмів її реалізації можливе на основі органічного поєднання комплексного та системного підходів з активним залученням принципів і функцій територіального маркетингу. Визначено основні етапи запровадження системи ОУІ в соціально-економічний розвиток регіону: ціліпокладання регіону; прогнозно-аналітичний; стратеґування регіонального розвитку та закріплення настанов обраної стратегії; механізми реалізації системи ОУІ в регіоні. Надано змістовну характеристику кожного із зазначених етапів. 
Таким чином, робоча гіпотеза дослідження полягає в тому, що ускладнення та інтенсифікація соціально-економічного розвитку сучасних регіонів України вимагає формування науково обґрунтованих засад та методичних підходів до формування і запровадження системи ОУІ з чітким розподілом цілей, завдань, функцій та механізмів її реалізації. 

У другому розділі – «Аналіз інноваційної складової в управлінні соціально-економічним розвитком регіонів» проведено змістовний аналіз регіонального виміру соціально-економічного розвитку, досліджено та узагальнено системи стратегічного управління в життєдіяльності регіонів,  запропоновано методичний підхід до оцінки факторів впливу на регіональний розвиток. 

Визначено, що найбільш позитивні результати господарської діяльності в регіональному розрізі за показником ВРП отримали  Вінницька, Волинська, Житомирська, Кіровоградська, Одеська області і, традиційно, м. Київ (за абеткою). Мінімальне зростання, за останні роки відбулося в Івано-Франківській, Київській, Полтавській, Хмельницькій, Чернігівській областях. Зниження ВРП демонструють Закарпатська, Запорізька, Рівненська, Сумська, Тернопільська області. Найбільший вплив на зростання ВРП по регіонах спричинили будівництво, оптова та роздрібна торгівля, а також сільське господарство. Оцінку економічної ефективності господарського комплексу регіонів було здійснено за часткою інноваційно-активних підприємств у їх загальній кількості та внеском результатів інноваційної діяльності таких підприємств у промисловість регіону. Серед регіонів вищою за середню в Україні частка інноваційно-активних підприємств була в Харківській, Миколаївській, Запорізькій, Одеській, Житомирській, Львівській, Чернівецькій областях та м.Київ. Загальне зниження кількості інноваційно-активних і конкурентоспроможних промислових підприємств в цілому потребує переосмислення змісту і структури їх роботи та вимагає приділяти значну увагу назрілим проблемам управління розвитком тих знань і вмінь, які є ключовими для реалізації конкурентних стратегій розвитку, запровадження відповідної системи ОУІ для досягнення поставлених перед регіонами цілей. Аналіз динаміки функціонування малого бізнесу та форм зайнятості економічно активного населення в регіональному розрізі дозволив дійти висновку про нерівномірне та повільне зростання диференціації в розвитку регіонів, окремих галузей та регіональної самодостатності. Доведено, що специфіка регіонального управління полягає в тому, що воно формується на засадах забезпечення умов збалансованого розвитку певної території й виражається інтегрованою функцією галузевого, державного, місцевого (самоврядування), міжгалузевого управління з урахуванням впливу внутрішніх і зовнішніх чинників. Таким чином, актуалізується проблема  розробки і реалізації стратегії розвитку регіону на основі поєднання різних підходів та методів, ієрархічності та програмності у виборі конкретних засобів вирішення соціально-економічних завдань та системності, багатоваріантності стратегічних і тактичних цілій; об’єднання кількісних і якісних характеристик прогнозу, на шляху досягнення стратегічної мети менеджменту – зростання добробуту суспільства. 

Здійснено детальний аналіз практики стратегічного планування розвитку регіонів України, в тому числі і в Одеській області. Визначено ключові сильні сторони Одещини, можливості розвитку, слабкі сторони та зовнішні загрози. Доведено, що сьогодні в Україні немає жодної регіональної стратегії або програми, яка була б синтезом пропозицій та ініціатив; проектом влади, бізнесу, активної частини населення регіону в цілому та базувалася б на партнерських взаєминах та діалозі внутрішньо регіонального суспільства. Визначено, що фактори розвитку території носять економічний і соціальний зміст залежно від того, яку функцію в загальному розвитку певної території вони виконують чи на досягнення якого критерію розвитку вони націлені (рис. 2). 












Рисунок 2 – Фактори впливу на соціально-економічний розвиток регіонів

Здійснено збір та аналіз інформації на основі індивідуальних експертних оцінок. Виходячи з позицій автора, що в соціально-економічному розвитку сучасного регіону визначальними факторами є фактори економіко-просторового потенціалу та безпеки регіону на основі методу багатофакторної лінійної регресії побудовано економіко-математичну модель, яка визначатиме ступінь впливу факторів, що репрезентують вітчизняні порівняльні та конкурентні переваги в розвитку окремого регіону. Зазначено, що кожен регіон має свій набор факторів, що сприяють або перешкоджають його соціально-економічному розвитку. 

У третьому розділі – «Науково-методичне забезпечення організаційно-економічних інновацій в соціально-економічному розвитку регіону» обґрунтовано доцільність застосування стратеґування в управління розвитком сучасного регіону, розроблено інформаційно-методичне забезпечення бенчмаркінгу в координатах системи ОУІ, систематизовано механізми реалізації системи ОУІ.

Критичне переосмислення теорії та практики стратегічного управління дало можливість виокремити «стратеґування» як наукову категорію, яку використовують під час дослідження складних соціально-економічних систем (типа регіону) як найбільш адекватний інструмент для вирішення задач щодо створення необхідних умов для перспективного розвитку регіону на основі стратегічних цілей, що здатні консолідувати зусилля влади, бізнесу та суспільства. Доведено, що запровадження стратеґування зумовлено укріпленням регіональної складової в економічній політиці України, переходом від парадигми функціонування до парадигми розвитку. Стратеґування регіону – безперервний процес розробки, впровадження та моніторингу програм і документів соціально-економічного розвитку регіону, що містить процедури безпосередньо розробки, планування й стратегічного управління в цілому, які у свою чергу, розмежовано на групи функції стратеґування: управління процесами визначення цільових орієнтирів,  розробки та реалізації стратегій. Визначено змістовне наповнення принципів (субсидіарність, адаптивність, життєздатність, інтеграція, інновативність, ієрархія стратегічних планів та інституційна пам’ять) регіонального стратеґування.

Формування механізмів реалізації системи ОУІ складається із взаємопов’язаних елементів, спрямованих на розвиток регіону та розробку відповідної стратегічної платформи, яка містить соціально-економічний аналіз, SWOT-аналіз, визначення і відбір конкурентних переваг, визначення концепції (бачення) розвитку і стратегічних цілей, що дозволяє збалансувати взаємно-суперечливі вимоги для досягнення результатів у короткостроковій перспективі. Доведено, що впровадження механізмів реалізації системи ОУІ у соціально-економічному розвитку регіону має здійснюватися через реалізацію комплексу окремих специфічних механізмів, організаційних та управлінських заходів, які будуть здійснюватися суб’єктами регіонального розвитку відповідно до плану реалізації регіональної стратегії та інших регіональних програм, а також рішень органів місцевого самоврядування (рис.3). 
















Рисунок 3 – Комплекс механізмів реалізації системи ОУІ

Представлено наукове обґрунтування залучення кожного з елементів в комплексі механізмів реалізації системи ОУІ в розвитку регіону та визначено їх інструментальне забезпечення.
На основі узагальнення зарубіжного досвіду обґрунтовано необхідність системного використання бенчмаркінгу в регіонах як управлінського інструментарію, якій набуває все більшої актуальності. Визначено основні чинники, що перешкоджають впровадженню бенчмаркінгу у практику управління регіональним розвитком в Україні, серед яких виокремлено: відсутність обізнаності керівної ланки з цим управлінським інструментом; відсутність державної підтримки та розвиненої інфраструктури. Розроблено інформаційно-методичне забезпечення використання бенчмаркінгових технологій в координатах системи ОУІ розвитку регіону, що передбачає аналіз власних ключових факторів успіху регіону; виявлення бізнес-процесів, що найбільше впливають на ключові фактори успіху, пошук лідера (еталону), в якій даний процес побудований краще; аналіз інформації та визначення можливостей і шляхів досягнення кращих показників; адаптація вивченого досвіду до особливостей функціонування регіону; моніторинг. Широкі можливості просторового бенчмаркінгу полягають в можливості реалізації різних підходів до вибору критеріїв порівнянності, за допомогою яких здійснюються процедури сегментації і рефрагментаціі економічного простору з виділенням відповідних типів регіонів, що характеризуються схожими регіональними особливостями соціально-економічного розвитку. Доведено, що започаткувавши бенчмаркінгову діяльність, регіон має порівнювати себе з «найкращою практикою», якщо прагне до постійного удосконалення і розвитку. 
Науково-методичні підходи та організаційно-управлінські рішення, що викладені у роботі, формують підґрунтя та умови соціально-економічного розвитку регіону на засадах системності, комплексності та просторового розвитку в координатах системи ОУІ.

ВИСНОВКИ

У дисертаційній роботі наведено теоретичне узагальнення і нове вирішення наукового завдання, яке полягає в обґрунтуванні наукових підходів та формуванні методичних рекомендацій щодо запровадження системи ОУІ в забезпеченні соціально-економічного розвитку регіону. Узагальнення та систематизація дослідження дозволили сформулювати такі висновки і рекомендації.

1. На підставі дослідження особливостей сучасної наукової думки з економічного, соціального та інноваційного сприйняття розвитку територій авторській підхід визначає дефініцію «соціально-економічний розвиток регіону» як інституційну основу розвитку регіональної системи – комплекс заходів, що спрямовані на створення, вдосконалення або реформування системи управління та оптимальне поєднання можливостей і ресурсів регіонів з ціллю активізації регіонального розвитку та формує підґрунтя збалансованого соціально-економічного розвитку, метою якої мати бути розв’язання внутрішніх соціально-економічних протиріч, збалансування регіональних взаємовідносин всередині країни, забезпечення можливості регіонального відтворення. Виокремлено його постулати: забезпечення економічної ефективності та соціальної справедливості в розподілі та використанні ВРП; забезпечення конкурентоспроможності регіону; забезпечення відтворення соціально-економічної сфер регіону та соціально-економічної безпеки регіону.

2. В роботі визначено сучасні тенденції щодо децентралізації територіального управління, посилення ролі місцевого самоврядування, відсутність теоретичного обґрунтування його методології, невизначеність категорійного апарату, недостатнє врахування загальнонаукових орієнтирів і дотримання вимог законів управління в процесі прийняття рішень щодо регіонального розвитку, обмеженість ресурсів органів державної влади та місцевого самоврядування в умовах ринкової економіки. Усвідомлення необхідності підвищення ефективності економічної діяльності як фундаменту розвитку регіонів визначило, що вагомим її резервом є саме система ОУІ, яка формує нове знання, втілене в нових управлінських технологіях,  адміністративних процесах і організаційних структурах. Авторська розробка щодо ОУІ визначає їх як системний процес якісних змін в розвитку регіонів в координатах альтернативних та ефективних організаційно-управлінських заходів, що складається з сукупності взаємопов’язаних елементів системи, які утворюють цілісність та враховують вплив різноспрямованих чинників у взаємодії з якими виявляються її властивості. Доведено, що система ОУІ становить підґрунтя соціально-економічного розвитку регіонів як основи розвитку країни та охоплює сукупність методів, ідей, підходів, фактори змін структурної та соціальної складових та модифікацію раніше існуючого, спрямованих на якісні зміни в системі управління для забезпечення належного життєвого середовища успішного функціонування та ефективного розвитку. 
3. Аргументовано, що в Україні має місце перехід від парадигми функціонування до парадигми розвитку, якій потребує надання територіальним громадам більше повноважень та самостійності в прийнятті всього комплексу господарських рішень. Виходячи з цього автором удосконалено науково-методичні підходи до запровадження системи ОУІ на основі використання системного та комплексного підходів, що передбачає поетапні дії щодо ціліпокладання регіону (на відзнаку від цільових настанов, цілями мають бути притаманні регіону властивості (SMART-характеристики – ясність і точність, вимірюваність, досяжність, релевантність,  обмеженість в часі); об’єктивно регіон формує цілі різних рівнів: макроекономічні цілі як підсистеми національної економіки, які є базовими; мезоекономічні цілі як системи; мікроекономічні цілі в розрізі складових його елементів (підсистем); у свою чергу, ціліпокладання має здійснюватися зацікавленими сторонами (стейкхолдерами), включаючи три основні групи носіїв, які формують тріаду цілей: цілі населення – цілі ділового суспільства – цілі органів управління); прогнозно-аналітичних заходів (здійснення системної діагностики всіх базових підсистем регіону, в т.ч. аналіз та оцінка потенціалу розвитку регіону (ресурсно-сировинного, виробничого, фінансового, трудового, інфраструктурного, інноваційно-інвестиційного, зовнішньоекономічного, підприємницького, інформаційного, соціального, культурно-етнічного, тощо); стратеґування регіонального розвитку та закріплення настанов обраної стратегії; формування механізмів реалізації системи ОУІ в регіоні. На всіх етапах формування та запровадження системи ОУІ в розвитку регіонів має здійснюватися контролінг шляхом аналізу поточного стану, контролю за виконанням кожного етапу, аналізу тенденцій та виявлення нових трендів розвитку та прийняття відповідних превентивних організаційно-управлінських рішень.

4. Обґрунтовано та запропоновано підґрунтя типології факторів впливу на соціально-економічний розвиток регіону в контексті запровадження системи ОУІ. Доведено, що фактори розвитку території носять економічний і соціальний зміст залежно від того, яку функцію в загальному розвитку певної території вони виконують чи на досягнення якого критерію розвитку вони націлені. В цьому контексті здійснено їх розподіл на ендогенні (природно-ресурсні фактори, економічні, інноваційно-інвестиційного потенціалу, трудового потенціалу (з урахуванням його просторового розміщення і функціонування) та екологічні фактори) та екзогенні (вигідність геоекономічного та геополітичного положення регіону, зовнішньо-економічна та зовнішньополітична ситуація, макроекономічні чинники) фактори. Серед факторів, що є органічним поєднанням як екзо- так і ендогенного впливу особливе місце посідають фактори економіко-просторового потенціалу та безпеки регіону. Сформована економіко-математична модель оцінки ступеня впливу певних факторів на регіональний розвиток доводить, що кожен регіон має свій набор факторів, що сприяють або перешкоджають його соціально-економічному розвитку. Їх повний набір може в різний спосіб деталізуватися та групуватися. Змістовний аналіз наведених факторів дає можливість репрезентувати вітчизняні порівняльні та конкурентні переваги в розвитку окремого регіону.

5. Науково обґрунтовано та ідентифіковано змістовне наповнення стратеґування з позиції організації ефективного функціонування системи ОУІ. Визначено, що стратегування – це багатоплановий системний управлінський процес та спосіб самостійного управління розвитком, що дає можливість систематизувати та забезпечити комплексний підхід до поєднання окремих інструментів управління розвитком з різними часовими горизонтами. Водночас, це галузь наукових знань, що охоплює методологію формування стратегії розвитку і прийняття стратегічних управлінських рішень, способи їх практичної реалізації для досягнення поставлених цілей. Доведено, що організацію процесу стратеґування на основі системи ОУІ доцільно спрямовувати до принципів цілісності, науковості, об’єктивності, самостійності, дотримання загальнодержавних інтересів, гласності, щодо прогнозування та розроблення програм економічного і соціального розвитку  відповідно до законодавства України на підставі розробленої в роботі структурно-логічної моделі, яка відображає комплекс здійснюваних функцій та етапів стратегічного управління перспективним розвитком. 
6. Конструктивна адаптація зарубіжного досвіду реалізована в низці пропозицій щодо використання бенчмаркінгових технологій в координатах системи ОУІ. Доведено, що концепція бенчмаркінгу стосовно регіону орієнтована на порівняння міста або регіону з іншими з метою порівняння наявних переваг і недоліків. Критерії порівняльного аналізу залежать від задачи, що розв’язують, та пов’язано з необхідністю поліпшити або свої показники, або своє відносне положення. Визначено основні чинники, що перешкоджають впровадженню бенчмаркінгу у вітчизняну практику управління регіональним розвитком (відсутність обізнаності керівної ланки з цим управлінським інструментом; відсутність державної підтримки та розвиненої інфраструктури). Розроблено інформаційно-методичне забезпечення використання бенчмаркінгових технологій, яке доповнено змістовними характеристиками його ключових елементів та етапів реалізації в регіональному розрізі (аналіз соціально-економічного положення регіонів-партнерів, вибір регіону-еталону, модель оцінки параметрів, апробація моделі і верифікація результатів розрахунків, визначення параметрів можливості розвитку регіону, оцінка впливу змін розвитку на властивості сегмента економічного простору, формування рекомендацій з управління розвитком регіону). 

7. В рамках імплементації європейської концепції «нового регіоналізму» систематизовано комплекс механізмів цільової реалізації всіх елементів системи ОУІ, які поєднують нормативно-правовий, інституціональний, фінансово-економічний, інфокомунікаційний механізми та інститут державно-приватного партнерства та мають здійснюватися суб’єктами регіонального розвитку відповідно до плану реалізації регіональної стратегії та інших регіональних програм, а також рішень органів місцевого самоврядування, що приймаються для досягнення цілей соціально-економічного розвитку регіону. Визначено інструментальне забезпечення реалізації механізмів системи ОУІ в розвитку регіону. Науково-обґрунтовано, що раціональним орієнтиром механізмів реалізації системи ОУІ є посилення ролі стратеґування регіонального та територіального розвитку; розробка нових ефективних механізмів міжрегіональних відносин та зміцнення міжрегіональних зв’язків; активізація організаційно-інституційних ресурсів на міждержавному, державному та регіональному рівнях; посилення ролі державних інституцій в регулюванні міжрегіональних зв’язків; активізація потенціалу саморозвитку регіонів на основі формування в регіонах постіндустріальних чинників економічного зростання; визначення регіональної моделі «smart-спеціалізації» регіонів України; забезпечення моніторингу територіального впливу регіональної політики та інтегрованості трьох рівнів забезпечення регіонального розвитку: просторового розвитку на рівні регіональної громади, регіонального розвитку на рівні регіону й регіональної політики на загальнонаціональному рівні. Доведено, що відсутність системного підходу до запровадження механізмів реалізації системи ОУІ регіону виключає досягнення відповідності між усіма елементами окремих механізмів та призводить до різного роду перекосів та гальмує соціально-економічний розвиток регіону.

Інтегральний науковий результат дослідження – сформульовані, обґрунтовані та подані в роботі наукові положення, управлінські рішення та пропозиції удосконалюють і деталізують теоретичні на науково-методичні результати проведеного дослідження та формують науково-прикладну основу їхньої практичної реалізації.
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Щьокіна Є.Ю. Організаційно-управлінські інновації в забезпеченні розвитку регіону. – Рукопис.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.05 – розвиток продуктивних сил і регіональна економіка. – ДВНЗ «Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника». – Івано-Франківськ, 2018.

В дисертаційній роботі запропоновано авторській підхід дефініції «соціально-економічний розвиток» як інституційну основу розвитку регіональної системи. Ґенеза теорій регіонального розвитку дозволила виокремити її постулати: забезпечення економічної ефективності та соціальної справедливості в розподілі та використанні ВРП; забезпечення конкурентоспроможності регіону; забезпечення відтворення соціально-економічної сфер регіону та соціально-економічної безпеки регіону. Визначено сучасні глобальні тенденції щодо територіального управління та обґрунтовано необхідність запровадження системи ОУІ, яка формує процес якісних змін в розвитку регіонів в координатах альтернативних та ефективних організаційно-управлінських заходів, що складається з сукупності взаємопов’язаних елементів системи, які утворюють цілісність та враховують вплив різноспрямованих чинників у взаємодії з якими виявляються її властивості. Удосконалено науково-методичні підходи до запровадження системи ОУІ на основі використання системного та комплексного підходів та визначено основні етапи цього процесу.  Обґрунтовано та запропоновано підґрунтя типології факторів впливу на соціально-економічний розвиток регіону. Змістовний аналіз наведених факторів дає можливість репрезентувати вітчизняні порівняльні та конкурентні переваги в розвитку окремого регіону. Науково обґрунтовано та ідентифіковано змістовне наповнення стратеґування з позиції організації ефективного функціонування системи ОУІ, як багатоплановий системний управлінський процес та спосіб самостійного управління розвитком, що дає можливість систематизувати та забезпечити комплексний підхід до поєднання окремих інструментів управління розвитком з різними часовими горизонтами. Конструктивна адаптація зарубіжного досвіду реалізована в низці пропозицій щодо використання бенчмаркінгових технологій в координатах системи ОУІ в рамках організації та використання маркетингу територій. Розроблено комплекс механізмів цільової реалізації всіх елементів системи ОУІ, які поєднують нормативно-правовий, інституціональний, фінансово-економічний, інфокомунікаційний механізми та інститут державно-приватного партнерства та будуть здійснюватися суб’єктами регіонального розвитку відповідно до плану реалізації регіональної стратегії та інших регіональних програм, а також рішень органів місцевого самоврядування, що приймаються для досягнення  визначених цілей розвитку регіону. 
Ключові слова: соціально-економічний розвиток регіону, система організаційно-управлінських інновацій, фактори розвитку, методичний підхід, бенчмаркінг, стратеґування, механізм реалізації.



АННОТАЦИЯ
Щьокина Е.Ю. Организационно-управленческие инновации в обеспечении развития региона. – Рукопись.

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 – развитие производительных сил и региональная экономика. – ГВУЗ «Прикарпатский национальный университет имени Василия Стефаника». – Ивано-Франковск, 2018.

В диссертационной работе обосновано авторское трактование дефиниции «социально-экономическое развитие региона» как институциональной основы развития региональной системы. Генезис теорий регионального развития определил ее постулаты: обеспечение экономической эффективности и социальной справедливости в распределении и использовании ВРП; обеспечение конкурентоспособности региона; обеспечения воспроизводства социально-экономической сферы региона и социально-экономической безопасности региона.
Определены современные тенденции территориального управления и обоснована необходимость внедрения системы организационно-управленческих инноваций (ОУИ), которая формирует процесс качественных изменений в развитии регионов в координатах альтернативных и эффективных организационно-управленческих мероприятий, состоящий из совокупности взаимосвязанных элементов системы, которые образуют целостность и учитывает влияние разнонаправленных факторов во взаимодействии с которыми проявляются ее свойства. Доказано, что система ОУИ является основой социально-экономического развития регионов как фундамента развития страны и охватывает совокупность методов, идей, подходов, факторов изменений структурной и социальной составляющих, направленных на качественные изменения в системе управления для обеспечения эффективного функционирования и развития региона. Переход от парадигмы функционирования к парадигме развития вызвал потребность разработки и внедрения системы ОУИ на основе использования системного и комплексного подходов. Определен алгоритм реализации системы ОУИ, включающий: целеполагание региона; прогнозно-аналитические мероприятия; стратегирование регионального развития и закрепление установок выбранной стратегии; формирование механизмов реализации системы ОУИ в регионе. Отмечено, что на всех этапах формирования и внедрения системы ОУИ должен осуществляться контролинг путем анализа текущего состояния, контроля за выполнением каждого этапа, анализа тенденций и выявление новых трендов развития с целью оперативного реагирования на меняющуюся рыночную ситуацию и проведение соответствующих превентивних мероприятий.
Определены ключевые факторы влияния на социально-экономическое развитие региона в контексте внедрения системы ОУИ, предложена их типологизация на группы: эндогенные (природно-ресурсные, экономические, инновационно-инвестиционного и трудового потенциала (с учетом его пространственного размещения и функционирования) и экологические факторы), а также экзогенные (выгодность геоэкономического и геополитического положения региона, внешнеэкономическая и внешнеполитическая ситуация, макроэкономические) факторы. Среди факторов, являющихся органическим сочетанием как экзо- так и эндогенного воздействия, особое место занимают факторы экономико-пространственного потенциала и безопасности региона. Отмечено, что каждый регион имеет свой набор факторов, способствующих или препятствующих его социально-экономическому развитию.

Идентифицировано содержательное наполнение стратеґирования с позиции организации эффективного функционирования системы ОУИ как многоплановый системный управленческий процесс и способ самостоятельного управления развитием, что дает возможность систематизировать и обеспечить комплексный подход к сочетанию отдельных инструментов управления развитием с различными временными горизонтами. Такой подход предусматривает формирование стратегии развития и принятия стратегических управленческих решений, способы их практической реализации для достижения поставленных целей.

Адаптация зарубежного опыта реализована в ряде предложений по использованию бенчмаркинговых технологий в координатах системы ОУИ. Разработано информационно-методическое обеспечение использования бенчмаркинговых технологий, которое дополнено содержательными характеристиками его ключевых элементов и этапами реализации бенчмаркинга в региональном разрезе.

Систематизирован комплекс механизмов целевой реализации всех элементов системы ОУИ, который объединяет нормативно-правовой, институциональный, финансово-экономический, инфокоммуникационный механизмы и институт государственно-частного партнерства. Предполагается, что такие механизмы будут реализовываться субъектами регионального развития в соответствии с планом реализации региональной стратегии и других региональных программ, а также решений органов местного самоуправления, принимаемыми для достижения поставленных перед регионом целей социально-экономического развития. Определено инструментальное обеспечение реализации представленых механизмов.

Ключевые слова: социально-экономическое развитие региона, система организационно-управленческих инноваций, факторы развития, методический подход, бенчмаркинг, стратегирование, механизм реализации. 
ANNOTATION

Shchokina E.U. Organizational-managerial innovations in ensuring the development of the region. – Manuscript.

The dissertation on competition of a scientific degree of candidate of economic sciences by specialty 08.00.05 – development of productive forces and regional economy. – State Higher Educational Establishment «Vasyl Stefanyk Precarpathian National University». – Ivano-Frankivsk, 2018.

The author's approach to the definition of "socio-economic development" as an institutional basis for the development of the regional system is proposed in the dissertation. The genesis of theories of regional development has allowed to distinguish its postulates: ensuring economic efficiency and social justice in the distribution and use of GRP; ensuring the competitiveness of the region; ensuring reproduction of socio-economic spheres of the region and socio-economic security of the region. The current global trends in the field of territorial management are determined and the necessity of introducing a system of organizational-managerial innovations (OMI), which forms the process of qualitative changes in the development of regions in the coordinates of alternative and effective organizational and managerial measures, which consists of a set of interrelated elements of the system that form the integrity and take into account the influence of various factors in interaction with which its properties are manifested. The scientific and methodical approaches to the introduction of the OMI system have been improved on the basis of the use of system and integrated approaches and the main stages of this process are determined. The grounds for the typology of factors influencing the socio-economic development of the region are substantiated and suggested. A meaningful analysis of the above factors makes it possible to represent domestic comparative and competitive advantages in the development of a separate region. The substantive content of the strategizing has been scientifically substantiated and identified from the point of view of organizing the effective functioning of the system of the OMI, as a multifaceted system management process and a way of self-management development, which makes it possible to systematize and provide an integrated approach to combining separate development management tools with different time horizons. Constructive adaptation of foreign experience is realized in a number of proposals on the use of benchmarking technologies in the coordinates of the OMI system in the organization and use of marketing territories. The complex of mechanisms for the targeted implementation of all elements of the OMI system, which combines regulatory, institutional, financial and economic, information communication mechanisms and the institute of public-private partnership, is systematized and will be implemented by the subjects of regional development in accordance with the plan for implementation of the regional strategy and other regional programs, and as well as decisions of local self-government, which are adopted to achieve the determined goals of development of the region. 
Keywords: socio-economic development of the region, system of organizational-managerial innovations, factors of development, methodical approach, benchmarking, strategizing, mechanism of implementation.
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