BIATYK
0(hiLiiHOrO ONOHEHTa Ha AucepTauiiHy po6oTy
ToHKoWwKYypa Makcnma BacunboBnya
Ha TeMy «3abe3neyeHHs PYHKLIOHYBAHHA TYPUCTUYHOTO KOMIJIEKCY PETiOHY»,
npeacTaBNeHOT Ha 3400yTTA HAYyKOBOI0O CTYMeHs
KaHAuaaTa eKOHOMIYHUX HayK 3a creyianbHICTHO
08.00.05 - po3BUTOK NPOAYKTUBHUX CW/ | perioHanbHa eKoOHOMIKa

1. AKTya/IbHICTb TEMU LOCNIAXKEHHSA

Peanizayia nparHeHHAa YKpaiHW [ONYYUTUCbL [0 CBITOBUX TYPUCTUYHUX
npouecis 3yMOBWAM HOBI 3aBAaHHsA Yy cdepi peanisauii perioHasbHOT NONITUKKN 3
ypaxyBaHHSIM Cy4YaCHUX TeHAeHLin po3BUTKY Typuamy. HUHI perioHn YkpaiHu Ta
oKpemi 1T fecTuUHaUIl 3HaXoAATbCA Ha PI3HUX CTagiax >XUTTEBOro UUKAY 1X
TYPUCTUYHUX CUCTEM - Bif MOBIMIBHOTO 3a/ly4eHHs A0 OYPXIMBOro PO3BUTKY, LWO
HaA3BMYaHO aKTyasni3ye HayKOBWIA NOLWIYK MeXaHi3MiB ONTUMi3aLii BUKOPUCTaHHA
pecypcHOro noTeHuiany; MeTOAMK OLIHKW couialbHO-eKOHOMIYHUX Ta eKONIOTIYHUX
BNAMBIB B ymMOBaXxX AediunTy AaHUX OilinHOT CTaTUCTUKK; 0OIPYHTYBaHHSA BMGOpY
TYPUCTUYHOT cneuianizayii perioHiB i ONTUManbHUX MapPKETUHTOBUX IHCTPYMEHTIB
nonynspusauii  TYPUCTUYHOTO MNPOAYKTY; IHCTUTYLUIAHMX Mofenen YynpaBiiHHA
TYPU3MOM, aflanToBaHNX A0 YKPaTHCbKUX peanii.

B CYyKynmHOCTI Ue BW3HAYa€E aKTyalbHICTb, HAYKOBY | MPAKTUYHY LiIHHICTb
aucepTauiviHoro pocnigxeHHs ToHKowkypa M.B., npuCcBAYEHOro 3a3HayYeHUM
acrektam (OYHKLIOHYBaHHA PerioHanbHUX TYPUCTUYHMUX KOMIMJIEKCIB.

AKTyanbHICTb PO60TU NIATBEPAXKYETHCA 11 3B’A3KOM 3 HAMpAMOM HayKOBO-
AOCNiAHMX po6IT XapKiBCbKOro HauioHanbHOro YHIBEpPCUTETY MICbKOro rocnojapcrsea
imeHi O.M. beketoBa 3a TeMamy 0110107970 «TeHAeHLiIT Ta HanpsAMU PO3BUTKY
TYPUCTCbKOT IHAYCTPIT YKpaiHu» (2011 - 2013 pp.), a came gocnigXeHo ocob6nBOCTI
Ta crneyudgiky B3aemMOfii opraHizaTopiB TYPUCTUYHOTO PUHKY B KOHTEKCTI MigBULLEHHSA
e(DEeKTUBHOCTI (PYHKLIOHYBaHHSA TYPUCTUYHOIO KOMMEKCY; AOBEAEHO HeoObXiAHICTb

Ta 3anponoHOBaHW nNigxi4 WOA0 CcermMeHTauil TYpWUCTIB 3 METOK BU3HAYEHHS
LUibOBUX TPyn ANS PO3BUTKY MNEBHUX TYPUCTUYHMUX Hanpamis; Ta 011413005034
«|HHOBALIAHI NPOLECK PO3BUTKY IHAYCTPIT Typnu3My: Teopis, MeTOA40N0TiA, NpaKTuKa»
(2014-2017 pp.), Le aBTOPOM MPOBEAEHO AOCMIAKEHHA (PaKTOpPiB 6e3rnekn 3 MeTor
NigBULWEHHS aTpPaKTUBHOCTI TYPUCTUYHWUX PerioHiB; AOCNIAXEHO Ta BM3HA4YeHO
NnepcrneKTUBM akTMBI3aUil TYpUCTUYHOIO (paHyYan3mHry K CKNagoBOi Cy4acHOro
TYPUCTUYHOTO  KOMMJIEKCY; PO3rNAHYTI 0CO6/IMBOCTI  BMNPOBafXeHHA CUCTEMMU
IHAMBIAYaNbHOr0 TYpMU3My, AK Cy4YacHOT CKNafo0BOi e(peKTUBHOT PO6OTN opraHisaTopis

TYpU3My Ha perioHanbHOMY piBHI Ta [AOCNIgXKeHO O0CO6MMBOCTI BUKOPUCTAHHA



TYPUCTUYHOIO MNOTeHUiany perioHy 3 MeTOoK aKTusi3alii po3BUTKY KOMOIHOBaHOro
Typu3smy. Came B pamMKax 3a3HayeHOi HayKOBO-AOC/MIAHOT TEMATUKKN | 3HAXOLUTLCA
auceptayiiHa po6oTta ToHKOwKypa M.B., wo anpiopi CBig4uTb npo Ti BMCOKY
aKTyanbHICTb Ta 3aTpebyBaHIiCTb K 3 HAYKOBOT, TaK i 3 NPaKTUUYHOT TOUYOK 30pY.
AKTyanbHIiCTb po60TK NIATBEPAXYETHCA 1T 3B’A3KOM 3 peanizauicto KoHuenuit

perioHanbHOT NoniTuKK, [ep>xaBHOI cTpaTerii perioHanbHOro po3sutky ao 2020 p.,

KoHuenyii cTanoro po3BUTKY HaCeneHux

MYHKTIB Ta IHWKWX MNPOrpamHuX
LOKYMEHTIB.

TeopeTnyHe Ta MeTOoAMYHe 3abe3neyeHHA (YHKUIOHYBaHHA TYPUCTUYHOIO
KOMMMEKCY PerioHy 3yMOB/OE aKTyanbHIiCTb AucepTauinHoi

AucepTaHTa BM3HAYAETbLCH XapakTepom Ta rMMenHO eKOHOMIYHUX,

ynpaBniHCbKMUX, OpraHi3ayinHo-npaBoBMX, couiaibHUX npobnem, WO BUpIWYE
3000yBay y 4acoBOMY i NPOCTOPOBOMY BUMIpI.

po6otn. PoboTa

2. CTyniHb 06r'pyHTOBAHOCTI HAYKOBMUX MO/I0XKEHb, BUCHOBKIB |
peKomeHpaLin, iX 4OCTOBIPHICTb Ta HOBU3HA

[ocnigpxkeHHa ToHKowkypa M. B. mae cucteMHWin xapakTtep i Bignosigae

OCHOBHUM 3aBAaHHAM PO3BUTKY  OpraHisauinHO-eKOHOMIYHMX  MeXaHi3MiB

(PYHKLIOHYBaHHA PErioHanbHUX TYPUCTUYHUX CUCTEM. Y AucepTauii chopmynboBaHa
MeTa —pOo3po6Ka TeOPeTUKO-MEeTOANYHUX MOMOXKEHb | MPAaKTUYHMX pPeKoMeHpaauiin
Wwoao 3abesnevyeHHA  (PYHKUIOHYBaHHA  TYPUCTUYHOTO  KOMIMJIEKCY  PErioHy,
O06rpyHTOBAHO psAf4  HAYyKOBMX TMOMOXEHb, BUCHOBKIB i Mponosuuin, Aki
Bif3HayalTbCA HAYKOBOK HOBM3HOI Ta MatOTb NMPAKTUYHY CMPAMOBAHICTD.

OCHOBHI MOJIOXKEHHA, MeTOAMYHI MigXo4WM, BUCHOBKU Ta pekomeHpauii, sKi
OTPMMAHO B XOZ4I NPOBELEHOro AOCNILKEHHA Ta BMKNALEHO Yy pyKonuci guceprtayii
3406yBaHa, € 3HAUYYLWMMKN, 06IPYHTOBAHUMM Ta AOCTOBIpHUMM. Lle nmiaTBepaXyeTbes

TUM, WO Y NpOLECi AOCNiAXEeHHS aBTOPOM ornpalboBaHo 197 niTepaTypHUX AXepen,

cepel SKUX: (yHAamMeHTanbHi npayi BITYMIHAHUX Ta 3apyb6iKHMX (haxiBLiB;

3aKOHOAaBYi Ta HOPMATMBHO-NPABOBI AOKYMEHTU 3 MUTaHb PErioHaNbHOT eKOHOMIKM,

TYPUCTUYHOIO KOMMJIEKCY; CTATUCTUYHI AaHi, AKi BCEOIYHO XapaKTepusytTb 00’€KT
Ta Npo61eMaTuKy LOCMIAKEHHS.

LlinicHicTb  meTogonoriyHoro  nigxogy  3abe3neyeHO  BMKOPUCTaHHAM

3araJibHOHayKOBUX METOAIB LOCNIAKEHHA, MeTOZiIB aHani3y i CUHTe3Yy, TEOPETUYHOIO

y3arasibHeHHs, eKCNepTHUX OLiHOK, CTATUCTUYHOIO, Ta IHWMNX MeTOLiIB aHani3y.
OCHOBHI MOMOXEHHSA, BUCHOBKM | pekomeHpauil guceptauil 6asytoTbCs Ha

(hyHAaMEeHTaNIbHUX MOMOXKEHHAX 3arajbHUX EKOHOMIYHMX TEOpiil, 3aranbHUX Teopin

PO3BMUTKY, Teopili  colianbHOro,  MPOCTOPOBOrO,  KyNbTYPHOrO,  CTasoro,

2



IHHOBaLMHOro™ PO3BUTKY, Teopil perioHanicTUKW, MapKeTUHry, gaxoBux npausx
BITUM3HAHI« , 3apyObi>KHMUX BYeHUX. OO6rpyHTOBaHICTb OCHOiX ,o0nol b

avcepTauii  3abeTedyeTbCA  MDKAUCUMMNIHAPHUM  MiAX0AOM A0  [AOCNIIKEeHHS

PO3rNAAOM TYPUCTMUHOIO KOMMJIEKCY 3 MO3ULii Teopii eKOHOMIYHOro PO3BUTKY,’
Teopii cucTem, CTpaTeriyHoro ynpasniHHS.

[ OCTOBIPHICTb HAyKOBUX MONOXEHb AMcepTaLii 3abe3neyeHa BUKOPUCTAHHAM B
pamMKax [OCNifXeHHS 3akKoHIB YKpaiHu, noctaHoB KabiHeTy MIHICTpIB YKpaiHu,
IHWNX HOPMAaTUBHO-NPaBOBUX aKTiB, OQILIMHUX CTATUCTUYHUX [daHUX, 3i6paHoi
3000yBayeM aKTyasibHOI iH(opMauLii, a TakoXX anpobauicto pe3ynbTaTiB AOCIIKEHHSA
Ha 7 MDKHapOAHUX Ta BCEYKPAIHCbKUX KOH(epeHLisX.

HalicyTTeBilwMMKN pe3ynbTataMu, WO BUPaXawTb efleMeHTU HAYKOBOT HOBU3HMU
B po60OTI, € HACTYMHI.

BHeckom aBTOpa A0 MeTOAONOTIT perioHanbHUX [AOCNIAXEHb CMig BBaXatu

pO3p06KY HayKOBO-METOAMYHOrO nigxody WOAO PEWTUHIOBOr0 OUiHIOBAHHS
npnMBab/MBOCTI TYPUCTUYUHOTO KOMMEKCY Y PO3pi3i perioHis.

MeBHY UIHHICTb Yy MPaKTUYHIA NAOWMWHI Bifgirpae yAaoCKOHaneHa aBTOPOM
cucTtemartmsauii  Ta CTPYKTYpPYyBaHHA TepUTOPIiasibHO-MPOCTOPOBUX YTBOPEHb Y
TYPUCTUYHIN cepi.

LlikaBum € nigxig A0 YAOCKOHa/eHHA MeTOAMYHOro nigxody A0 BU3HAYEHHS
npo6/7emMm pPo3BUTKY pPerioHanbHOro TypuaMy, SKUA Ha BigMiHY Bif ICHYHOUMX,
MOEAHYE KiNbKICHO-6a/bHY Ta €KOHOMIKO-CTATUCTUYHY OLiHKY TYPUCTUYHOIO

KOMNJieKcy perioHy. MpueepTae yBary aBTOPCbKUIA Nigxif WoA40 BU3HAYEHHS Barn ta
3HaYeHHA KOXHOro BUAY pecypciB Ans pPo3BUTKY MNEBHOro Buay Typusmy, abo
OKPEMOro perioHasbHOro TYpUCTUYHOro Komnaekcy (ctop. 80).

3anponoHoBaHi B AncepTalii y40CKOHaIeHHA METOANYHUX MIAX0AIB A0 OUIHKN
TYPUCTUYHOTO KOMMJIEKCY PerioHy Ta MeTOAMKK, MOB’A3aHOT 3 OLiHKOK pe3ynbTaTis
po60TM TYPUCTUYHOro Komnnekcy (cTop.156-159) 3abe3neuynTb 06’€KTUBHE
OUiHIOBAHHS CYKYMHOCTI 3aBflaHb MO HafaHHK TYPUCTMUYHUX MNOCNYr Ha npeameT

MMOBIPHOCTI TXHbOrO BAANOr0 BUKOHAHHA. Bu3HayeHO BNAMB Ha NpuMBabAUBICTb
TYPUCTUYHNX KOMMEKCIB IMiAKeBO-iHhOpMaLLiiHUX pecypciB.

[MeBHe 3HAYEHHA AK Y TEOPeTUYHI, Tak i B MPaKTUYHIN NaowmHax Bigirpae
YOOCKOHaNeHNin  aBTOPOM  MeXaHi3M  BM3HAYeHHA  3aNeXHOCTi  pe3ynbTaTiB
(OYHKUIOHYBaHHSA TYPUCTMYHOIO KOMIM/EKCY pPerioHy Ta (OpMyBaHHA CUCTEMU
CTaTUCTUYHUX  MOKA3HWKIB, 3aCTOCYBaHHA AKUX  3abe3neyye  MakKCMMasibHO
06’€KTMBHUNI PiBEHb TX OLiHKMN.

Aunceptayia ToHkowkypa M. B. 3a 3MICTOM, CYTHICTHO, CTPYKTYpoK Ta
O(hopM/IEHHAM MOBHICTIO BifAMOBifae BUMOram artecTauiiHOT Konerii MiHicTepcTBa
OCBITM i HAyKN YKpaiHW, MICTUTb BCTYN, TPU PO3L4inN, BUCHOBKU, AOAATKN Ta CMNMUCOK



smaHnx mkepen. [OucepTauiriHa poboTa XapaKTepu3yeTbCS 3aBepLLEHO
mHkrypoto Ta JIOFIYHOK NOOYA0BOIO.
TeopeTUYHi  MOJI0XKEHHSA,

BUKNageHi 'y AucepTauii,
perioHasibHOT EKOHOMIKMW.

MeTOA0NOrIYHI

nigxoau, aHaniTUYHI
BianoBigalTb

OLiHKM,
XapakTepy [OC/ifKeHHA B cdepi

3arasiom, 3MICT gucepTauii cBif4YNTb MPO LIMPOKY 06I3HAHICTb AucepTaHTa 3i
CTaHOM i HanNpPsIMKOM PO3BUTKY HayKOBOI IyMKN B 06paHiii ciepi.

3. TeopeTUUHe Ta NPaKTUYHE 3HAYEHHSA BMKOHAHOI gncepTaLiiHoi poboTun

PesynbTaTu nNpPOBEAEHOr0 [AOCNIf)KEHHA € BaroMUM BHECKOM Yy pPO3BUTOK
TEOPETMYHOro nNiArpYHTA EKOHOMIYHOT HaykKu Ta perioHanbHOro YyrnpaB/iHHA.

3anponoHOBaHi aBTOPOM MigXoAuM [0 PECYpPCHOro 3abe3neyeHHS (YHKLiOHYBaHHS

TYPUCTUUYHOTO KOMMAEKCY MalTb KOHKPETHWIA METOAMYHUIA Ta peKoMeHpauiitHwnii
XapakTep.

IMNnemMeHTaLis aBTOPCbKMUX

peKoMeHAauin y [AiSNbHICTb  CTPYKTYPHUX
nigpo3ainis XapkKiBCbKOT 061aCHOT AepyXaBHOT agMiHicTpayil BKIOYae: 06rpyHTYBaHHSA
Ta Mpono3uuii wWopao knacudgikayii BMAIB TypusMy B KOHTEKCTi 3abe3neyeHHA
ePeKTUBHOTO (YHKLIOHYBaHHSA TYPUCTUYHOIO KOMMNIEKCY PEerioHy; MeTOAUYHWUN
nigxig WoA0 KOMMMEKCHOT OWIHKM PpecypcHoOro noTeHuyiany TYPUCTUYHOTO
KOMMNJIEKCY PerioHy Ha OCHOBI BMKOPUCTAHHSA KPUTEPITB OLiIHKW i3 BU3HAYEHHAM IX

BaroBOi 3HAYMMOCTi B KOHTEKCTi PO3BUTKY OKPeMWX BWUAIB Typu3My; MPUHUMNKN Ta

MexaHi3M (QopMyBaHHA TYPUCTUYHOro MPOGIN0 pPerioHanbHOro KOMMJ/eKcy,
MOXe  BBaXaTucsad  NIATBEPAKEHHAM  MPAKTUYHOT  LiHHOCTI
AOCNIIXEHHS.

OpfepxaHi

L0
npoBeLeHOro
pe3ynbTat  AOCNIAKEHHA BUKOPUCTOBYKOTLCS Yy HaBYalbHOMY
npoueci XapKiBCbKOro HaliOHanbHOro YHIBEPCUTETY MICbKOro rocnogapcrsa iMeHi
O. M. bekeTtoBa npu BWUKNagaHHi  gucuunnidH  «lnaHyBaHHA Ta  opradisayis
TYPUCTCbKMX MapLUpyTiB», «TYPUCTCbKe KPaiHO3HABCTBO», «TEXHO/MOriA TYPUCTCbKOT

AiSNbHOCTI» (AOBigKa NpPO BNPOBa[PKEHHS Yy HaByanbHWUIA npouec Ne 2131 Bif
26.10.2017 p.).

PekoMeHaLil LI0A0 BM3HAYEHHS MNPIOPUTETHUX HaNpPAMiB  Typusmy npu

(hopMyBaHHI TYPUCTMYHOIO MNPOQIN0 pPerioHy BUKOPUCTOBYIKOTLCA Y  AISNLHOCTI
HauioHanbHOro  Typonepatopa TOB

«HaBiratop-YkpaiHa»  (goBigka  mpo
BnpoBagXeHHs Ne 44-11-17 Big 06.11.2017 p.).



/0euota BUKNAaLy pesynbTaTtiB gucepTtauii B ony6/1ikoBaHMX Npausx, OLiHKa
= ipeHTUYHOCTI 3MICTY aBTOpedepaTy | OCHOBHUX MOJIOXKEHb AncepTaLii

3a OCHOBHMMW pe3ynbTaTamy gucepTauii ony61ikoBaHO aBTOPOM CaMOCTIHO Ta
y cnisaBToOpCcTBi B 18 HaykKoBMX mpausX, Y TOMY YMUCAi: yyacTb Y 3 KOMEKTUBHUX
MOHoOrpagisix, 8 crareil y HayKoBMX (axoBWUX BWAAHHAX, Y TOMY uucii 2 -y
BUAAHHAX YKpaiHW, fKi BKIKOYeHi [0 MDKHapOLHUX HayKOMeTpuyHux 6a3, 1- vy
3apy6i>KHOMY HayKOBOMY BWAaHHI (3 HUX - 6 6e3 cniBaBTOpIB), 7 -y Marepiasiax
HayKOBWUX KOHhepeHUin. 3aranbHuil obecsar ny6nikauin cknagae 7,1 ApyK, apKyLuis, 3
AKMX 3000yBaHy HanexuTb 58 Apyk, apkywa. BwupgaHo y cniBaBTOpCTBi 3
nigpyyHnKm i3 rpyuom MOH YKpaiHW. Y HayKoBMX Ny6/ikauisx 4OCTaTHbO MOBHO
BUCBIT/IEHI MOMIOXEHHSA BCiX PO34iNniB guceprauii.

ABTOpedgepar pguceprayii 3a 3MICTOM Ta CTPYKTYpOK BiAgnoBigae BMMOram
aTtecTauinHoi Konerii MiHicTepcTBa OCBITU | HAYKN YKpaiHN Ta € iAeHTUYHUM LLOAO0
OCHOBHUX NOJIOXEHb Ta pe3ynbTaTiB gnucepTayiinHoi poboTu.

5. ANCKYCIilAHi MOMOXEHHS Ta 3ayBaXKeHHS

Bif3Hauyalum BUCOKWIA HAYKOBWUIA piBEHb MpeLCTaBNeHOl 40 3aXUCTY aucepTauil
Ta 0BrpyHTOBAHICTbL Ti OCHOBHWUX MOJIOXEHb, He MOXHa, BOAHOYAC, 3aMWNTL nosa
yBarot Aeski ANUCKYCIiHI NUTaHHA Ta HeLOMIKN.

1 Ha c. 29 aBTOp BM3Hauyae, WO «@dakTopu, AK nepwoi (6es3nocepefHbO
noB’dA3aHi 3 Typu3aMOM), TakK 1 pgpyroi rpynu (He noB’A3aHi 3 TYypuU3MOMm
6esnocepesHb0) B KOMMJIEKCI MatOTb CYTTEBUIM BMAUB Ha TYPUCTUYHY [LiANbHICTL Ta
TYPUCTUYHMIA noONUT B UinoMy». Lle fgyxe cnpoweHa Knacugikayis YMHHUKIB
(hopMyBaHHA NOMWUTY, fiKa He BPAxXOBYE MOAINM HA YMHHWUKMK, WO CKMaUCb B Mexax
TepUTOPIT 3340BOJIEHHA TYPUCTUYHOIO NOMUTY Ta NOro (POPMYBaHHS.

2. Ha c. 104 HaBeaeHo Tabn. 2.6, ska caMa Mno cob6i € HaA3BMYaHO Baromum
HayKOBUM [OCSAFHEHHSM aBToOpa, afKe B Hili BM3HAYeHO 4acTKu Typusmy y BBI
KpaiHu. MNpoTe HaBefeHI B TabNMLi NOKa3HUKN He € 06I'PYHTOBAHUMMN, af>Ke TaKi gaHi
MalTb OyTM MiAKPINAeHi MNOCUNaHHAMW Ha BIAMNOBIAHUX eKcnepTiB, AKi  1X
3anpornoHyBsanu, JaHMMW NONbOBUX LOCNIAKEHb ab0 X XO040M AYMKW Camoro aBTopa.
BapTo 3ayBaxkuTu, Wwo y metoguui FOH BTO Taki po3paxyHKu (BHECOK Typusmy y
CYKYMHWUIA Aoxig no ranyssix) peKoOMeHAOoBaHO 3[4iiCHIOBATU BUKKYHO 3a AaHUMMU

OMWTYyBaHb BiABiAYBaYiB LWOAO CTPYKTYpW iX BUTPAT Mif vac nepebyBaHHA B Til um
IHLWINA KpaiHi.

3. 3anponoHoBaHe aBTOPOM «3BiflbHEHHA Big cnnatu  MNAB  cy6’ekTiB
MiANPUEMHULBKOT AISNbHOCTI, WO Ha4alwTb TYPUCTUYHI NOCAYrM» € [OBOJI



AJNHUM i, Ha Hawy AYMKY, HeoOrpyHTOBaHUM KPOKOM 3 MO3WLi Hacammnepe.
AacHe €KOHOMIYHOrO e(ekTy, AKWN MaloTb OTPMMYBATU [epXKaBa | PerioHn Bb

pO3BUTKY Typu3My. [ep>xaBa mae cnpuaty 36inblUeHHI0 6a3n onofaTKyBaHHSA, a X
3BI/IbHEHHIO Bif crnnaTu NofaTkis.

4, Mpn ouiHWi IMigKeBo-iHQopMauliiHUX pecypciB TYPUCTUYHUX KOMMJIE

YKpaiHn Ha ¢.152 y 1abn. 3.6, okpim HaBefeHUX y poboTi, BapTO 6YyN0 6 BpaxysaTu
Taki YAHHUKK, K NpeAcTaB/ieHHA pecypciB abo perioHy B LiIOMYy Ha pi3HOMaHITHUX
IHTEpHET ManlgaH4yukax, y TOMY 4UMCNi - B COUiaNbHUX Mepexax; perioHanbHui
OO )KET Ha MaPKEeTUHT TOLLO.

B uinomy 3a3HayeHi 3ayBa)KeHHA ICTOTHO He BMAMBAKOTb Ha 3arajibHy
MO3UTUBHY OLIHKY AucepTaLiinHOi poboTu.

6. 3arasibHNUIN BUCHOBOK

AKTYyanbHIiCTb TEMW AOCNIMXKEHHS, HaNeXHUA HayKOBO-TEOPETUYHMWI piBEHb,
apryMeHTOBaHICTb | [OCTOBIPHICTb OTPUMAHWX pPe3ynbTaTiB, CTYMiHb HayKOBOI
HOBWU3HW, TeOpeTUYHa I NpakKTU4YHaA 3HAYYLLICTb, CTUNb BUKNAAy Ta OMOPMJEHHS
pyKonucy fakwTb NiAgcTaBy 3p06MTW BMCHOBOK, WO AucepTauiinHa poboTa Ha Temy
«3abe3neyeHHss (MYHKLIOHYBaHHA TYPUCTUYHOIO KOMIMEKCY PErioHy» € 3aBEpLUEHO
npawueto, Wo Bignosigae BuMoram nyHkTiB 9, 11, 12, 14 «[lopsagKy npucypXeHHs
HaYKOBUX CTYMeHIB», 3aTBepaxeHoro MNocraHoBoto KabiHeTy MiHIicTpiB Y KpaiHu Bif
24 nunHAa 2013 p. Ne 567 (3i 3miHamu), WO BUCYBaKOTLCS A0 AMcepTalin Ha 3000yTTH
HayKOBOI0 CTYMeHA KaHAuiaTa eKOHOMIYHUX HaykK, a i1 aBTop, TOHKOLWKYpP Makcum
BacunboBuMY 3acnyroBye Ha MNPUCY[PKEHHA HAyKOBOro CTYMeHA KaHaupjarta

eKOHOMIYHMX HayK 3a cneyianbHicTio 08.00.05 - po3BUTOK MPOAYKTUBHUX CUN I
perioHanbHa eKOHOMIKa.

OMiLinHWIA ONOHEHT:
[OLEHT Kadeapu Typusmy Ta pekpeawii
KWiBCbKOro HaLioHa/bHOro TOProBe/ibHO-eKOHOM  IYHOT0 1/l

YHIBEpPCUTETY, KaHAMAAT EKOHOMIYHUX HayK, [IOLLEHT O.b. 3abangiHa



