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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ
Актуальність теми. В умовах інтенсифікації інтеграційних та глобалізаційних процесів особливу увагу слід звернути на зростання рівня вимог до рекреаційних послуг, орієнтацію на їх індивідуалізацію, що призводить до загострення конкурентної боротьби не лише на вітчизняному, а й на міжнародному ринках. Це передбачає підвищення економічної самостійності регіональних рекреаційних систем та формування їх конкурентних переваг на основі продуктивного використання природних, матеріально-технічних, інфраструктурних, інвестиційних, трудових ресурсів. Тому для регіонів, де рекреаційна сфера має достатні передумови розвитку, необхідно вирішувати проблему забезпечення її конкурентоспроможності. 

Теорія конкуренції та конкурентоспроможності розвивається як у вертикальній, так і горизонтальній площині. Зокрема проблемам національної конкурентоспроможності присвячені праці таких зарубіжних вчених як П. Кругмана, С. Ліндера, Б. Оліна, М. Портера, Д. Сакса,                  Л. Саммерса, Дж. Харта, Е. Хекшера; вітчизняних – Л. Антонюк,                    Я. Базилюка, І. Білецької, О. Білоруса, Б. Буркинського, А. Гальчинського,       В. Гейця, Т. Гончарука, Я. Жаліла, Б. Кваснюка, А. Кінаха, А. Поручника,    С. Соколенка та інших. 

Питання конкурентоспроможності туристичних та рекреаційних закладів досліджували І. Бережна, А. Бутенко, В. Василенко, В. Євдо-кименко, В. Захарченко, В. Кравців, О. Любіцева, В. Павлова,  В. Семенов,    Т. Уманець. Проблеми забезпечення конкурентоспроможності туристичних і рекреаційних  комплексів  та  систем  регіонів  вивчали  Г.  Алейнікова,        Г. Андрєєва,  Н. Головченко,  Л. Гринів, М. Гудзь,  П. Гудзь, О. Гулич,          В. Данильчук, Н. Калькова, В. Кифяк, Н. Коленда, А. Мокляк, С. Нездой-мінов, Н. Страчкова,  Л. Черчик, І. Школа та інші. 

Теоретичним доробком цих вчених є розвиток понятійного апарату  теорії конкуренції, розробка методологічного інструментарію дослідження чинників формування та управління конкурентоспроможністю національної економіки, регіону, певних сфер діяльності та підприємств. Практичні результати полягають у розробці механізмів управління конкуренто-спроможністю, які сприяли б формуванню стійких конкурентних переваг, що, в свою чергу, забезпечило б реалізацію поставлених цілей розвитку. Проте, незважаючи на вагомі напрацювання, залишаються дискусійними певні аспекти розробки механізмів забезпечення конкурентоспроможності, підходи до визначення його об’єкта, співвідношення між зовнішнім середовищем та внутрішніми можливостями щодо формування конкурентних переваг, виявлення і визначення впливу на її рівень різних за своєю природою та суперечливих за характером дії чинників.
Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Робота виконана в рамках науково-дослідної держбюджетної теми «Відтворювальні механізми реалізації соціально-економічного потенціалу сталого розвитку стратегічних ринків України в посткризовий період» (№ д/р 0113U00490).
Мета та завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є обґрунтування теоретичних положень та практичних рекомендацій щодо розробки механізму забезпечення конкурентоспроможності рекреаційної системи регіону на основі формування конкурентного потенціалу та реалізації конкурентних переваг.

Відповідно до сформульованої мети дослідження були поставлені такі завдання:
- розкрити сутність та визначити чинники забезпечення конкурентоспроможності рекреаційної системи регіону;

- обґрунтувати зміст та складові конкурентного потенціалу рекреаційної системи регіону;
- узагальнити та уточнити сутність та підходи до типізації конкурентних переваг рекреаційної системи регіону;
- розробити методичні підходи до аналізу складових та оцінки рівня конкурентного потенціалу рекреаційної системи регіону;

- здійснити аналіз складових та оцінку рівня конкурентного потенціалу рекреаційної системи регіону;
- розробити механізм забезпечення конкурентоспроможності рекреаційної системи регіону;
- здійснити ідентифікацію конкурентних переваг рекреаційних систем регіонів України;
- обґрунтувати стратегічні набори забезпечення конкуренто-спроможності рекреаційних систем регіонів України.
Об’єктом дослідження є процеси забезпечення конкуренто-спроможності рекреаційної системи регіону.

Предметом дослідження є теоретичні та методичні положення і практичні рекомендації щодо формування механізму забезпечення конкурентоспроможності рекреаційної системи регіону.
Методи дослідження. Теоретичну та методологічну основу дослідження становлять положення сучасної економічної теорії, регіональної економіки та розвитку продуктивних сил, теорії конкуренції та конкурентних переваг, концепції стратегічного управління. Дослідження здійснено на основі системного, інституційного та ресурсного підходів і таких наукових методів: логічного узагальнення, синтезу, порівняння, індукції та дедукції – для визначення сутності конкурентоспроможності, конкурентного потенціалу та конкурентних переваг рекреаційної системи регіону (розділ 1, пп. 1.1–1.3), розробки методичних підходів до оцінки рівня конкурентного потенціалу (розділ 2, п. 2.1), систематизації підходів до обґрунтування стратегічних наборів забезпечення конкурентоспроможності рекреаційної системи регіону (розділ 3, п. 3.3); статистичні – для обробки статистичних даних при проведенні оцінки рівня конкурентного потенціалу та конкуренто-спроможності рекреаційних систем регіонів України (розділ 2, пп. 2.2–2.3, розділ 3, п. 3.2); економіко-математичного моделювання – для ідентифікації конкурентних переваг рекреаційних систем регіонів (розділ 3, п. 3.2); програмно-цільовий – для розробки механізму забезпечення конкуренто-спроможності рекреаційної системи регіону (розділ 3, п. 3.1); групування – для виділення груп регіонів за рівнем конкурентоспроможності та конкурентного потенціалу (розділ 2, п. 2.3, розділ 3, п. 3.2); структурно-функціональний – при формуванні матриці вибору стратегічних наборів забезпечення конкурентоспроможності рекреаційної системи регіону (розділ 3, п. 3.3); графічні – для представлення наочного відображення результатів дослідження (розділи 1–3). 
Інформаційною базою дослідження є законодавчі та нормативні акти України, наукові праці провідних вчених за темою дисертації, статистичні матеріали, аналітичні розрахунки автора. 

Наукова новизна одержаних результатів полягає в обґрунтуванні теоретичних положень та практичних рекомендацій щодо розробки механізму забезпечення конкурентоспроможності рекреаційної системи регіону на основі її конкурентного потенціалу та конкурентних переваг. При цьому отримані такі результати:
вперше: 
- розроблено методичні підходи до ідентифікації конкурентних переваг рекреаційних систем регіонів як процесу визначення тих елементів конкурентного потенціалу, які дозволять виявити найбільш перспективні напрями діяльності або сферу спеціалізації, що забезпечить її конкурентоспроможність. Результати ідентифікації конкурентних переваг рекреаційної системи регіону є основою для обґрунтування стратегічних напрямків розвитку, розробки заходів щодо реалізації стратегій, активізації зусиль та акумуляції ресурсів в найбільш перспективні сфери діяльності; 

удосконалено:
- понятійний апарат дослідження, а саме тлумачення рекреаційної системи регіону як сукупності взаємопов’язаних підсистем (рекреанти, рекреаційні умови та ресурси, рекреаційна інфраструктура, органи управління та регулювання), які сформувались і функціонують з урахуванням регіональних особливостей та справляють зворотній вплив на його (регіону) розвиток; конкурентних переваг рекреаційної системи регіону як сукупності елементів зовнішнього та внутрішнього середовища рекреаційної системи регіону, які дозволяють реалізувати її конкурентний потенціал, отримати переваги над аналогічними системами-конкурентами та кращі результати; 

- визначення сутності конкурентоспроможності рекреаційної системи регіону, яке, на відміну від існуючих, акцентує увагу на її здатності продукувати та просувати актуальні рекреаційні послуги, що максимально відповідають суспільним рекреаційним потребам споживачів за якістю, видами та формами, на основі продуктивного використання конкурентного потенціалу території в межах допустимого антропогенного навантаження та на прийнятному для рекреаційних закладів рівні прибутковості; 

- методичний підхід до аналізу складових сукупного та оцінки рівня конкурентного потенціалу рекреаційної системи регіону, що, на відміну від існуючих, максимально враховує цільові орієнтири розвитку рекреаційної системи регіону в певному середовищі, дозволяє визначити групові індекси, на основі яких можна зробити висновок про конкурентні переваги, та інтегральний індекс, який відображає рівень конкурентного потенціалу регіонів;  
- змістовне наповнення механізму забезпечення конкуренто-спроможності рекреаційної системи регіону як сукупності взаємопов’язаних норм, правил, прийомів, методів, важелів впливу та інших інституцій, які забезпечують реалізацію поставлених цілей, формування конкурентних переваг на основі ефективного використання конкурентного потенціалу та обраної стратегії;
· підходи до розробки стратегій забезпечення конкуренто-спроможності рекреаційної системи регіону як способу досягнення стійких конкурентних переваг на довготермінову перспективу, закладених у цілях розвитку, що дозволило здійснити стратегічне позиціонування рекреаційних систем регіонів;
набули подальшого розвитку:
· обґрунтування ознак типізації та визначення сутності чинників забезпечення конкурентоспроможності рекреаційної системи регіону, що, на відміну від існуючих підходів, розглядаються як сукупність ресурсів, умов та суттєвих обставин, які прямо чи опосередковано впливають на її конкурентоспроможність, є основою формування конкурентного потенціалу, реалізація якого забезпечує стійкі конкурентні переваги;
·  підхід до трактування конкурентного потенціалу, відмінність якого полягає у визначенні його як складової сукупного потенціалу, що максимально враховує цільові орієнтири розвитку рекреаційної системи регіону в певному середовищі, її сильні та слабкі сторони, можливості та загрози зовнішнього оточення, забезпечує формування та утримання конкурентних переваг, які визначають рівень її конкурентоспроможності;
- підходи до визначення ознак та видів конкурентних переваг рекреаційної системи регіону, які у своїй сукупності дозволяють детермінувати основні напрями розвитку рекреаційної системи регіону та сконцентрувати увагу на найбільш перспективних. 

Практичне значення одержаних результатів дослідження полягає у розробці механізму та стратегій забезпечення конкурентоспроможності рекреаційної системи регіону, що дозволило розробити матрицю стратегічного позиціонування регіонів України з метою визначення стратегій розвитку кожного регіону з урахуванням рівня конкурентного потенціалу.  
Отримані результати, висновки та пропозиції знайшли відображення у науково-дослідній темі Інституту проблем ринку та економіко-екологічних досліджень НАН України «Відтворювальні механізми реалізації соціально-економічного потенціалу сталого розвитку стратегічних ринків України в посткризовий період», де використано методичні підходи та результати оцінки конкурентного потенціалу рекреаційних систем регіонів з метою обґрунтування стратегічних сегментів ринку рекреаційних послуг регіонів України (акт впровадження від 18.10.2014 р.). Методичні підходи та практичні пропозиції автора використані при обґрунтуванні стратегії розвитку туристично-рекреаційної сфери Волинської області на період до 2020 року (акт впровадження № 12/к від 06.05.2015 р.). Результати проведеного дослідження використані в навчальному процесі при викладанні дисциплін «Менеджмент туризму», «Маркетинг туризму», «Географія рекреаційно-туристичного потенціалу України», «Рекреаційний комплекс України» у Східноєвропейському національному університеті імені Лесі Українки (акт впровадження  № 03-29/03/1190 від 14.04.2015 р.).
Особистий внесок здобувача. Дисертація є самостійно виконаною науковою працею. Усі результати дослідження, що викладені у роботі та виносяться на захист, отримані автором особисто. З наукових праць, опублікованих у співавторстві, у дисертаційній роботі використані лише ті ідеї та положення, які є результатом особистих досліджень автора.
Апробація результатів дослідження. Основні положення та результати дисертації пройшли апробацію на міжнародних науково-практичних конференціях: «Стратегії глобальної конкурентоспроможності: соціально-економічний вимір» (м. Черкаси, 2015 р.), «Конкурентоспроможність економіки України в процесі глобалізації» (м. Запоріжжя, 2015 р.), «Актуальні проблеми менеджменту в умовах інноваційного розвитку економіки» (м. Луцьк, 2015 р.), «Регіональні економічні проблеми в умовах сучасних викликів» (м. Київ, 2015 р.), «Економічні та соціальні інновації як фактор розвитку економіки» (м. Луцьк, 2014 р.), «Зелена економіка. Зелені інвестиції. Зелений туризм» (м. Одеса,     2014 р.), «Проблеми і механізми відтворення ресурсного потенціалу України в контексті євроінтеграції» (м. Рівне, 2014 р.). 
Публікації. За темою дисертації опубліковано 14 наукових праць, у тому числі 5 статей у наукових фахових виданнях України, 1 – у періодичному науковому виданні іноземної держави, 1 – у виданні України, включеному до міжнародних наукометричних баз, 7 матеріалів і тез конференцій. Загальний обсяг наукових публікацій складає 4,1 д.а., з яких автору належить 3,6 д.а.

Структура та обсяг роботи. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел, додатків. Загальний обсяг роботи становить 252 сторінки, з яких основного тексту – 172 сторінки. Робота містить 45 таблиць, 6 рисунків, 7 додатків на 56 сторінках, список використаних джерел з 194 найменувань, викладених на 20 сторінках. 

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ РОБОТИ
У вступі дисертації обґрунтовано актуальність теми, визначено мету, об’єкт і предмет, виокремлено основні завдання, викладено положення наукової новизни та практичне значення отриманих результатів.

У першому розділі «Теоретичні та методичні основи забезпечення конкурентоспроможності рекреаційної системи регіону» розкрито сутність та визначено чинники забезпечення конкурентоспроможності рекреаційної системи регіону, обґрунтовано сутність та складові конкурентного потенціалу рекреаційної системи регіону, узагальнено наукові підходи до трактування та уточнено сутність конкурентних переваг рекреаційної системи регіону, запропоновано підходи до їх типізації.

Розглянуто основні підходи до трактування конкурентоспроможності, запропоновано визначення сутності конкурентоспроможності рекреаційної системи регіону як її здатності продукувати та просувати рекреаційні послуги, які максимально відповідають суспільним рекреаційним потребам споживачів за якістю, видами та формами на основі ефективного використання рекреаційного потенціалу території в межах допустимого антропогенного навантаження та прийнятного (бажаного) для рекреаційних закладів рівня прибутковості. У цьому визначенні акцентується увага на групах чинників, які дозволять виявити конкурентні переваги рекреаційної системи регіону. Зокрема, здатність продукувати рекреаційні послуги передбачає: розробку тих рекреаційних продуктів, на які є стійка суспільна потреба, та нових послуг, формуючи попит на них; впровадження інноваційних послуг, які забезпечать довготермінові конкурентні переваги на відповідних сегментах ринку рекреаційних послуг; активну диверсифікацію рекреаційної діяльності в межах наявного рекреаційного потенціалу регіону; забезпечення високої інвестиційної привабливості для активізації вкладень як у розвиток та розбудову рекреаційних закладів, так і розвиток та приведення у відповідність до міжнародних стандартів рекреаційної інфраструктури регіону. Здатність просувати рекреаційні послуги включає: формування позитивного іміджу рекреаційної системи регіону на основі промоцій рекреаційних атракцій, особливо привабливих характеристик рекреаційних послуг; здатність рекреаційної системи регіону привертати та утримувати рекреаційні потоки; забезпечення високої прибутковості та бюджетної ефективності рекреаційної діяльності. 

Встановлено, що чинниками забезпечення конкурентоспроможності рекреаційної системи регіону є сукупність ресурсів, умов та суттєвих обставин, які прямо чи опосередковано впливають на її конкуренто-спроможність, слугують основою для формування конкурентного потенціалу, реалізація певних складових якого забезпечує стійкі конкурентні переваги. Одним з основних завдань забезпечення конкурентоспроможності є виявлення, систематизація й аналіз тих зовнішніх і внутрішніх чинників та ресурсів, які дозволяють сформувати конкурентні переваги на довгострокову перспективу. На противагу зовнішнім чинникам, на які рекреаційні заклади та підприємства впливати не можуть, внутрішні елементи, які визначають потенціал рекреаційної системи регіону, є об’єктом регіонального управління і основою для визначення конкурентного потенціалу певного об’єкта. Саме елементи конкурентного потенціалу доцільно розглядати як об’єкт управління конкурентоспроможністю РСР, оскільки в практичній діяльності це дозволяє суттєво звузити межі управлінського впливу, акцентуючи увагу на позиціях, які забезпечать успіх, не розпорошувати інвестиційні та матеріальні ресурси. Це дає можливість зберігати існуючий або підвищувати рівень конкурентоспроможності РСР у довгостроковому періоді. 
Розглянуто підходи до трактування конкурентного потенціалу, запропоновано його авторське визначення як складової сукупного потенціалу, що максимально враховує цільові орієнтири розвитку рекреаційної системи регіону в певному середовищі, її сильні та слабкі сторони, можливості та загрози зовнішнього оточення, забезпечує формування та утримання конкурентних переваг, які визначають рівень її конкурентоспроможності. Конкурентний потенціал характеризується сукупною здатністю рекреаційної системи на основі її матеріально-технічних, природних, трудових та інших ресурсів продукувати рекреаційні послуги того рівня і в тих обсягах, які відповідають потребам споживачів, поглинаються ринком при визначених обмеженнях як внутрішнього, так і зовнішнього характеру. Визначено ознаки, мету, основні завдання формування конкурентного потенціалу рекреаційної системи, його структуру, яка включає ресурсний (природний, інфраструктурний, фінансовий, кадровий, екологічний), ринковий та управлінський потенціали. 

На основі узагальнення наукових напрацювань визначено сутність, ознаки та види конкурентних переваг рекреаційної системи регіону: за джерелами конкурентної переваги (сфера виникнення) – економічного, інституційного, структурного, адміністративного, інфраструктурного, технологічного, інформаційного, географічного, демографічного, екологічного характеру; за характером динаміки (з позиції можливості управління та змінності) – статичні, умовно статичні, динамічні; по відношенню до РСР – зовнішні, внутрішні; за можливістю імітації – унікальні, ті, що піддаються імітації; за змістом переваги – якість товару (послуги), ціна, витрати споживача, якість сервісу та обслуговування, якість довкілля РСР, цінність рекреаційного ресурсу; за походженням – біологічні, соціальні, виробничі, технічні, грошові, культурні, духовні, природно-кліматичні, політичні; за формою існування – реальні, віртуальні; за значимістю – основні, другорядні; за тривалістю дії – стратегічні, тактичні; за масштабом поширення – глобальні, локальні, індивідуальні; за сферою прояву та видом ефекту, який отримує РСР від реалізації переваги – економічні, соціальні, екологічні, фінансові, бюджетні, культурні, психоемоційні, фізіологічні. 

У другому розділі «Аналіз складових та оцінка рівня конкурентного потенціалу рекреаційних систем регіонів України» розроблено методичні підходи до аналізу складових та оцінки рівня конкурентного потенціалу рекреаційної системи регіону та здійснено їх апробацію.
На основі існуючих напрацювань, удосконалено методичні підходи до аналізу складових конкурентного потенціалу рекреаційної системи регіону, визначено основні цілі, принципи, інструментарій обробки даних. В авторській методиці враховано цільові орієнтири розвитку рекреаційної системи регіону в певних умовах, використано індексний метод, що дозволило визначити групові індекси, на основі яких зроблено висновок про конкурентні переваги, та інтегральний індекс, який відображає рівень конкурентного потенціалу РСР. Для оцінки рівня конкурентного потенціалу використано компонентний, функціональний та територіальний підходи. 
 Залежно від мети оцінки конкурентного потенціалу здійснюється вибір та комбінація таких методів: порівняння, бальної оцінки, ранжування та групування. На основі отриманих результатів зроблено висновок про рівень конкурентного потенціалу об’єкта оцінки, який, залежно від інтегрального індексу (Ккп), може бути низький (0,10 ≤Ккп≤0,30), середній (0,30<Ккп<0,60), високий (0,60 ≤Ккп≤ 1,0). Запропонована методика включає, крім ресурсних складових сукупного потенціалу, результуючі показники (обсяги наданих послуг, доходи туристичних та рекреаційних закладів), які, на нашу думку, відображають дієвість систем управління як рекреаційних закладів, так і регіональних органів влади щодо розвитку рекреаційної сфери, і дає можливість визначити конкурентні переваги та рівень конкуренто-спроможності рекреаційної системи регіону. 
Проведено компонентний та просторовий аналіз конкурентного потенціалу рекреаційних систем регіонів України за даними 2013 року, в результаті чого встановлено, що: найбільш забезпечені спеціальними природними рекреаційними ресурсами Львівська, Одеська, Закарпатська області та АР Крим; найвищий рівень забезпечення лісовими ресурсами мають Волинська (34,64 %), Житомирська (37,64 %), Закарпатська (56,76 %), Івано-Франківська (45,63 %), Львівська (31,82 %), Рівненська (40,12 %), Чернівецька (31,86 %) області; водними – АР Крим (8,11 %), Запорізька    (6,31 %), Київська (6,23 %), Миколаївська (5,24 %), Одеська (6,33 %), Херсонська (15,14 %), Черкаська (6,49 %) області; об’єктами ПЗФ – Хмельницька (12,67 %), Закарпатська (11,47%), Івано-Франківська (8,21 %), Волинська (4,53 %) області; мисливськими угіддями – Чернігівська (6,34 %), Одеська (5,86 %), Харківська (5,77 %), Дніпропетровська (5,68 %), Житомирська (5,03 %), Вінницька (5,0 %), Сумська (4,85 %), Полтавська (4,79 %), Донецька (4,72 %), Херсонська (4,71 %), АР Крим (4,61 %); рибальськими ресурсами – АР Крим, Одеська, Херсонська, Запорізька, Донецька області. 

Доведено, що суттєвий вплив на формування конкурентного потенціалу має інфраструктурна складова, яка включає загальну та спеціальну. У результаті аналізу інфраструктурної компоненти сукупного потенціалу виявлено, що найкраще була розвинута загальна інфраструктура в АР Крим, Донецькій, Дніпропетровській, Київській, Харківській областях. Спеціальна інфраструктура рекреаційної сфери найкраще була розвинута в АР Крим, Донецькій, Львівській та Херсонській областях, що викликано високим рівнем природно-рекреаційного забезпечення цих регіонів або високим попитом на рекреаційні послуги.

Аналіз кадрового потенціалу показав, що найбільше було зайнятих у рекреаційній сфері в АР Крим (33,61 %), Львівській (8,63 %) та Одеській (7,98 %) областях. Фінансовий потенціал оцінено за структурою витрат туристично-рекреаційних закладів. Найбільше фінансування розвитку готелів у м. Києві (33,52 %), АР Крим (19,96 %), Львівській області (10,9 %); спеціалізованих засобів розміщування – в АР Крим (44,54 %), Львівській (10,26 %), Одеській (5,37 %) та Донецькій (5,45 %) областях; туристичних підприємств – м. Київ (71,96 %), АР Крим (9,73 %), Івано-Франківській області (5,96 %); мисливського господарства – у Київській (7,94 %), Чернігівській (6,90 %), Харківській (5,49 %), Полтавській (5,72 %), Житомирській (6,75 %), Донецькій (5,84 %) областях. 

Суттєвий вплив на конкурентоспроможність РСР має рівень екологічної безпеки. Найвищі показники групового індексу екологічного потенціалу мають м. Київ та Дніпропетровська область, тобто екологічна ситуація там найгірша; середнього рівня – Донецька, Запорізька, Миколаївська, Одеська області. Екологічно безпечними можна вважати рекреаційні системи            АР Крим, Закарпатської, Івано-Франківської, Львівської, Харківської, Чернівецької областей.  
Результати оцінки рівня конкурентного потенціалу рекреаційних систем регіонів України за даними 2013 року відображені в таблиці 1.
Таблиця 1

Результати розрахунку інтегрального індексу рівня конкурентного потенціалу рекреаційних систем регіонів України
	Адміністративні

утворення
	Індекс групи потенціалу
	Інтег-ральний індекс

	
	природно-ресурсного
	інфраст-руктурного
	кадрового
	
інанси-вого
	екологіч-ного (-)
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	АР Крим
	0,83
	1
	0,99
	0,95
	0,06
	1

	Вінницька
	0,39
	0,29
	0,09
	0,22
	0,10
	0,24

	Волинська
	0,60
	0,23
	0,05
	0,20
	0,27
	0,22

	Дніпропетровська
	0,64
	0,41
	0,19
	0,20
	0,79
	0,18

	Донецька
	0,57
	0,56
	0,26
	0,42
	0,45
	0,37

	Житомирська
	0,42
	0,22
	0,04
	0,37
	0,28
	0,21

	Закарпатська
	0,53
	0,31
	0,14
	0,20
	0,01
	0,32

	Запорізька
	0,64
	0,41
	0,13
	0,22
	0,32
	0,3


Продовження табл. 1
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Івано-Франківська
	0,73
	0,27
	0,15
	0,19
	0,03
	0,35

	Київська
	0,26
	0,27
	0,11
	0,46
	0,30
	0,22

	Кіровоградська
	0,34
	0,21
	0,03
	0,12
	0,27
	0,12

	Луганська
	0,29
	0,28
	0,07
	0,13
	0,13
	0,17

	Львівська
	0,82
	0,47
	0,47
	0,50
	0,08
	0,6

	Миколаївська
	0,38
	0,30
	0,08
	0,11
	0,39
	0,13

	Одеська
	0,92
	0,56
	0,42
	0,36
	0,30
	0,6

	Полтавська
	0,61
	0,27
	0,10
	0,34
	0,15
	0,32

	Рівненська
	0,39
	0,20
	0,05
	0,24
	0,27
	0,16

	Сумська
	0,36
	0,22
	0,04
	0,24
	0,23
	0,17

	Тернопільська
	0,19
	0,27
	0,04
	0,07
	0,24
	0,09

	Харківська
	0,41
	0,37
	0,18
	0,36
	0,08
	0,33

	Херсонська
	1,00
	0,31
	0,08
	0,20
	0,24
	0,36

	Хмельницька
	0,48
	0,26
	0,06
	0,17
	0,25
	0,19

	Черкаська
	0,30
	0,23
	0,05
	0,21
	0,18
	0,16

	Чернівецька
	0,19
	0,30
	0,05
	0,14
	0,01
	0,18

	Чернігівська
	0,48
	0,20
	0,04
	0,37
	0,27
	0,22

	м. Київ
	0,06
	0,53
	1,00
	1,00
	1,00
	0,43

	м. Севастополь
	0,02
	0,35
	0,07
	0,07
	0,13
	0,10


Примітка. Розраховано автором

На основі проведених розрахунків інтегрального індексу ресурсного потенціалу рекреаційних систем регіонів України встановлено, що високий рівень конкурентного потенціалу у 2013 році мали рекреаційні системи АР Крим, Одеської та Львівської областей, середній – Донецької, Закарпатської, Запорізької, Івано-Франківської, Полтавської, Харківської, Херсонської областей та м. Києва; низький – Волинської, Житомирської, Київської, Кіровоградської, Луганської, Миколаївської, Рівненської, Тернопільської, Хмельницької, Черкаської, Чернігівської, Вінницької, Дніпропетровської, Чернівецької, Сумської областей та м. Севастополя. Отримані результати дають можливість зрозуміти та структурувати процеси, що відбуваються у РСР та забезпечують прийняття обґрунтованих рішень щодо розробки механізму формування конкурентних переваг.

У третьому розділі «Механізм формування конкурентних переваг  рекреаційної системи регіону з метою забезпечення її конкуренто-спроможності» розроблено механізм забезпечення конкурентоспроможності рекреаційної системи регіону, здійснено ідентифікацію конкурентних переваг рекреаційних систем регіонів України, обґрунтовано стратегії забезпечення конкурентоспроможності рекреаційних систем регіонів.

Доведено, що для визначення сутності механізму забезпечення конкурентоспроможності рекреаційної системи регіону (МЗКС РСР) доцільно використати кілька підходів, оскільки кожен з них забезпечує розстановку акцентів на певних властивостях, які важливі з позиції застосування цього механізму. Згідно з інституційним підходом, механізм забезпечення конкурентоспроможності рекреаційної системи регіону – це сукупність взаємопов’язаних норм, правил, прийомів, методів та важелів впливу, які дозволяють досягти поставлених цілей, сформувати та реалізувати конкурентні переваги на основі ефективного використання конкурентного потенціалу згідно обраної стратегії. На основі авторського визначення обґрунтовано інституційну структуру механізму, розглянуто змістовне наповнення її складових. Об’єктом впливу МЗКС РСР є конкурентний потенціал РСР, предметом – конкурентні переваги, які зумовлюють бажані зміни, а також чинники зовнішнього середовища, які розглядаються як можливості, що позитивно впливають на розвиток РСР. Суб’єктами регулювання є законодавчі, виконавчі органи державної влади, органи місцевого самоврядування, керівництво підприємств, підприємці, науково-дослідні інститути, заклади освіти, громадські організації тощо. 
На основі процесного підходу сформовано модель механізму забезпечення конкурентоспроможності РСР як послідовність етапів, націлених на підвищення конкурентоспроможності РСР, формування та підтримку її конкурентних переваг (рис. 1). 
Початковим етапом МЗКС РСР є ідентифікація конкурентних переваг рекреаційних систем регіонів, що трактується автором як процес визначення тих  елементів   конкурентного   потенціалу, які дозволять виявити сферу спеціалізації, що забезпечить конкурентоспроможність РСР. Доведено, що оцінку рівня конкурентоспроможності рекреаційних систем регіону доцільно здійснити на основі результативного підходу, а ідентифікацію конкурентних переваг – функціонального. Результати ідентифікації конкурентних переваг РСР є основою для обґрунтування стратегічних напрямів розвитку, розробки заходів щодо реалізації стратегії, активізації зусиль та акумуляції ресурсів у найбільш перспективні сфери діяльності, залучення інвестицій. 
Порівняння результатів групування регіонів за рівнем конкурентного потенціалу та рівнем їх конкурентоспроможності дає можливість зробити такі висновки: лідером за рівнем конкурентного потенціалу та рівнем його реалізації була АР Крим, а отже його рекреаційна система найбільш конкурентоспроможна; високим конкурентним потенціалом володіють Львівська та Одеська області, проте середній рівень конкуренто-спроможності; високий рівень конкурентоспроможності мав Київ, проте конкурентний потенціал його середній; середній рівень конкуренто-спроможності та конкурентного потенціалу мали Івано-Франківська, Дніпропетровська, Донецька, Полтавська, Закарпатська, Харківська, Херсонська області; найнижчий конкурентний потенціал мали  Кіровоградська, Луганська, Миколаївська, Рівненська, Сумська, Черкаська області; найнижчі показники конкурентоспроможності мали Волинська, Житомирська, Закарпатська, Кіровоградська, Луганська, Миколаївська, Рівненська, Сумська, Тернопільська, Черкаська, Чернівецька області,             м. Севастополь.

Рис. 1. Модель механізму забезпечення конкурентоспроможності РСР

 (процесний підхід) 

Функціональна структура конкурентного потенціалу рекреаційної системи регіону представлена лікувальною, оздоровчо-відпочинковою, пізнавальною, спортивно-утилітарною спеціалізацією. Результати групування регіонів за рівнем конкурентної переваги дозволяють зробити такі висновки: у лікувальній сфері найвищі конкурентні переваги мала АР Крим, суттєві конкурентні переваги у Львівської та Одеської областей, перспективними є Закарпатська, Івано-Франківська, Вінницька, Волинська, Дніпропетровська, Запорізька, Миколаївська, Полтавська, Херсонська області; у відпочинково-оздоровчій сфері найбільші конкурентні переваги були в АР Крим, перспективними є Дніпропетровська, Донецька, Одеська, Херсонська області; пізнавальна може вважатись сферою спеціалізації для м. Києва, перспективними регіонами є АР Крим, Івано-Франківська, Львівська, Одеська, Хмельницька області; спортивно-утилітарна спеціалізація притаманна для АР Крим, Дніпропетровської, Донецької, Житомирської, Запорізької, Кіровоградської, Львівської, Одеської, Полтавської, Сумської, Харківської, Херсонської, Чернігівської областей.
Отримані результати є основою для обґрунтування стратегічних наборів розвитку рекреаційних систем регіонів України, прийняття управлінських рішень органами місцевого самоврядування щодо заходів, націлених на реалізацію прийнятих стратегій. 

Доведено, що одним з найважливіших напрямів територіального регулювання щодо забезпечення  конкурентоспроможності є стратегічне управління, яке дозволяє передбачати і спрямовувати дії для отримання конкурентних переваг в довготерміновій перспективі. Автором уточнено сутність стратегії забезпечення конкурентоспроможності рекреаційної системи регіону як способу досягнення стійких конкурентних переваг на довготермінову перспективу, закладених у цілях розвитку, на основі конкурентного потенціалу та з урахуванням чинників зовнішнього оточення. Запропоновано чотирьохрівневу матричну схему формування стратегій забезпечення конкурентоспроможності рекреаційної системи регіону (загальні стратегії, конкурентні стратегії, стратегії формування конкурентних переваг, маркетингові стратегії), уточнено змістовне наповнення стратегій. Ці розробки дозволили здійснити стратегічне позиціонування рекреаційних систем регіонів за підходом «рівень конкурентного потенціалу РСР – стратегія (глибокого проникнення на ринок, пристосування, випереджаючого розвитку або диверсифікації, вузької ринкової ніші)» та «конкурентна перевага РСР – стратегія (збереження конкурентної позиції або нарощування конкурентних переваг, надбання конкурентних переваг пристосувального типу, створення нових конкурентних переваг інноваційного типу, створення конкурентних переваг у сфері вузької спеціалізації)». 

Запропоновані науково-прикладні розробки націлені на активізацію та спрямування зусиль щодо ефективного використання конкурентного потенціалу, формування конкурентних переваг та забезпечення конкурентоспроможності рекреаційної системи регіону.

ВИСНОВКИ
У дисертаційній роботі наведено теоретичне узагальнення та подано нове вирішення наукової задачі – розробки механізму забезпечення конкурентоспроможності рекреаційної системи регіону на основі формування конкурентного потенціалу та реалізації конкурентних переваг.

У процесі дослідження зроблено такі висновки.

1. Доведено, що конкурентоспроможність рекреаційної системи регіону відображає її здатність продукувати та просувати суспільно-корисні рекреаційні послуги, сформовані на основі конкурентного потенціалу території. Узагальнення та уточнення класифікації чинників забезпечення конкурентоспроможності рекреаційної системи регіону стало основою для обґрунтування стратегій розвитку РСР, визначення конкурентних переваг та складових конкурентного потенціалу, які розглядаються як об’єкт управління конкурентоспроможністю РСР. 
2. Встановлено, що конкурентний потенціал формується з урахуванням цільових орієнтирів розвитку рекреаційної системи регіону в певному середовищі, її сильних та слабких сторін, можливостей і загроз зовнішнього оточення. Обґрунтовано, що конкурентний потенціал є основою формування конкурентних переваг. 

3. Доведено, що конкурентні переваги є основою забезпечення конкурентоспроможності рекреаційної системи регіону. Запропонована класифікація конкурентних переваг дозволяє визначити основні напрями управлінського впливу з метою отримання позитивних результатів на довготермінову перспективу. 

4. Розроблено методичні підходи до аналізу складових та оцінки конкурентного потенціалу рекреаційної системи регіону, що дало можливість комплексно, послідовно вирішити поставлені у дисертації завдання щодо виявлення конкурентних переваг та визначення рівня конкурентоспроможності рекреаційних систем регіонів України, згрупувавши їх за ресурсною складовою конкурентного потенціалу. 
5. На основі проведених розрахунків інтегрального індексу ресурсного потенціалу рекреаційних систем регіонів України встановлено, що високий рівень конкурентного потенціалу мали рекреаційні системи АР Крим, Одеської та Львівської областей, середній – Донецької, Закарпатської, Запорізької, Івано-Франківської, Полтавської, Харківської, Херсонської областей та м. Києва; низький – Волинської, Житомирської, Київської, Кіровоградської, Луганської, Миколаївської, Рівненської, Тернопільської, Хмельницької, Черкаської, Чернігівської, Вінницької, Дніпропетровської,  Чернівецької, Сумської областей.
6. Обґрунтовано необхідність розробки механізму забезпечення конкурентоспроможності рекреаційної системи регіону на основі ефективного використання конкурентного потенціалу та обраної стратегії. Сформовано модель цього механізму як послідовність етапів, націлених на формування та підтримку її конкурентних переваг і підвищення конкурентоспроможності.
7. Розроблені підходи до ідентифікації конкурентних переваг рекреаційних систем регіонів України дозволили оцінити перспективні напрями їх розвитку, спеціалізацію, забезпечили визначення однорідних груп регіонів за рівнем конкурентоспроможності та спеціалізації. Доведено, що найвищий рівень конкурентоспроможності мали АР Крим та м. Київ, середній – Одеська, Львівська області, інші – низький. Здійснена ідентифікація дозволила визначити стратегії забезпечення конкурентоспроможності для однотипних груп регіонів.
8. Доведено, що для ціленаправленого розвитку та забезпечення  конкурентоспроможності доцільно використати стратегічний підхід. Це обумовило розробку стратегічних наборів забезпечення конкуренто-спроможності рекреаційних систем регіонів, які включають загальні, конкурентні стратегії, стратегії формування конкурентних переваг, маркетингові стратегії. На основі викладених підходів автором сформована матриця стратегічного позиціонування, у якій здійснено вибір стратегій для кожного регіону України. 

Реалізація запропонованих заходів дозволить забезпечити бажаний рівень конкурентоспроможності рекреаційних систем регіонів України.  
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В диссертации обоснованы теоретико-методические основы и практические рекомендации по разработке механизма обеспечения конкурентоспособности рекреационной системы региона на основе формирования и реализации конкурентных преимуществ. Раскрыта сущность и определены факторы обеспечения конкурентоспособности рекреационной системы региона. Предложено определение сущности конкуренто-способности рекреационной системы региона как ее способности продуцировать и продвигать актуальные рекреационные услуги, которые максимально соответствуют общественным рекреационным потребностям потребителей за качеством, видами и формами на основе продуктивного использования рекреационного потенциала территории в пределах допустимой антропогенной нагрузки и на уровне приемлемого для рекреационных заведений уровня доходности. Факторами обеспечения конкурентоспособности рекреационной системы региона есть совокупность ресурсов, условий и существенных обстоятельств, которые прямо или косвенно влияют на ее конкурентоспособность, служат основой для формирования конкурентного потенциала, реализация определенных составляющих которого обеспечивает устойчивые конкурентные преимущества. Предложено авторское определение конкурентного потенциала как составляющей совокупного, максимально учитывающей целевые ориентиры развития рекреационной системы региона в определенной среде, ее сильные и слабые стороны, возможности и угрозы внешнего окружения, обеспечивающей формирование и удержание конкурентных преимуществ, которые определяют уровень ее конкурентоспособности. Определены признаки, цели, основные задачи формирования конкурентного потенциала рекреационной системы, его структуру, которая включает ресурсный (природный, инфраструктурный, финансовый, кадровый, экологический), рыночный и управленческий потенциалы. Усовершенствованы методические подходы к анализу составляющих конкурентного потенциала рекреационной системы региона, определены основные цели, принципы, подходы, инструментарий обработки данных. В авторской методике учтены целевые ориентиры развития рекреационной системы региона в определенных условиях, использован индексный метод, что позволило определить групповые индексы, на основе которых сделан вывод о конкурентных преимуществах, и интегральный индекс, который отражает уровень конкурентного потенциала. 
Разработан механизм обеспечения конкурентоспособности рекреационной системы региона, как совокупность взаимосвязанных норм, правил, приемов, методов и рычагов воздействия, которые позволяют реализовать поставленные цели, сформировать и реализовать конкурентные преимущества на основе эффективного использования конкурентного потенциала согласно выбранной стратегии. Обоснованно институциональную структуру механизма, рассмотрено содержание ее составляющих. Доказано, что оценку уровня конкурентоспособности рекреационных систем региона целесообразно осуществить на основе результативного подхода, а идентификацию конкурентных преимуществ – функционального. Результаты идентификации конкурентных преимуществ РСР использованы для обоснования стратегических направлений развития, разработки мероприятий по реализации стратегии, активизации усилий и аккумуляции ресурсов в наиболее перспективные сферы деятельности, привлечения инвестиций. Предложена четырехуровневая матричная схема формирования стратегий обеспечения конкурентоспособности рекреационной системы региона, уточнено содержание стратегий. Эти разработки позволили осуществить стратегическое позиционирование рекреационных систем регионов Украины.
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ABSTRACT 
Mostenets A. V. Mechanism for Ensuring the Competitiveness of the Recreation System in the Region. – The manuscript.
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In the thesis the theoretical-methodological principles and practical recommendations for the development of a mechanism to ensure the competitiveness of the recreation system of the region on the basis of formation and realization of competitive advantages were substantiated. There was revealed the essence and identified factors of ensure the competitiveness of the recreation system in the region, substantiated the nature and components of its competitive potential, summarized scientific approaches to the interpretation and clarified the nature of the competitive advantages of the recreation system in the region, proposed approaches to their typing. The methodical approaches to the analysis of components were developed and the level of competitive potential of the recreation system in the region was assessed and their approbation was done. The mechanism to ensure the competitiveness of the recreation system in the region was developed; the identification of competitive advantages recreational systems of the regions of Ukraine was carried out; the strategies what ensure competitiveness recreational systems of the regions were substantiated. 

Keywords: recreation system of the region, the competitiveness of the recreation system in the region, competitive potential, competitive advantage, competitiveness mechanism of the recreation system in the region, the strategy.
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