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І.В. Никифорчин
ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність дослідження. Аграрна галузь, де важливою складовою є сільськогосподарське виробництво, забезпечує потреби населення у сільськогосподарській продукції, формує ринок якісних, безпечних і доступних продовольчих товарів для споживачів, а в цілому продовольчу безпеку країни та її регіонів. Зазначена сфера є системоутворюючим базисом, що безпосередньо впливає на сільський розвиток, формуючи зайнятість сільських мешканців, підвищуючи їх добробут, благополуччя, забезпечує життєздатне середовище для наступних поколінь населення сільської місцевості.

Регіональний менеджмент, поєднуючи законодавчо-правовий, економічний та територіально-господарський механізми, через канали зв’язку між керуючою і керованою системами, сприяє досягненню кінцевої мети – забезпечення економічно ефективної регіональної системи аграрного господарювання. 
Тобто, на рівні регіону менеджмент аграрної сфери повинен враховувати пріоритетність не тільки просторово-територіального розвитку, але й чинники впливу на життєдіяльність і продовольче забезпечення населення, формування сталого соціально-економічного й екологічного розвитку регіональної економічної системи.

Виокремлення напрямів вирішення проблем ефективного функціонування аграрного сектору ніколи не залишалося поза увагою економічної науки, оскільки забезпечення його сталого зростання в значній мірі залежить від  результативності впровадження дієвого менеджменту передусім на рівні регіону. Комплексному теоретико-практичному дослідженню врегулювання проблемних питань у сфері аграрного розвитку, організації менеджменту аграрним виробництвом і бізнесом, формуванню стратегій і реалізації державної аграрної політика на довгострокову перспективу присвятили свої праці С. Азізов, П. Гайдуцький, В. Галушко, В. Геєць, М. Гладій, І. Гнибіденко, І. Демчак, П. Канінський Ю. Лупенко, П. Макаренко, М. Малік, О. Могильний, О. Онищенко, М. Орлатий, О. Павлов, П. Саблук, М. Сахацький, М. Талавиря, В. Трегобчук, Г. Черевко, А. Юзефович, В. Юрчишин та ін.

Наукові основи забезпечення ефективного функціонування аграрного сектору, діяльності суб’єктів аграрного господарювання передусім в межах сільських територій висвітлено в публікаціях І. Баланюка, М. Газуди, М. Голубець, Т. Дудара, В. Дієсперова, В. Ерфана, Л. Ковальської, М. Лендєла, В. Месель-Веселяка, В. Мікловди, В. Прадуна, І. Прокопи. Водночас зі значними науковими здобутками в цих питаннях, дослідженнями не охоплено всього спектру у формуванні регіональних підходів щодо задіяння складових менеджменту у процесі забезпечення розширеного відтворення аграрного виробництва на перспективу. Це передусім стосується врахування специфічних особливостей і регіональних передумов розвитку аграрного виробництва у процесі формування пріоритетних підходів регіонального менеджменту з метою відродження і ефективного функціонування аграрної сфери, забезпечення продовольчої безпеки країни та її регіонів.  

Разом з тим недостатня розробленість досліджуваної проблеми в регіональному розрізі, її актуальність, потреба вдосконалення системи регіонального менеджменту аграрної сфери і практична важливість зумовили вибір теми, напрями  дослідження, мету і структуру дисертаційної роботи.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Тема дисертаційної роботи є складовою частиною тематики науково-дослідних робіт "Структурна політика і регіональні пріоритети розвитку Закарпатської області в умовах економічної трансформації" (державний реєстраційний номер 0105U004082) та "Інституційне забезпечення розвитку пріоритетних сфер економіки Закарпаття – основа інтеграції регіональної господарської системи в посткризовий період" ДВНЗ "Ужгородський національний університет", складовою проекту Регіональної програми розвитку сільських територій Закарпатської області на період до 2020 р. і Програми економічного і соціального розвитку Закарпатської області на 2015 р. та основні напрями розвитку на 2014 і 2015 рр., а також на коротко-, середньо- і довготривалу перспективи сталого розвитку області. У ході виконання дослідження автором розроблено рекомендації щодо удосконалення регіональних підходів до регулювання аграрної сфери.

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційного дослідження є обґрунтування теоретико-методичних засад регіонального менеджменту аграрної сфери, розроблення практичних рекомендацій щодо удосконалення управлінських підходів у сфері аграрного виробництва з метою розширеного його відтворення. Досягнення сформульованої мети зумовило необхідність вирішення таких завдань:

· обґрунтувати теоретико-методичні засади регулювання аграрної сфери як об’єктивного процесу регіональної організації господарської діяльності в умовах ринкового середовища;

· розкрити економічну сутність процесу регіонального менеджменту у сфері аграрного виробництва;

· здійснити оцінку інституційних засад забезпечення ефективного процесу регулювання аграрної сфери на регіональному рівні;

· виокремити специфічні особливості і регіональні передумови розвитку аграрної сфери; 

· здійснити системний аналіз функціонування аграрної сфери в розрізі  регіонів і суб’єктів аграрного господарювання різних форм власності;

· виявити чинники забезпечення ефективного управління в сфері аграрного розвитку;

· розробити стратегії формування регіональної політики розвитку аграрної сфери;

· удосконалити модель регіонального менеджменту у сфері аграрного розвитку.

Об’єктом дослідження є процеси розвитку регіонального менеджменту в аграрній сфері.

Предметом дослідження є теоретичні та методичні положення формування регіонального менеджменту розвитку аграрної сфери.

Методи дослідження. Теоретичну і методологічну основи дослідження становлять праці вітчизняних та зарубіжних вчених з проблем забезпечення дієвого регіонального менеджменту у сфері аграрного розвитку. У процесі наукового дослідження  використовувалася сукупність таких методів: узагальнення та наукової абстракції – з метою конкретизації понятійно-категоріального апарату та окреслення економічної сутності поняття "регіональний менеджмент"; монографічний – при висвітленні поглядів вчених  на досліджувані проблеми; системно-структурного підходу – при дослідженні природнокліматичних, історичних, геостратегічних та екологічних регіональних передумов розвитку аграрної сфери; статистико-економічного аналізу – при здійсненні аналізу функціонування суб’єктів аграрного господарювання; порівняльного аналізу – при виявленні особливостей регіонального розвитку аграрного виробництва та зіставленні показників діяльності аграрних підприємств; SWOT-аналізу - для оцінки зовнішніх і внутрішніх чинників впливу, виявлення можливостей і загроз та визначення перспективних напрямів функціонування і розвитку аграрної сфери регіону; графічний – при вивченні числових величин та їх співвідношення, зображених у вигляді геометричних фігур; статистичних групувань – при формуванні табличних матеріалів і узагальненні статистичних даних щодо функціонування і розвитку господарюючих суб’єктів; прогнозування – при розробленні стратегічних підходів у процесі регулювання розвитку аграрної сфери та удосконалення відміченого процесу на перспективу.  

Інформаційною базою наукового дослідження є законодавчі та нормативно-правові акти України; матеріали Державного комітету статистики України і його Головного управління в Закарпатській області, монографії та періодичні видання, інформаційні ресурси світової комп’ютерної мережі Internet, результати власних досліджень автора.

Наукова новизна одержаних результатів полягає в обґрунтуванні теоретичних і методичних засад регіонального менеджменту аграрної сфери в умовах ринкового господарювання. У результаті дисертаційного дослідження отримано такі основні положення, що визначають наукову новизну.

 вперше: 


- запропоновано організаційний механізм удосконалення регіонального менеджменту у сфері аграрного розвитку, що складається з чотирьох етапів: аналізу функціонування аграрної сфери, виявлення проблем його розвитку, вибір інструментарію, механізму реалізації та моніторинг дії механізму і коригування, з подальшою їх структуризацією, що сприятиме підвищенню ефективності регіонального менеджменту аграрною сферою.
   удосконалено:

· існуючий понятійно-категоріальний апарат визначення регіонального менеджменту через авторське обґрунтування його економічної сутності та виокремлення складових, забезпечення функціонування яких, через взаємодію суб’єктів і об’єктів, сприяє досягненню кінцевої мети – забезпечення економічно ефективної регіональної системи аграрного господарювання;
· методичний підхід до дослідження функціональної структури регіонального менеджменту через призму його складових, зокрема продуктивних сил, аграрних відносин, аграрної інфраструктури, успішне функціонування яких безпосередньо впливає на забезпечення ефективної діяльності аграрної сфери в цілому;

одержали подальший розвиток:

· методичний підхід, щодо управління аграрною сферою, що передбачає взаємозв’язок між керованою і керуючою системами з метою ефективного її функціонування;

· оцінка специфічних особливостей сфери аграрного розвитку через виокремлення регіональних передумов і чинників впливу, що сприяло виявленню тенденційних змін у процесі регіонального розвитку аграрного виробництва в умовах поглиблення ринкових відносин;

· визначення системи заходів інституційного забезпечення розвитку аграрної сфери регіону через окреслення пріоритетних і стратегічних орієнтирів реалізації регіональної аграрної політики.

Практичне значення одержаних результатів полягає у розробленні науково-прикладних положень, які сприяють ефективному розвитку аграрної сфери на основі формування дієвого регіонального менеджменту з врахуванням специфічних особливостей та передумов розвитку аграрного виробництва.

Рекомендації і пропозиції автора частково викладені у доповідних записках при виконанні науково-дослідних тем в ДВНЗ "Ужгородський національний університет", зокрема “Стратегічні підходи до формування регіональної політики у сфері аграрного розвитку” (довідка № 1439/01-27 від 13.05.2015 р.), "Регіональний менеджмент як важлива складова розвитку аграрної сфери" та "Сучасний стан функціонування сфери аграрного виробництва Закарпатської області", які використані департаментом економічного розвитку і торгівлі (довідка № 02-1/365 від 08. 05. 2015 р.), департаментом агропромислового розвитку (довідка № 01-14/872 від 28.01.2015 р.) Закарпатської обласної державної адміністрації при розробці регіональної Стратегії сталого розвитку агропромислового комплексу Закарпаття на 2014-2015 рр. 

Матеріали досліджень використано при викладанні навчальних курсів "Регіональна економіка", "Національна економіка", "Державне регулювання економіки" в системі підготовки бакалаврів, спеціалістів і магістрів за напрямом "Економіка підприємства" в ДВНЗ "Ужгородський національний університет" (довідка № 1374/01-27 від 07 травня 2015 р.). 

Особистий внесок здобувача. Дисертаційна робота є самостійною науковою працею, в якій викладено авторський підхід щодо формування регіонального менеджменту аграрної сфери. Усі наукові результати, викладені в дисертації, отримані автором особисто. З наукових праць, опублікованих у співавторстві, в дисертаційній роботі використано лише ті ідеї та положення, котрі отримані самим автором.

Апробація результатів дисертації. Основні положення дисертаційної роботи доповідались і обговорювались на міжнародних науково-практичних конференціях, зокрема: Міжнародній науково-практичній конференції “Реформування економіки в контексті міжнародного співробітництва” (Сімферополь, 29-30 листопада, 2013 р.); III Міжнародній науково-практичній конференції "Проблеми сучасної економіки" (Донецьк, 27-28 грудня 2013 р.); Міжнародній науково-практичній конференції "Розвиток національної економіки: методологія і практика" (Тернопіль, 15-16 квітня 2014 р.); Міжнародній науково-практичній конференції "Аспекти стабільного розвитку економіки в умовах ринкових відносин" (Умань, 24-25 квітня 2014 р.); Міжнародній науково-практичній конференції "Економіка країни: стан, досягнення та перспективи подальшого співробітництва з країнами ЄС" (Одеса, 19-20 вересня 2014 р.); Міжнародній науково-практичній конференції "Виробничо-експортний потенціал національної економіки" (Ужгород, 3-4 жовтня 2014 р.); Міжнародній науково-практичній конференції  “Розвиток національної економіки: теорія і практика”(Івано-Франківськ, 3-4 квітня 2015 р.); Міжнародній науково-практичній конференції "Інвестиційно-інноваційні засади розвитку національної економіки в ринкових умовах" (Ужгород, 24-25 квітня 2015 р.); Міжнародна науково-практична Інтернет-конференція: "Проблеми економіки, менеджменту та сільської кооперації" (м. Дубляни 12-13 травня 2015 р.).

Публікації. За результатами дослідження опубліковано 19 наукових праць загальним обсягом 9,9 д.а., в тому числі 6,1 д.а. належить особисто автору, 9 наукових статей опубліковані у фахових виданнях, 1 розділ у колективній монографії та  8 доповідей на наукових конференціях.

Структура та обсяг дисертаційної роботи. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, додатків та списку використаних джерел. Основна частина дисертаційної роботи викладена на 174 сторінках комп’ютерного тексту. Дисертація містить 29 таблиць, 14 рисунків, 7 додатків. Список використаних джерел налічує 194 позиції і викладений на 19 сторінках.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЙНОЇ РОБОТИ

У вступі обґрунтовано актуальність теми, сформульовано мету і завдання, визначено об’єкт та предмет дослідження. Висвітлено наукову новизну одержаних результатів і практичне значення роботи, наведено дані про апробацію основних положень.
У першому розділі – „Теоретико-методичні основи регіонального менеджменту аграрної сфери” – проведено теоретико-методичні узагальнення і визначено окремі аспекти розв’язання наукової проблеми щодо формування дієвого регіонального менеджменту аграрної сфери. 

Узагальнення теоретичних підходів до обґрунтування сутності поняття "регіональний менеджмент" дало змогу сформувати власне визначення, під яким розумітимемо сукупність сформованих, на різних рівнях ієрархічної системи управління, і діючих чинників впливу, спрямованих на забезпечення ефективного функціонування регіональної системи, що включає виробничу, соціальну та екологічну сфери і їх інфраструктурне забезпечення. 

Визначено окремі складові регіонального менеджменту з обґрунтуванням їх змісту і ролі у процесі формування ефективної регіональної системи госпо-дарювання на основі законодавчо-правового, економічного та територіально-господарського механізму, забезпечення їх результативного функціонування, через взаємодію суб’єктів і об’єктів, дає можливість досягнення кінцевої мети – збалансованість  економічно ефективної регіональної системи господарювання. Аналогічною буде і функціональна структура регіонального аграрного менеджменту, а відмінності проявлятимуться в особливості вибору інструментарію механізмів управління та формуванні кінцевої мети.

Закцентовано увагу на пріоритетних складових аграрної сфери – розвиток сільського господарства, функціонування аграрних підприємств, розгляду особливостей аграрних відносин у процесі аграрного виробництва, де важливими складовими елементами є: продуктивні сили, аграрні відносини, аграрна інфраструктура, успішне функціонування яких безпосередньо впливає на забезпечення ефективної діяльності аграрної сфери в цілому (рис. 1).


Рис. 1. Складові елементи аграрної сфери регіону

Встановлено, що з метою забезпечення ефективного функціонування аграрної сфери доцільним є поєднання інтересів територіальних інститутів (органів місцевого самоврядування, громадських організацій (товаровироб-ників, споживачів), неприбуткових організацій) та державних інститутів із задіянням правового, господарського і економічного механізмів та врахуванням історичних, географічних, природнокліматичних передумов розвитку аграрної сфери на певній території.
У другому розділі – "Регіональні особливості функціонування аграрної сфери" – проведено аналіз функціонування аграрного сектору регіону на основі врахування специфічних особливостей і передумов його розвитку,  здійснено оцінку чинників впливу на забезпечення ефективного управління в аграрній сфері регіону. 
	Регіони
	Виробники сільськогосподарської продукції
	Всього, кількість діючих с/г підприємств, од.

	
	Державні, од.
	Фермерські господарства, од.
	Приватні підприємства, од.
	

	
	2010
	2013
	2010
	2013
	2010
	2013
	2010
	2013

	Україна
	322
	269
	41524
	40752
	4243
	4095
	56493
	55630

	Вінницька
	8
	9
	1670
	1853
	192
	197
	2317
	2582

	Волинська
	8
	6
	706
	731
	87
	78
	1095
	1076

	Дніпропетровська
	22
	17
	3341
	3340
	153
	226
	4015
	4323

	Донецька
	5
	8
	1569
	1543
	78
	87
	2097
	2104

	Житомирська
	7
	8
	741
	782
	205
	164
	1296
	1329

	Закарпатська
	15
	6
	1606
	1501
	17
	22
	1759
	1641

	Запорізька
	15
	13
	2283
	2332
	218
	205
	3035
	3015

	Івано-Франківська
	3
	2
	561
	556
	76
	73
	767
	782

	Київська
	37
	22
	1395
	1333
	157
	154
	2133
	2079

	Кіровоградська
	10
	9
	2457
	2551
	251
	225
	3206
	3217

	Луганська
	7
	4
	1401
	1299
	174
	153
	1986
	1740

	Львівська
	10
	6
	956
	1025
	177
	149
	1490
	1442

	Миколаївська
	13
	12
	4555
	3881
	290
	258
	5315
	4588

	Одеська
	11
	18
	5766
	5327
	325
	318
	6901
	6460

	Полтавська
	22
	19
	1657
	1816
	200
	201
	2368
	2523

	Рівненська
	5
	5
	550
	506
	132
	91
	940
	783

	Сумська
	8
	8
	730
	727
	133
	116
	1227
	1181

	Тернопільська
	4
	5
	773
	808
	225
	202
	1250
	1256

	Харківська
	28
	16
	1196
	1190
	237
	223
	1943
	1887

	Херсонська
	13
	13
	2393
	2417
	169
	246
	2872
	3137

	Хмельницька
	11
	11
	1267
	1345
	130
	123
	1844
	1897

	Черкаська
	7
	5
	1132
	1208
	152
	153
	1827
	1890

	Чернівецька
	6
	5
	774
	745
	87
	82
	1009
	975

	Чернігівська
	9
	8
	481
	622
	143
	134
	1030
	1150


На основі аналізу автором встановлено, що протягом останніх років спостерігаються певні негативні тенденції щодо зменшення кількості суб’єктів аграрного господарювання як в Україні в цілому, так і в окремих регіонах (табл. 1). Це також стосується і Закарпатської області, в якій відбувається зменшення загальної кількості діючих сільськогосподарських підприємств (на 118 од. у 2013 р. порівняно з 2010 р.). 

Таблиця 1

Кількість суб’єктів аграрного господарювання за організаційно-правовими формами

Встановлено, що розвиток аграрної сфери має вагомий вплив на формування зайнятості населення регіонів, оскільки більше як 25,0 % зайнятого населення в усіх сферах економічної діяльності, зайняті у сільському господарстві, мисливстві, лісовому господарстві. У Закарпатській області в 2013 р. порівняно з 2000 р. зменшення кількості зайнятих у досліджуваній сфері становило 30,4 %. Негативні тенденції відмічено і у фермерських господарствах та господарствах населення. Так, кількість фермерських господарств порівняно з найвищою їх кількістю у 2010 р. (1606 од.), знизилась у 2013 р. до 1501 од., а це на 105 господарств менше (табл. 1). 

Це пояснюється тим, що на сьогодні сфера аграрного виробництва не є інвестиційно привабливою, належить до низькооплачуваних галузей національної економіки (рівень заробітної плати у сфері сільського господарства й донині залишається у 1,6 рази менше ніж середньомісячна заробітна плата працівників за видами економічної діяльності регіону в цілому). Крім цього проблемним питанням залишається наявність тіньової зайнятості. Однак сільськогосподарські підприємства внаслідок їх реформування відіграють дедалі меншу роль у продовольчому забезпеченні регіону. Доведено, що домінуючу роль у виробництві сільськогосподарської продукції відіграють господарства населення. Так, середньорічне виробництво в господарствах населення в 2013 р. за всіма видами продукції становило від 84,3 до 99,2 % у рослинництві та 94,7-99,4 % їх загального виробництва у тваринництві. Показники виробництва валової продукції сільського господарства на 100 га сільгоспугідь у господарствах населення майже у 3 рази перевищують цей показник у сільськогосподарських підприємствах (рис. 2).
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Рис. 2. Виробництво валової продукції на 100 га сільськогосподарських угідь у Закарпатській області

Крім цього, як показує аналіз, якщо у 1990 р. заготівельним організаціям реалізовано 81,3 % продукції сільгосппідприємств, то у 1995 – 66,5 %, у 2005 – 23,4 %. Одночасно з’явились нові напрями реалізації – в рахунок орендної плати за земельні та майнові паї, продаж комерційним структурам, зарубіжним країнам, безпосередньо підприємствам торгівлі та громадського харчування. В цілому по всіх каналах за 2005 р. сільгосппідприємствами реалізовано продукції на суму 48,8 млн. грн., з якої на продукцію рослинництва припадало 63,8 %, тваринництва – 36,2 %. У 2013 р. сільгосппідприємствами регіону 27,7 % реалізовано переробним підприємствам; 14,1 % – на ринку; орендна плата пайовикам становила 1,8 %; 0,7 % – в рахунок оплати праці населенню та 55,7 % – за іншими каналами. Однак, нині, як свідчить практика аграрних відносин, існують посередники, які забирають левову частку прибутку виробників сільськогосподарської продукції.

З метою встановлення ступеня зв’язку між кількістю суб’єктів аграрного господарювання і виробництвом основних видів сільськогосподарської продукції побудовано відповідні моделі. Зокрема, для Закарпатської області:
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 – кількість фермерських господарств, од.;
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 – кількість діючих сільськогосподарських підприємств, од.;
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 – виробництво зерна (пшениці), кг/ос.;
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 – виробництво картоплі, кг/ос.;
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 – виробництво овочів, кг/ос.;


[image: image9.wmf]4

x

 – виробництво м’яса (у забійній вазі), кг/ос.;
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 – виробництво молока, кг/ос.;
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 – виробництво яєць, шт./ос.

Адекватність побудованих моделей підтверджується на 98,0 % для залежності (1) і на 99,8 % – для залежності (2). Для економічної інтерпретації встановлених зв’язків розраховано коефіцієнти еластичності. Зокрема, кількість фермерських господарств зміниться на 0,6 % і -1,7 % при зміні відповідно виробництва зерна (пшениці) і картоплі на 1 %. При цьому кількість діючих сільськогосподарських підприємств зміниться на 0,3 % і -0,6 %.

З метою виявлення найбільш впливових чинників розвитку аграрної сфери, на основі соціально-економічного аналізу, із використанням методу SWOT-аналізу визначено сильні й слабкі чинники (сторони) та можливі зовнішні впливи (можливості та загрози) на подальший розвиток досліджуваної сфери. На основі проведеного аналізу і співставлення взаємного впливу сильних та слабких сторін, можливостей та загроз за основними складовим функціонування аграрної сфери Закарпатської області побудовано „матриці SWOT”, де окреслено як найбільш важливі сильні сторони та значущі можливості, так і найбільш слабкі сторони та загрози. 

Обґрунтовано, щодо "Порівняльних (конкурентних) переваг" (Си+М) розвитку аграрної сфери регіону передусім належить науковий потенціал регіону з можливістю проведення наукових досліджень та  підготовки фахівців для забезпечення функціонування досліджуваної сфери, на другому місці екологічна ситуація в регіоні та перспектива зростання інвестиційної привабливості які в перспективі можуть стати потужними мотиваційними чинниками зростання. Серед основних "Викликів" (М(Сл), коли матриця зв’язків будується між слабкими сторонами суб’єкту та зовнішніми позитивними можливостями, найбільш вразливими є формування конкурентноздатного сільськогосподарського виробництва та формування інвестиційно-інноваційної моделі розвитку аграрної сфери регіону, яка дійсно в умовах сьогодення без державної та регіональної підтримки не здатна до економічного зростання.

Аналіз матриці "Захищеності" (Си(З), що демонструє зв’язки між сильними сторонами суб’єкту та зовнішніми негативними впливами (загрозами) дозволив визначити які саме сильні сторони суб’єкту обумовлюють нівелювання останніх. Доведено, що до найнезахищених сильних сторін аграрної сфери відносимо зростання її інвестиційної привабливості у майбутньому, розвиток транскордонного співробітництва та можливість отримання синергічного ефекту від взаємопідримуючого розвитку аграрної та рекреаційної сфер.

Оцінювання матриці "Ризики" (З+Сл), яка інформує про зв’язки між слабкими сторонами та загрозами і дозволяє визначити найбільш слабкі місця (внутрішні чинники) суб’єкту аналізу при впливі негативних зовнішніх чинників – загроз, тобто найбільш імовірні ризики що можуть виникнути при розвитку аграрної сфери регіону серед яких основними є: зниження інвестиційної привабливості аграрної сфери, збільшення еміграційних процесів та меншою мірою – деградація класу селянства.
Проведення SWOT-аналізу дає можливість систематизувати сукупність чинників впливу на розвиток аграрної сфери, виділити зовнішні та внутрішні чинники, виявити загрози та ризики та в кінцевому результаті окреслити  пріоритети розвитку галузі в майбутньому. 

Визначено, що серед основних завдань регіонального менеджменту аграрної сфери, виходячи з проведеного SWOT-аналізу є: активізація проведення наукових досліджень  та  підготовки фахівців для забезпечення інноваційного розвитку аграрної сфери регіону; сприяння зростанню інвестиційної привабливості аграрної сфери з метою залучення вітчизняного та іноземного капіталу; зберігання та покращення екологічної ситуації в регіоні, усунення екологічно негативних явищ; формування конкурентноздатного сільськогосподарського виробництва за рахунок реалізації конкурентних переваг регіону; узгодження та підтримка розвитку аграрної та рекреаційної сфер як взаємопов’язаних, взаємозалежних та взаємодоповнюючих; протидія еміграції населення регіону; популяризація аграрної сфери з метою збереження історичних традицій, етнічної самобутності селян; сприяння позитивній динаміці демографічного відтворення на сільських територіях.

В третьому розділі – "Удосконалення регіональних підходів до регулювання аграрної сфери" – сформовано стратегії з врахуванням засад регіональної політики розвитку аграрного сектора; розроблено моделі удос-коналення управлінських підходів щодо регулювання досліджуваної сфери.

Обґрунтовано, що розроблення результативних стратегій розвитку аграрної сфери повинно базуватися на врахуванні унікальності регіональних особливостей – соціально-економічних, природнокліматичних, екологічних, історичних, географічних та інших.

Доведено, що в стратегії, доцільно акцентувати увагу на активізації товарного аграрного виробництва, розбудові виробничої та соціальної інфраструктури, екологізації виробничих процесів та охорони навколишнього середовища. 
Побудовано модель удосконалення регіонального менеджменту аграрною сферою (рис. 3), яка дає можливість проаналізувати низку завдань та виокремити складові оцінювання його ефективності. 










Рис. 3.   Модель удосконалення регіонального менеджменту аграрною сферою

Дослідження свідчить, що до основних напрямів удосконалення регіонального менеджменту аграрною сферою можна віднести: формування сприятливих умов для функціонування ринкового механізму в аграрній сфері (конкурентне середовище, паритет цін, протекціонізм агровиробника тощо); цільова підтримка і популяризація сільгоспвиробника з метою відтворення та збереження традиційних видів діяльності; створення інвестиційно-інноваційної привабливого клімату в аграрній сфері з метою залучення інвесторів; підготовка в навчальних закладах регіону фахівців адаптованих до територіальних особливостей  роботи в аграрній сфері; організація передумов з впровадження органічного сільськогосподарського виробництва; удосконалення регіональної аграрної інфраструктури, для вільного доступу до ресурсів, товарів сільського господарства, тощо.

Розроблено організаційний механізм регіонального менеджменту аграрної сфери (рис. 4), що складається з чотирьох етапів. 





Рис. 4. Організаційний механізм удосконалення регіонального менеджменту аграрною сферою

Запропонований організаційний механізм удосконалення регіонального менеджменту може бути адаптованим і до регулювання інших сфер регіону, а дієвість його залежатиме від професійності управлінців, адекватності вибору засобів регулювання, можливостей ресурсного забезпечення та рівня і динаміки розвитку економіки регіону загалом.

ВИСНОВКИ

У дисертації здійснено теоретичне узагальнення і запропоновано нове вирішення наукового завдання щодо формування дієвого регіонального менеджменту у сфері агарного виробництва. Виконане наукове дослідження дозволяє сформулювати ряд висновків і пропозицій теоретичного, прикладного і методичного змісту, основні з яких зводяться до наступного:

1. Досліджено зміст та значення категорій "менеджмент", "управління", розкрито їх економічну складову. Запропоновано авторське бачення розуміння сутності поняття "регіональний менеджмент", як сукупність чинників впливу в межах управлінських рівнів для забезпечення функціональності регіональної системи.
2. Здійснено оцінку інституційних засад забезпечення ефективного процесу регулювання аграрної сфери на рівні регіону. Доведено необхідність підтримки розвитку аграрної сфери, як важливої складової економічної та національної безпеки країни, з боку держави передусім в умовах поглиблення ринкових відносин для  успішного її функціонування. 
3. Обґрунтовано доцільність забезпечення керованості всієї управлінської системи в розрізі управлінських рівнів, починаючи з найнижчого і до рівня керівництва аграрним підприємством, оскільки аграрний сектор має свої специфічні особливості і передумови зростання, зокрема історико-еволюційні, природно-кліматичні, економіко-географічні, екологічні та інші, які справляють вагомий вплив на формування сприятливого середовища для ефективного функціонування досліджуваної сфери.

4. За підсумками аналізу та узагальнення наукових підходів обґрунтовано структурно-логічну схему дослідження регіонального менеджменту аграрної сфери за сукупністю методів і прийомів використовуваних у процесі поглибленого вивчення проблемних питань забезпечення ефективно діючого управлінського середовища з метою розширеного відтворення сфери аграрного розвитку. 

5. Виокреслено специфічні особливості і регіональні передумови розвитку аграрної сфери, серед яких основними є природно-кліматичні, історико-економічні, геостратегічні, екологічні. Обґрунтовано, що аграрне виробництво є пріоритетним для розвитку сільських територій та економіки регіону в цілому. Веденням його займаються сільськогосподарські підприємства різних організаційно-правових форм господарювання, де значна частка належить господарствам населення. Так, у 2013 р. (станом на 1 липня) на території регіону функціонувало 1639 од. сільськогосподарських підприємств, з них державних всього 6 од., що становить 0,4 %, інші недержавні, з них значну частку займають фермерські господарства – 1497 од., або 91,7 %, друге місце займають господарські товариства – 95 од., або 5,8 %. 
6. Виявлено, що з метою підвищення рівня зайнятості сільського населення, передусім у сфері аграрного виробництва, у всіх категоріях господарств, доцільним є актуалізація розвитку сільського господарства і підвищення мотиваційного чинника для суб’єктів аграрного господарювання з боку державних і владних структур, а також органів місцевого самоврядування. 
7. На основі оцінки стану та тенденцій розвитку аграрної сфери проведено SWOT-аналіз і побудовано „матриці SWOT”. Врахування результатів відміченого аналізу сприятиме обґрунтуванню стратегії регіонального менеджменту аграрною сферою та можливості формуванню дієвого механізму управління нею.
8. Доведено, що формування і реалізація стратегії перспективного регіонального розвитку аграрної сфери обумовлює необхідність вирішення проблемних питань аграрного господарювання шляхом об’єднання зусиль держави в особі місцевих органів державної влади, органів місцевого самовря-дування, територіальних громадських організацій та регіональної науки. 
9. Удосконалено модель регіонального менеджменту аграрного сектору, обґрунтовано пріоритетні завдання щодо регіонального управління у сфері аграрного виробництва, зокрема відродження традиційних видів діяльності, розвиток зеленого та сільського туризму, запровадження органічного способу ведення сільського господарства та в перспективі – реалізація концепції його сталого розвитку. У подальшому важливим є оцінювання всіх потенційних складових розвитку аграрної галузі та підтримка процесів його формування і розширеного відтворення без чого неможливим є подальше зростання. 

10. Запропоновано поетапний організаційний механізм удосконалення регіонального менеджменту на основі здійснення комплексного аналізу економічної діяльності аграрних підприємств, виявлення проблем розвитку аграрної сфери, вибором інструментарію регіонального менеджменту з подальшим оцінюванням отриманого результату. Відмічений організаційно-управлінський механізм може бути адаптованим до управління інших видів економічної діяльності регіону.
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АНОТАЦІЯ

Мошак О. В. Регіональний менеджмент розвитку аграрної сфери. – На правах рукопису.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.05 – розвиток продуктивних сил і регіональна економіка. - ДВНЗ „Прикарпатський національний університет ім. В. Стефаника”. – Івано-Франківськ, 2015.

Досліджено теоретичні основи забезпечення дієвого регіонального менеджменту у процесі забезпечення розвитку аграрної сфери. 

Здійснено аналіз передумов функціонування сфери аграрного виробництва з визначенням регіональних особливостей його розвитку, а саме: природно-кліматичних, історико-економічних, геостратегічних, екологічних. Побудова „матриць-SWOT”, на основі проведеного SWOT-аналізу, дала можливість співставлення факторів впливу на забезпечення ефективного управління у сфері аграрного розвитку Закарпатської області. 

Доведено, що формування і реалізація стратегії перспективного регіонального розвитку аграрної сфери обумовлює необхідність вирішення проблемних питань шляхом об’єднання зусиль держави в особі місцевих органів державної влади, органів місцевого самоврядування, територіальних громад та регіональної науки. 

Удосконалено модель регіонального менеджменту аграрною сферою, що дало можливість здійснити аналіз низки завдань та виокремити складові оцінювання його ефективності. 

Запропоновано поетапний організаційний механізм удосконалення регіонального менеджменту на основі здійснення комплексного аналізу економічної діяльності аграрних підприємств, виявлення проблем розвитку аграрної сфери, вибором інструментарію регіонального менеджменту з подальшим оцінюванням отриманого результату. 

Ключові слова: регіональний менеджмент, аграрна сфера, аграрне виробництво, стратегія розвитку, аграрне господарювання, організаційний механізм, передумови і особливості розвитку.

АННОТАЦИЯ

Мошак А. В. Региональный менеджмент развития аграрной сферы. – На правах рукописи.

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 - развитие производительных сил и региональная экономика. – ГВУЗ „Прикарпатский национальный университет им. В. Стефаника”. - Ивано-Франковск, 2015.

Исследованы теоретические основы обеспечения действенного регионального менеджмента в процессе обеспечения развития аграрной сферы. Осуществлен обзор научно-теоретических подходов к исследованию категорий "менеджмент", "управление", раскрыто их экономическую составляющую. Предложено авторское определение понятия "региональный менеджмент", что обосновывается совокупностью сложившихся на различных иерархических уровнях управленческой системы действующих факторов воздействия, направленных на обеспечение эффективного функционирования региональной системы с имеющимися производственной, социальной и экологической сферами и их инфраструктурным обеспечением.

Разработано структурно-логическую схему исследования регионального менеджмента аграрной сферы по совокупности методов и приемов используемых в процессе углубленного изучения проблемных вопросов обеспечения эффективно действующей управленческой среды с целью расширенного воспроизводства сферы аграрного развития.

Осуществлен анализ предпосылок функционирования сферы аграрного производства с определением региональных особенностей его развития. Обосновано, что аграрное производство является приоритетным для развития сельских территорий и экономики региона в целом. Ведением его занимаются сельскохозяйственные предприятия различных организационно-правовых форм хозяйствования. Так, в 2013 (по состоянию на 1 июля) на территории региона функционировало 1639 ед. сельскохозяйственных предприятий, из них государственных всего 6 ед., что составляет 0,4%, другие негосударственные, из которих значительную долю занимают фермерские хозяйства – 1497 ед., или 91,7%, второе место занимают хозяйственные общества – 95 ед., или 5,8%. Доминирующую роль в производстве сельскохозяйственной продукции играют хозяйства населения. Так, среднегодовое производство в хозяйствах населения за 2013 во всех видах продукции составило от 84,3 до 99,2% в растениеводстве и 94,7-99,4% их общего производства в животноводстве. Исследование подтверждает, что производственный потенциал рассматриваемых видов сельскохозяйственной продукции имеет тенденцию к расширенному воспроизводству, что положительно влияет на обеспечение населения региона продукцией сельского хозяйства.

Построение "матриц-SWOT", на основе проведенного SWOT-анализа и сопоставления факторов воздействия на функционирование аграрной сферы Закарпатской области, позволило систематизировать совокупность их действия на обеспечение эффективного управления ей, выделить внешние и внутренние факторы, выявить угрозы и риски и в конечном итоге определить основные приоритеты роста отрасли на перспективу. 

Доказано, что формирование и реализация стратегии перспективного регионального развития аграрной сферы обусловливает необходимость решения проблемных вопросов путем объединения усилий государства в лице местных органов государственной власти, органов местного самоуправления, территориальных общин и региональной науки. Важным при этом является институциональное обеспечение сферы аграрного развития, формирование и реализация взвешенной аграрной государственной политики на основе комплексного и системного подхода относительно функционирования аграрного производства, сельского развития в целом с учетом имеющейся производственно-социальной инфраструктуры с сохранением и воспроизведением агроэкосистем сельской местности.

Усовершенствована модель регионального менеджмента аграрной сферой, что позволило провести анализ ряда задач и выделить составляющие оценки его эффективности. Выявлено, что первоочередной задачей органов регионального управления аграрным сектором должно быть определение цели и перспектив его развития, прежде всего возрождение традиционных видов деятельности, развитие зеленого и сельского туризма, внедрение органического способа ведения сельскохозяйственного производства и в перспективе - реализация концепции устойчивого развития. В дальнейшем важна оценка всех потенциальных составляющих развития аграрной отрасли и поддержка процессов его формирования и расширенного воспроизводства без чего невозможен дальнейший рост.

Предложено поэтапный организационный механизм совершенствования регионального менеджмента на основе осуществления комплексного анализа экономической деятельности аграрных предприятий, выявлением проблем развития аграрной сферы, выбором инструментария регионального менеджмента с последующим оцениванием полученного результата. Отмечен организационно-управленческий механизм может быть адаптирован и по регулированию других сфер, или же приоритетных видов экономической деятельности региона, а его действенность будет зависеть от профессионализма управленцев, адекватности выбора средств регулирования, возможностей ресурсного обеспечения, уровня и динамики развития экономики региона в целом.

Ключевые слова: региональный менеджмент, аграрная сфера, аграрное производство, стратегия развития, организационный механизм, предпосылки и особенности развития.

SUMMARY

Moshak O.V. Regional management of development of agricultural sector. – Manuscript. 
Thesis for obtaining the academic degree of the candidate of sciences in economics, specialty 08.00.05 – Development of productive forces and regional economy. – SHEE „Vasyl Stefanyk Precarpathian National University”. – Ivano-Frankivsk, 2015.
The theoretical bases for provision of effective regional management in the process of providing development of agricultural sector are studied. 
The analysis is made of preconditions for functioning of the agricultural production with definition of regional peculiarities of its development, such as: natural and climate, historic and economic, geostrategic and ecological peculiarities. The construction of “SWOT-matrices” on the base of conducted SWOT-analysis made it possible to compare the factors influencing the provision of effective management in the sphere of agrarian development of Transcarpathian region.  
It is substantiated, that development and implementation of the strategy for perspective development of agricultural sector determines the necessity of solving problems by means of uniting efforts of the state, represented by local governments, local bodies of self-government, local communities and regional science. 
The model of regional management of agricultural sector was improved, which made it possible to conduct the analysis of certain tasks and outline the elements for estimation of its efficiency.  

A stagewise organizational mechanism of improvement of regional management is suggested, basing on the completion of complex analysis of economic activity of agrarian enterprises, revealing problems in development of agricultural sector and selection of instruments for regional management  with further assessment of gained result.  

Key words: regional management, agricultural sector, agrarian production, development strategy, agricultural economic management, organizational mechanism, preconditions and peculiarities of development. 
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