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Onuc HABYAJIBHOI TUCIHHUTLIIHA

XapakTepucTuKa
. ["ary3p 3HaHB, HAIPSM HABYAIBHOI TUCITUTUTIHU
HaiimenyBaHHs ILOTO OCBITHEO
. MiATOTOBKH, OCBITHHO-
MOKAa3HUKIB VR ACHHA 3a0tHa
KBaTipikamifHui piBeHb dopma dopma
HABYAHHS | HABYAHHS
KinbkicTts kpeautiB — 6,0 HopmaTtuBha
Mopynis — 1 Pik minroroBkm:
3micToBUX MOAY B — 1 4-i 4-i1
[HauBITyaIbHE HAYKOBO- crenianbHicTs: 241
AOCTIIHC 3aBAaHHA — «rOTEJBHO-PECTOPAHHA
BuB4YeHHS JTIOCBiTY
oprasizaitii pobotu Clipaga»
MCHEeJDKepa CepeIHbOi OCBITHS TIporpama:
JaHKM YIPABJIiHHS HA «TOTENbHO-PECTOPAHHA
IIPHEMCTBAX CcIIbaBay»
3arajibHa KIJIbKICTh TOAUH CemecTtp
— 180 7-1 7-i
Jlexmii
30 ron. 10 ron.
TwxHEeBUX TOIUH . . .
. IIpakTu4Hi, ceMiHAPCHKI
751 AeHHoi popmu
UL A p . . . 30 ron. 10 rop.
HaBYaHHS: 4 PiBens BuUIIOi OCBITH: :
JlaGopartopHni
OakaaBp
0 ron. 0
aynutopHux — 60 -
o . Camocriitna podora
caMOCTIHHOT poboTH
120 rop. 160 ron.
cryaenra — 120 - -
InauBinyanbHi 3aB1aHHA:
Bua koHTpOIIO: €K3aMeH
CHiBBITHOIICHHS KITBKOCTI TOJIMWH ayJUTOPHUX 3aHATH JIO CaMOCTIMHOT 1

1HAUBITYyaTbHOT pOOOTH CTAHOBUTH:
JUTSL TIeHHO1 (hopMM HaBYaHHS — 1/2
JUT 3209HOT popMu HaBuaHHsS —1/8



2. MeTa Ta 3aBJaHHSA HABYAJbHOI JUCIHUILIIHA
1. MeTta T2 3aBJaHHSA HABYAJBLHOI JUCIUIIIHH.
2.1. Meta BuKJIagaHHS HaBYAJILHOI JUCIIAILIIHU

Meroro AUCHUIUTIHM € (OPMYBaHHS y CTYJEHTIB KOMIUIEKCY TEOPETUYHHX 1
MPaKTUYHUX 3HAHb Ta MPAKTUYHUX HABUYOK Yy Trajgy3l MEHEIKMEHTY, PpPO3YMIHHS
KOHUENTYaJIbHUX NIAXOAIB AJId €(PEeKTUBHOI poOOTY MiAMPUEMCTB. 3aCBOEHHS CTYAEHTaAMHU
TEOPETUYHUX 3HAHB Ta HAOYTTA MPAKTUYHUX HABUYOK 3 YIPABIIHHSA NIJIPUEMCTBAMU PI3HUX
(opM BIACHOCTI Ta PI3HOI OpraHizaliifHO-MpaBoBOi (GOPMH 3 ypaxyBaHHSIM cHelU(IKU iX
(yHKIIOHYBaHHS B cy4yacHUil mnepioA. OBOJOJIHHS MPaKTUYHUMHU HaBUYKAMH OCHOB

MEHEIDKMEHTY, (popMyBaHHS npodeciiiHiX 3HaHb Y cepi MOYaTKOBUX JIii y O13HECI.

2.2. OcHOBHI 3aBJaHHs BUBYCHHS TUCLUIIIHHA .

¢ (dopMyBaHHsS y MaMOyTHIX MEHEKEPIB CYYaCHOTO CHUCTEMHOI'O MHUCJEHHS Ta
KOMIUIEKCY CHeliaIbHUX 3HAaHb B Taly31 MEHEPKMEHTY MIAMPUEMCTBA HA BCIX CTaIAX
HOT0 >KUTTEBOTO UKy, YNPABIIHHS IMIJICUCTEMaMH Ta €JIEMEHTaMU BHYTPIIIHHOTO

cepeoBUIIA MiANPUEMCTBA;

3aKpIMJICHHS TEOPETUYHUX 3HAHb,0MaHYBAHHS HABUUYOK YIPABIIHCHKOI TISJIBHOCTI,
dbopmyBanHs podeciiHOro MEeHeIKepa 3 HaBUYKaMH OpraHizailii o0coOuCcToi mparti s

JOCSITHEHHS LITbOBOT (YHKIIIT MIIMIPUEMCTB COIIIOKYJIBTYPHOI cepu;

HABYUTH 3aCTOCOBYBATH MPUHOMH Ta METOAH BEJICHHS MEHEDKMEHTY Ha ITiIIIPUEMCTBI,
3acTocyBaTH (yHKIIT MEHEKMEHTY (TUIaHyBaHHS, OpraHizailisg, MOTHBAIiA 1

KOHTpPOJIb). OpraHizaiiii yrpaBJiHHsS CY9acHUM IiIIIPUEMCTBOM.

2.3. 3riIHO 3 BUMOTaMU OCBITHBO-TIPOECiHOT TporpaMu CTYACHTH TOBUHHI:

3Hamu.

BHU3HAYCHHS MPEIMETY, HOTO CTPYKTYPY, 0a30B1 TOHSTTS;

TEOPETHYHI TUTAHHS, SIKI PO3MISAAIOTHCS TIPU ONpaIfOBaHH1 JIEKI[IHHOTO KypCY;
CYTHICTb 1 crieniudiky chepru MEHEDKMEHTY, 00’ €KT Ta MpeMeT MEHEIKMEHTY,
METOJI MEHEIIKMEHTY;

0COOJIMBOCTI 3aCTOCYBAHHS METO1B MEHEKMEHTY B PUHKOBHX BITHOCHHAX;
CYTHICTH Ta €Talu iCTOPii pO3BUTKY MEHEPKMEHTY Ta HOT0 IIKII;
METO/IOJIOTTYHY OCHOBY MEHEIKMEHTY,

GyHKITI{ MEHEKMEHTY;

MPOLIEC CTBOPEHHS OPTraHi3alliiHOT CTPYKTYpH MHIAIPHUEMCTB;

TUIIA KEPIBHUIITBA Ta BUJIM JIIJIEPCTBA KEPIBHHUKIB MiAIIPUEMCTB. |

MPOIECH BIATHOTO KEPIHUIITBA,;

POJTb 3a0XOUYEHHS Ta CTATHEHHS B €()eKTHBHOCTI MOTHBAIIIT;

MPUYMHYA BUHUKHEHHS KPU30BUX CUTYAIlIl Ta aHTUKPU30BE YIPaBIIHHS
MEHE[KEPaAMH;

OCHOBHI THITH 33/1a4 Ta METOJIUKY 1X pO3B’sI3aHHSI.

emimu.

— PO3KpPHUBATH CYTHICTb 1 MPUHIIMIIU MEHEI)KMEHTY, FOJIOBH1 SIKOCTI MEHEKEPA;



— BUKOPHUCTOBYBATH MPUHOMU OLIIHKYA BHYTPIIIHBOTO CTaHY NIANPUEMCTBA;

— BU3HAYaTU KOHKYPEHTHE CTAHOBHUILE M1PUEMCTB,;

— mependayaTi MOXJIMBI HETaTUBHI 3MIHH B 30BHIIIHBOMY, BHYTPIIIHBOMY CE€PEAOBHILLL;

— pO3pOoO0JIATH 3aX0A1 €PEKTUBHIN KOHKYPEHTHIN MisUIBHOCTI;

— CTPYKTYpHU3YBaTH 111 1 BUBHAYATH METOAU €(PEeKTUBHOT MPUOYTKOBOT A1STLHOCTI SIK1
3aCTOCOBY€E MEHEIKED;

— YIPaBJIATH KEPYIOUOIO Ta KEPOBAHOIO MIICUCTEMOIO;

— 3aCTOCYBAaTH METOJY KEPIBHUIITBA, BU3HAYUTH MOBHOTY BJaJH Ta JiIEPCTBA;

— 3aCTOCOBYBATH NMPUHLMUIIN MOOYJO0BU HOBUX OpraHizailii, MOTUBYIOUHX (HaKTOPIB,
KOHTPOJIFOIOUUX METO/IIB;

— 3MIMCHIOBATHU aHaj13 €()eKTUBHOCTI BIPOBAKEHHSI CUCTEMHU CTPATET1YHOTO
yIpaBIiHHS;

— YCBIJJOMJIIOBATH CBO1 OCOOMCTI I[1J11, PO3YMITH Ta aJ€KBAaTHO OILIHIOBATH ceOe U THIIUX
J0JeH, IPaBUIIBHO PO3MOJUISATH CBIM Yac, aKkTUBHO JISITH, 3HIMATH CTPECH,

— TOAATH B CUCTEMAaTU30BAHOMY BUTJIS/I1 IOCATHEHHS PI3HUX IMIIXO/IB 1 K1
MEHE/HDKMEHTY Ta X BHECOK Y CY4YacHY YIPaBIIHCHKY TYMKY;

— NpUMATH ONTUMAJbHI PIIEHHS B CKIaJHUX MIHJIMBUX YMOBAaX.



3. Ilporpama HaBYAIBLHOI AMCIUIJIIHH
SMICTOBUU MO/YJIb 1. OCHOBHI 3ACA/IU MEHEJIZKMEHTY

Tema 1. Cymo, 3Hauenna ma po36umoK MeHeOHCMEHNY.

Meta, 3aBmaHHS Ta mNpeAMET MeEHEeIXKMEHTy. CyThb TIOHATH «YyNpaBIiHHI» Ta
«veHemkMeHT». [komn meHemxMeHTy. MeHemkMeHT sk crnenudiuna cdepa TrOACHKOT
nisibHOCTI.  Kareropii ympaBiliHHS Ta MEHEIDKMEHTY, pIBHI yHpaBiiHHA Ta cdepu
MEHE/DKMEHTY. 3aBlaHHs MeHeMxkMeHTy. CKIaJoBi 4acTHHU MeHeKMeHTy. Kepyroua Ta
KepoBaHa IMIJCUCTEMA MEHEIKMEHTY. TepMiHOJoris MeHeKMeHTY. OCHOBHI BIAMIHHOCTI
MK MEHEKepOM Ta mianmpuemiieM. [IpuHmnm MeHeHKMEeHTy. [cTopryHi eTanu pO3BUTKY
MEHEKMEHTY.

Tema 2. Memoou menedryicmenmy .

CyTHICTh METO/1IB MEHEI)KMEHTY, iX 3MICT 1 3B’S30K 3 (DYHKI[ISIMU YIPaBIIIHHS.

MotuBaliiina npupoia  METOMIB  MeHeKMeHTy. Knmacudikauis  MeToniB
MEHEKMEHTY, X B3a€EMO3B’S30K.

ExoHOMIYHI METOAM MEHEIKMEHTY, IX 3HAueHHS Ta HANpsSMU BUKOPHCTAaHHS B
3aKajax  TrOTEJIbHO-PECTOPAHHOIO  TOCTHOJApCTBA. 3MICT  €KOHOMIYHUX  METOJIIB
MEHEDKMEHTY, KOMEpIIIHHUN pO3paxyHOK, I[IHOYTBOPEHHS, NPUOYTOK, MarepiaibHe
CTHMYJTFOBAHHSI.

OpranizaiiitHo-po3nopsadi (aaMIHICTpAaTHBHI1) METOIU MEHEPKMEHTY.
XapakTepucTHKa METOIB OpraHi3allifHOro BIUIMBY: OpraHizailiifHe perjaMeHTYBaHHS -
3aKOHH, CTaTyTH, MOJOKEHHs, OpraHizaliiiHe HOpMyBaHHs, IHCTPYKTyBaHHA. Po3nopsaaunit
BIUTUB 1 )OpMH MOT0 3aCTOCYBAHHS: HaKa3u, PO3MOPSIKEHHS, BKa31BKH.

Iimi, 3amaui Ta ¢GOpPMHU BUKOPUCTAHHS COINAIBHO-TICUXOJIOTTYHUX  METOJIIB
MEHEJDKMEHTY: ITIBUIICHHS COILIAJIbHOI AaKTHBHOCTI WICHIB KOJIGKTUBY, COIllaJibHE
HOPMYBaHHS 1 peryJIFOBaHHS, METOJM MPOIaraHu Ta aritaiii, JopMyBaHHS ONTUMAILHOTO
IICUXOJIOT1YHOTO KJIIMATy B KOJICKTHBI TOIIIO.

Tema 3. @yukuyii meneorncmenmy. llnanysanna axk ynkuyia meneoyicmenmy

Knacudikamis dynkimiii meHemxkmenty. OCHOBHI (3arajibHi) Ta crieniainbHi (QYHKIIIT
MEHEKMEHTY, 1X B3aeMO3B’5130K. CyTHICTBH 1 3MiCT PYHKIIIT TIaHYBaHHS W MPOTHO3yBaHHS.
Micrie nnanyBaHHA cepen GYHKITIH ypaBIiHHA. XapaKTepUCTHKa (PaKTOPIB, IO BILTUBAIOThH
Ha Tpouec IutaHyBaHHA. [lpuHnunu TuUtanyBaHHA. PiBHI miaHyBaHHS — JISTTBHOCTI
MiAIpUEMCTB. MeToau opraHizamiifHoro mianyBaHHA. [IOHSTTS «MeTa» B yIpaBiiHHI Ta
kiacudikaris e opranizamii. [lepeBaru it Hemomiku ympaBiiHHA 3a 1iasMu. Cucrema
TUIaHIB MiANpUEMCTBA. METOONIOTIsl 1 eTamu CTpaTeriuHoro TMaHyBaHHSA. Po3poOxa
cTparerii mignpueMcTBa: (GOpMYIFOBaHHS MICIi 1 IIUIEH; aHATI3 30BHINTHROTO CEPEIOBUIIA;
aHaJi3 CWJIbHUX 1 CIA0KUX CTOPIH OopraHizaili. AHaji3 CTpaTEriYHUX AJbTEPHATUB 1 BUOIp
3aranbHOi cTpaterii. [IOHATTS cTpaTeriyHOro MeEHEKMEHTY. MeTojonoris 1 eranu
CTPATEriYHOTO TUIAHYBaHHS.



Tema 4. Opeanizauia ¢ cucmemi ynpaeninnsa. QYyHKYIa MEHEOHCMEHNLY
«opzanizayiay.

OyHKIIS opraHizamii sk 0Oa3ucHa (QYHKLIS MEHEIKMEHTY, 1 3MICT Ta HampsIMu
peamizamii. CyTHicTh (GyHKIII opraHizoByBaHHs. [loHSATTS opraHizaimiiiHOl isUIBHOCTI.
Opranizaiiiiina CTpyKTypa SIK pe3yJbTaT OpraHizamiiHoi JisIbHOCTI.
dopMyBaHHS MIIPO3AUIIB OpraHizaliiHoi cTpykTypu. OyHKIIOHAIbHA, TEPUTOpIaJIbHA,
BUpOOHMYA, TPOEKTHA 1 3MillIaHa JienapTamenTu3aiis. Hopma kepoBaHOCTI 1 YMHHUKH, 1110 1i
BU3HAYAIOTh. BUju 1 TUNM opraHizaniiHuX CTPYKTYp Ta YMOBH iX €(peKTUBHOTO
3actocyBaHHs. OpraHizaiiiiiai 3MiHH Ta iX npupojaa. Ctpateris opraHizaliiiHUX 3MiH.
HenTpanizanis 1 AeneHTpasizaiis npyu nody10B1 opraHizaiiifHoi cTpykTypu. Buznauenus
00O0B's13KIB 1 MOBHOBa)K€Hb. JleneryBanHs MOBHOBaXeHb. EleMeHTH Mpoliecy AesieryBaHHS.
Tunu moBHOBa)XeHb: JIiHIIHI, ITa0H1, GYHKI[IOHAIBHI.

@dakTopu MPOEKTYBaHHS OpraHizamii - 30BHIIIHE CEPEOBUIIE, TEXHOJOTIS,
CTpaTeriyHuil BUOIp.

Tema 5. @ynkuyia meneorncmenmy «momusayisn».

[TousTTs 1 pob MOTHBALIT y MeHeKMEHTI. [loTpeOu 1 BuHaropoau, MOTUBH 1 CTUMYJIH.
MortuBaiiina cTpykTypa mroauHu. [ligxoaw n0 MOTHBAIii 3 MOTJSAY 3MICTY MPOTPeEO.
Hocmimkennst A. Macnoy, K. Anpnepdepa, JI. MakKnenanna, ®. ['epudepra.

[TponecyanpHuit miaxiag mno mMoTuBalii. Teopii ouikyBaHHS, CIPaBEIIUBOCTI, MOJICIb
[Toprepa-Jloynepa.

MoTuBaitiiiti Teopii NiATPUMKH OakaHOT MOBEIIHKU. MeTO 11 peryJIroBaHHs MOBEIIHKH
JIIOJICH: TO3UTHBHA MIATPUMKA, HETAaTUBHA MMITPUMKA, TTOKapaHHS Ta IrHOPYBaHHS.

Tema 6. Kepienuymeo, enaoa ma iioepcmeo é opzanizayil.

[ToHsATTS KepiBHHUIITBA Ta JIiJIEpCTBA 1 BIIMIHHICTh MiX HUMH. Brama, BIumB, Ta ix
O0amanc. dopMu BiamM, IO 3aCTOCOBYIOTHCS Yy TpaKTUIll KepiBHHUIITBA. [lepekoHaHHs Ta
3aJIy4eHHs MPAIiBHUKIB JI0 CIIBPOOITHUIITBA K IHCTPYMEHTH BIUIMBY Ha IXHIO MTOBEIIHKY.

YunHukM Ta 00cTaBuHU, 10 GOPMYIOTh eeKTUBHOTO KepiBHUKA (JIiaepa). JlimepcTBro
SIK CYKYITHICTh TICBHUX PUC XapaKTepy KEepPIBHUKA.

[ToHSATTS CTHIIO KepyBaHHS Ta KOHTUHYYMY CTHIIIB KepyBaHHs. «Teopis X» 1 «Teopis
VY» JI. Mak-I'peropa. ABTOKpatudHO-TI0€paTbHUII KOHTHHYYM CTHJIIB KEpyBaHHS.
Kontunyym ctuniB kepyBanHs P.Jlaiikepra. J[BoBUMipHE TpakTyBaHHSI CTHIJIIB KEpyBaHHS
BUECHUMHU yHiBepcuTeTy mraty Oraiio. Tabnuis ctumiB kepyBanns P. bretika ta [[)x. MoyToH.

Curyamiitna Mozaens kepyBanHS @. ®Dimaepa. Moxpenp «nursix — meray. Crwm
KEpIBHMIITBA Ta TUMH MeHeKepiB. [Insaxu BAIOCKOHATIEHHS! KEPIBHUIITBA KOJIEKTHBOM.

Tema 7. @yukuia meneoHcmenny «KOHmMPOb».

[ToHATTS Ta 3MiCT KOHTPOJIIO.

@DyHKIIIST KOHTPOIIO SK (GopMa 3BOPOTHOTO 3B’SA3KY BiJ MiAPO3AUIB 3aKiamy a0
opratiB ymnpasiiHHs. Buan kouTposnto. Opranu 30BHIIIHBOTO 1 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3a
JUSTIBHICTIO MIANPUEMCTB COLIOKYIbTYpHOI chepu. [lonepeaniil, mMOTOUYHMIN 1 3aKIIOYHUIN
KOHTpOJib. PerymntoBaHHs nponecy BUpOOHUITBA Ta 0OCIYTrOBYBaHHS Ha OCHOB1 KOHTPOJIIO
3a ASUTBHICTIO MIAPO3AUIIB NIiANpUeEMCTB. [Ipoiiec KOHTPOJIIO 1 TEXHIKA HOr0 MPOBEICHHS.



Tema 8 . KomyHikauii 6 menedycmenmi.

[ToHATTS KOMYHIKalii Ta i posib y cucTeMi ynpasiiHHs. [Ipouec koMyHIKalii: MOeb;
OCHOBHI €Tally Ta €JE€MEHTU. 3BOPOTHHUM 3B'SI30K Ta «IIyM» y KOMYHIKalIHHOMY MpOILECI.
Mopenb KOMyHIKaLiitHOTO MpOIIeCy, ii eIEMEHTHU Ta eTarH.

Mertonu koMyHIKalli Ta KOMYHIKaI[liHI KaHalIM — iX MepeBaru, Henodiku 1 chepu
e(EeKTUBHOrO BHUKOPUCTaHHSA. MDKOCOOOBI KOMYHIKalli — BHOM 1 XapaKTepUCTHUKA.
KoMyHikaiiitHi nepemkoan: BUOIPKOBE CHPUMHSTTS; CEMaHTHUYHI MEPEIIKOJU; IMOTaHHM
3BOPOTHHM  3B'A30K; COILIOKYJBTYpPHI  BIAMIHHOCTI  BIANpaBHUKA Ta  OJEpXKyBaua
MOBIAOMJICHHS; 1H(QOpMauiiHl mnepeBaHTakeHHs. CrnocoOM YCYHEHHS KOMYHIKAIliHHUX
Oap’epiB 1 NiABUIIEHHS €()EKTUBHOCTI KOMYHIKAI[IH

Bunu Ta xapaktepucTHKa OpraHizaliifHuX KoMyHikauii. @opMainbpHi Ta HepopMaibHi
komyHikauii. KomyHikaiiiini Mmepexi.

3acTocyBaHHsI TEXHIYHHUX 3aco0iB y KoMmyHikamii. IHdopmamiiini cucremu Ta
NepCcoHaIbH1 3aC00M €IEKTPOHHUX KOMYHIKaIlIH.

Tema 9. Ilpuitnammsa ynpasenincbKux pitiets.

CyTHICTB yNpaBIIHCHKUX PILIEHbB, 1X 3HAUCHHS JJ1s1 €(PEeKTUBHOCTI pOOOTH TYPUCTUUHHUX
¢ipm 1 xkomrmuiekciB. Knacudikaiis ynpaBiiHChKUX PillICHb.

Bumoru o ympaBiiHCBKHUX PIlIEHB: HAYKOBA OOTPYHTOBAHICTh, PEAJIBHICTD, IUIHOBA
CIIPSIMOBAHICTh, KUTbKICHA Ta SIKICHA BU3HAYEHICTh. TEXHOJIOTIS MIATOTOBKU Ta MIPUHHATTS
YIOPABIIHCBKUX pillieHb. AHami3 1 kjacuikaiis mpobiieM B IiSUIBHOCTI MIAIMPUEMCTB
TYpUCTUYHOI rany3i. ETanu npuiiHATTS yIpaBIiHCHKUX PIllIEHb.

Metonu po3poOKH BapiaHTIB  YIPABIIHCBKHUX pIIIeHb: EKCIEPTHOI OIIHKH,
MOJICJTFOBaHHS, «MO3KOBOTO IITYpMY», TOpiBHAHHSA. Kputepii BuOOpy BapiaHTIB PIIIEHHS.
Bumoru 10 npuiHATTS ONTUMAJIBHOTO PIIEHHS! KEPIBHUKOM IMIATNPUEMCTBA.

Tema 10. Exonomiuna epexmusnicmos meneodsncmenny

[TonsitTss opranizamiinoi edexkruBHOCTI. Ilimxomm 10 BH3HAYEHHsI OpraHizaIliiHOL
e(heKTUBHOCTI: IIJTLOBUM, CHUCTEMHHUM, BUOIpKOBHH. Bumm opranizamiiiHoi epeKTHBHOCTI:
BHYTPIIITHS, 30BHIIIHSA, 3arajibHa, CTpaTeriyHa, pPHKOBAa, OTIEpPaTHBHA.

MoHoKpUTEpiaJbHUM 1 TOJIKpUTEPIaAIbHUN Miaxoau JAoGopMyBaHHS KpHTEpiiB
e(eKTHUBHOCTI OpraHizamii. AIWTUBHUN 1 MYJIBTHUIUIIKATUBHUNA KpHUTEpii €PEeKTUBHOCTI
oprasizamiiHoi nisuibHOCTI. OIliHKa opraHizaiiiHol e(heKTUBHOCTI 32 y3arajJbHIOIOYUMU Ta
YaCTKOBUMU KPUTEPISIMH.

EdextuBHIicTh crucTeMn MeHEKMEHTY. KUIbKICHI 1 AKICHI MOKa3HUKHU €(PEeKTUBHOCTI
yrapasiiaas. O1iHka e(peKTUBHOCTI AISUTbHOCTI MEHEKEPIB.

OO6rpyHTYBaHHsI €(DEKTHBHOCTI pealri3allii pillleHb 100 BIOCKOHAJEHHS isSUTBHOCTI
oprasizarii.



4. CTpyKTYpa HABYAJIbHOI JUCHUILIIHU

Ha3Bu 3MicTOBMX MOAYJIIB I TeM

KinbKicTh rogun

JAeHHa (popMa

3a04Ha ¢opma

yChOTo

y TOMY YHCJII

yCHOT 0

Yy TOMY YHCJI

J 1 Jaal. | iHg. | c.p. JI II | 1ab.| iHg. c.p.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Monyas 1
Tema 1. CyTb, 3HaUeHHS Ta PO3BHUTOK 20 2 2 0 0 16 20 2 0 0 18
MEHEDKMEHTY.
Tema 2. MeToan MEHEIKMEHTY 14 2 2 0 0 10 14 - 2 0 0 12
Tema 3. CDYHKIIH. MEHEJKMEHTY. 20 4 4 0 0 12 20 1 1 0 0 18
ITnanyBaHHs K QyHKIIISI MEHEJDKMEHTY.
Tema 4. Opranizamis B cuUcTeMi
ynpapiiHHg. @DYHKIIS  MEHEIKMEHTY 20 4 4 0 0 12 20 1 1 0 0 18
«oprasizaris.
Tema). . DyHKII1S MEHEIKMEHTY 18 4 4 0 0 10 18 1 1 0 0 16
«MOTHUBAILISI.
Tewma 6. Kepisumutso, mmaza T3\ 19 | 4 | 4 | o | g | 10 18 1 | 10| o | 16
JIEpCTBO B OpraHizaiiii.
Tema 7. OyYHKIIST MEHEIHKMEHTY 16 2 2 0 0 12 16 1 1 0 0 14
«KOHTPOJIbY.
Tema 8 . KomyHnikaiiii B MEHEKMEHTI. 20 4 4 0 0 12 20 1 1 0 0 18
T.eMa 9.  IlpuiiHATTS yHpaBIIHCHKUX 16 2 2 0 0 12 16 1 1 0 0 14
pIIIEHb.
TemalO. Exonomiuna eQeKTUBHICTh 18 9 9 0 0 14 18 1 1 0 0 16
MEHEIKMEHTY
Pazom 3a 3micmoeum mooynem 1 180 30 30 0 0 120 180 10 10 0 0 160
MonayJsb 2

TH/A3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
¥Ycboro rogun 180 30 30 0 0 120 180 10 10 0 0 160




5. Temu ceMiHAPCBKUX 3aHATH
5.1. lenna (popma HaAaBUAHHSA

Ne 3/m Ha3Ba remu Kiabkicr,
TOJAHH
1. CyTb, 3HAYCHHS Ta PO3BUTOK MEHEHDKMECHTY 2
2. MeTo11 MEHEIKMEHTY 2
3. OyHkiii MeHemxMeHTy. [lnanyBaHHsS Sk (QyHKLIA 2
MEHEDKMEHTY.
4. [TOHATTS CTPAaTETrIYHOTO MEHEIKMEHTY 2
5. Opranizamis B cucteMi  ynpaBiaiHHSA.  DyHKIIA 2
MEHEDKMCHTY «OpTaHi3allisy.
6. CtpykTypa Ta IpOeKTYBaHHsI OpraHizaiii 2
7. DYHKIIISI MEHEJDKMEHTY «MOTHUBAIIIS». 2
8. 3MiCTOBI TeOpli MOTHBAITI] 2
9. [IpouecyanbHi Teopii MOTUBALT 2
10. KepiBuuiirpo, Biaja Ta JiiepcTBO B OpraHizaiii 2
11. CuryaltiiftHi miaxoau 10 KepIBHUIITBA Ta JI1IEPCTBA 2
12. DYHKIISt MEHEJKMEHTY «KOHTPOJIb. 2
13. KomyHikaiiii B MEHEDKMEHTI. 2
14. [TpuiHATTS yOpaBIiHCHKUX PIIICHb. 2
15. ExoHoMiuHa e(eKTHUBHICTh MEHEKMEHTY 2
Bceboro: 30
6. TeMu NpaKTUYHUX 3aAHATH
6.1. 3aouna popma HAaBUAHHSH
Ne 3/n Ha3zBa remu Kiabkicrs,
rOAMH
1 MeTtoau MEHEIKMEHTY 2
9 Oynkii  MeHekMeHTy.  [lmanyBaHHS sk (QyHKITIA 1
MEHE[KMEHTY.
3 Opranizariisi B cucteMi yrpaiaiHHsa. OyHKIS MEHEIHKMEHTY 1
«OpraHizaris.
4 DYHKITISI MEHEJDKMEHTY «MOTHUBAIIIS. 1
3) KepiBauinTBO, Bajga Ta JiepCTBO B OpraHizailii. 1
6 DYHKIIISt MEHEJKMEHTY «KOHTPOIIBY. 1
7 KomyHikairii B MEHEKMEHTI. 1
8 [TpuitHATTS yNpaBIiHCHKUX PIlICHb. 1
9 ExonomiuHa e(peKTUBHICTH MEHEHKMEHTY 1
Bceboro: 10
7. Temu 1200paTOPHUX 3aHATH (He nmepeadayeHi)
Ne KinbkicTs
3/ Ha3Ba Temn B —




8. Camocriiina podora(aenHa popma HaBUYAHHS)

Ne Haszea memu KinpkicTp
3/n ['onuH
1 Tema 1. CyTp, 3HaU€HHS Ta PO3BUTOK MEHEKMEHTY. 16
2. Tema 2. Metou MEHEKMEHTY 10
3. Tema 3. @yukuii MeHekMeHTY. [InanyBaHHs Ak QyHKIISA 12
MEHEKMEHTY.
4. Tema 4. Opranizanis B cucteMi ynpaiaiHHsA. QYyHKI[IS 12
MEHEJKMEHTY «OpraHi3ailisi».
5. TemaS. OyHKIIS MEHEI)KMEHTY «MOTHBALIIS. 10
6. Tema 6. KepiBHUIITBO, Biaja Ta JIiJIEPCTBO B OpraHizailii. 10
7. Tema 7. ®yHKIIIS MEHEIHKMEHTY «KOHTPOJIbY. 12
8. Tema 8 . KomyHikaliii B MEHEI)KMEHT!. 12
9. Tema 9. [IpuHATTS yrpaBIiHCHKUX PIIICHb. 12
10. TemalO. ExoHoMiuHa e(peKTUBHICTh MEHEIKMEHTY 14
Bceboro: 120

8. CamocrTiiina podora( 3a04Ha (popMa HABYAHHS)

Ne KinbkicTs
Ha3Ba temu
3/m TOINH
Ne KinbkicTh
Ha3zBa remu
3/m IN'ogun
1. | Tema 1. CyTh, 3HaUCHHS Ta PO3BUTOK MEHEIDKMEHTY. 18
2. | Tema 2. Metoan MEHEIKMEHTY 12
3. | Tema 3. dyukii MeHemKMEHTY. [ImanyBaHHs AK QyHKITisA 18
MEHEKMEHTY.
4. | Tema 4. Opranizaitis B cucteMi ynpapiiHas. OyHKITiA 18
MEHEJDKMEHTY «OpTraHi3allis».
5. | Tema5. OyHKIIIST MEHEIKMEHTY «MOTHBALIIsI». 16
6. | Tema 6. KepiBHUIITBO, BlIaJa Ta JIACPCTBO B OpPraHizarfii. 16
7. | Tema 7. ®yHKIliST MCHEDKMEHTY «KOHTPOJIbY. 14
8. | Tema 8 . KomyHikaIlii B MCHE)KMEHTI. 18
9. | Tema 9. IlpuiHATTS ynpaBIiHCHKHUX PIIICHb. 14
10. | Temal0. ExonomiuHa e(heKTHBHICTH MEHEPKMEHTY 16
Bceboro: 160

9. InguBinyaJbHi 3aB1aHHsA pedepaTu

CucTteMHMI MIIX1 10 YIPABIiHHS MANPUEMCTBOM COIIOKYJIBTYPHOI chepu.

BayTpimHe cepenoBuiie mianmprueMCTBA COLIOKYILTYPHOI cepmu.

[IpoOnemaTka Ta OCHOBHI 3aBAaHHSA YIOPaBIIHHS BITUM3HSHUX MIANPUEMCTB B
COIIIOKYJIBTYpHIN cdepl.

Cuctema Jep>XKaBHOTO YIPaBIIHHS NIANPUEMCTB COLIOKYJIBTYPHO1 chepHu.




Oco06aMBOCTI YIPABIIHHS MAJIUM T1AITPUEMCTBOM.

YrpaBiiHHS OpUBAaTHUM NIANPUEMCTBOM B YMOBAX aJIaNTallii 10 pUHKY.

IMIK mianpueMcTBa K (PaKTOP KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI.

KoMyHikaiii B ynpaBiaiHHS MIPUEMCTBOM.

VY1paBniHCHKHUIM KOHTPOJb B MEHEKMEHT1 MIANPUEMCTBA COLIIOKYIBTYPHOI ChepH..

YpaBiiHCHKI pIIIEHHS B OpraHi3allii: IpoLecH MiArOTOBKH 1 peai3allii.

[npopmaniiiine 3abe3nedyeHHs MPOLECY YOPABIIHHA Ha MIANPUEMCTBI B  yMOBax
CTaHOBJICHHSI PUHKOBHX B1JTHOCHH.

Opranizaljiiina CTpyKTypa HiinpueMCTBA.

Kanpose 3abe3neueHHs MiANPUEMCTBA Ta HUISIXM HOTO MOJIMIIEHHS B YMOBaX HOBHUX
€KOHOMIYHUX B1AHOCHH.

Crpateris 1 TAKTUKA YOPABIIHHS NANPUEMCTBOM COIIOKYJIBTYPHOI chepu.

BupoOnnua iHdpacTpykTypa NiANPUEMCTB COLIOKYIBTYPHOT ChepH.

YrpaBiiHHS SKICTIO TOCIYT MIAMPUEMCTBOM COIIOKYJIBTYPHOI chepH.

VYpaBiiHHS NIANPUEMCTBA B KPU30BUX CUTYaIlIsIX.

VYrpaBiiHHS pU3UKO3aXUIIECHICTIO OpraHi3allii B yMOBaX HOBUX €KOHOMIYHHMX BIIHOCHH.

ynpaBHiHHH Q)OPMYBaHHSIM TPYAOBOI'O KOJICKTUBY Hi}IHpI/I(-IMCTBa B YMOBAX CTaHOBJICHHA
PHUHKOBUX Bi}IHOCI/IH.

Ctpaterist IHHOBAI[ITHOTO YNPABIIHHS MiIIPUEMCTBA.

MoTuBarlisi pO3BUTKY MIJIPUEMHHIITBA Ta HOBOBBEICHb HA PUHKY TOBAapiB Ta MOCHYT.

CrpareriyHe ynpasiIiHHS HiAMPUEMCTBOM B YMOBaX TpaHc(opMmailii eKOHOMIKH Y KpaiHU.

OnepaTtvBHE yNpaBIiHHA MIIMPUEMCTBOM B YMOBAX ajamnTallii 0 puHKY.

MexaHi3M NPUUHATTA CTpPATEriyHUX pIllleHh Ha MIANPUEMCTBI B yMOBax MiHJIMBOTO
30BHINIHHOTO OTOYCHHSI.

[HBecTHITIITHA AISTIBHICT TIAIPUEMCTB COIIOKYJIBTYPHOI ChEpH..

VYrpaBiiHHS TPYAOBUMH pecypcaMH IIANPUEMCTBA B yMoBax (OpMyBaHHS PHHKOBHX
BITHOCHH.

VYrpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO MIAIPUEMCTBOM COITIOKYJIBTYPHOI chepu.

VYrpaBiiHHS PeKIAMHOIO IISUTBHICTIO TIAMPUEMCTB COIIOKYIBTYPHOT CEepH.

[Ipouiec ynpaBiiHHS TIATPUEMCTBOM B YMOBAX aJIaNTallii 10 pUHKY.

[Tpo6iemu MoTHBaIlii y MEHEKMEHTI MIAITPHUEMCTBA.

Po3poOka mporpaMu CTUMYIIIOBaHHS MPAIliBHUKIB OpraHizaiiii.

EdekTuBHICTH yNpaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO Y MIIMPUEMCTBI.

Cucrema METOIB yNPaBIiHHA MIINPUEMCTBOM Ta BIOCKOHAJICHHS iX HA Cy4aCHOMY €Tarll.

YrpaBniHCHKHIA BIUIMB HA KOH(ITIKTH.

[Tpo6nemu 3amob6iranas KOHQITIKTaM Ha MiIMPUEMCTBI.

CydacHi MoJieni 1 METOIM IPUUHSTTS YNPABIIHCHKUX PIIIICHb.

YrpaBiiHChKe PIICHAS] B MEHEPKMEHTI IMANPUEMCTBA B YMOBAaX HEBU3HAUCHOCTI.

OnTumizariisi ynpaBiIiHCHKUX PIMIEHBb B MIAMPUEMCTBI.

KomyHnikanii B ynpasiaiHHI NiANPUEMCTBOM.

[ndopmaniiine 3a0e3nedyeHHs MPOIECY YNPaBIiHHSA Ha MIJANPUEMCTBI B YMOBax
CTAaHOBJICHHSI PUHKOBHUX B1JIHOCHH.




10. MeToau HaBYAHHSA

1. I'pyna meToiB oprasizanii Ta 311MCHEHHS] HABYAJIbHO-III3HABAIbHOI IISJIHOCTI:
1.1. Ilinrpyna 3a maxepenoM nepeaadi HaB4aiabHOI 1HPOpMaIlii:

e CJIOBECHI METOJM - PO3MOBIAL-TIOSICHEHHSI, O€ciia, JIEKIIIO.

e HAOYHI1 METOJM - UTIOCTPALlisl, T€MOHCTpPALIis
1.2. ITinrpymna 3a JIOTiKo10 nepeaayi Ta CopuiiMaHHs HaBYaJIbHOT 1H(pOpMaIlii:

o [HIYKTUBHI METOJIH.

o JlenyKTUBHUW METOJN AaKTHUBHIIIE pPO3BUBAE aOCTPaKTHE MHUCIICHHS, CIPUSE
3aCBOEHHIO HABYAJIHLHOTO MaTepially Ha OCHOBI y3arajibHEHb.

1.3. Iliarpyna 3a CTyNEHEM CaMOCTIMHOI'O MHCIJIEHHS CTYACHTIB Yy MPOIECi OBOJIOIIHHS
3HAHHSIMU, (POPMYBAHHSAM YMIHb 1 HABUUOK:

e PEnpOayKTHUBHI METOJIW — BIATBOPEHA PEMPOIYKIis SIK 3aCi0 MOBTOPEHHS TOTOBHX
3pa3kiB a00 poOOTa 32 TOTOBUMHU 3pa3KaMH;

e TBOpYi, MPOOJEMHO-MIOUIYKOBI METOJIM BH3HAYAIOTh MOPIBHAHO BUINMHA H1abelsb
polLEecy HaBYaHHS, 0COOJIMBO TaM, JI€ BIH OPraHi30BaHUN HA BUILIOMY, HI’K Y MacoBii
IIKOJI1, PIBHI.

1.4. Ilinrpymna 3a cTyneHeM KepiBHUIITBA HABYAIbHOIO pOOOTOIO:

e HaBuaJbHA POOOTA IiJ KEPIBHUIITBOM BUKJIaJlaya — CAMOCTIHHA po0OTa B ayUTOPII;

e camocTiiiHa po0OoTa CTYACHTIB MO3a KOHTPOJIEM BHKJIaJlaua — caMocCTiiiHa poOoTa
BIOMA.

2. I'pyna MeToiB CTUMYITIOBaHHS M MOTHUBAIlll HABYAJIHLHO-TII3HABAJILHOT JISJIBHOCTI:
2.1. [liarpyna MeTo/iB CTUMYJIFOBAHHS IHTEPECY A0 HaBUAHHS:

e CTBOPCHHS CHUTyallli 1HTepecy IpH BHUKJIAJaHHI TOTO YH IHIIOrO Marepiany
(BUKOpHCTaHHS MI3HABAJBHUX 1r0p, IIKABUX IPUTON);

e TMIi3HABAJBHI ITPU K METOJ JJISI CTUMYJIIOBAaHHS Ta (JOPMYyBaHHS IHTEpPECY /10 3HaHb
(BIKTOpHUHHM TOIIO);

e HaBYAIBHI JUCKYCIl K IHTEPEC J0 MPEIMETY;

e aHAJI3 )XUTTEBUX CUTYAIlIH K METOJ] 3aCTOCYBAHHS TCOPETUYHUX 3HAHD HA MPAKTHIIL.

2.2. [linrpyna MeToMiB CTUMYITIOBaHHS 00O0B’ 3Ky M BiJIIOB1IAIBHOCTI:

e PO3’SICHEHHS METH HaBYAJIBHOTO MpeAMeTa — METOJ CTHUMYJIIOBAHHS, OCHOBHUM
npaBUIOM sIKOTO €: «Lle 3rogutbes B xKUTTI», «be3 poro He MOXHa OyTH OCBIYEHOIO
Ta KYJbTYPHOIO JIFOJUHOIOY;

e BHMOTH JI0 BUBYECHHS mpeamera (opdorpadiddi, TUCHUIUIIHAPHI, OpraHi3aIiitHO-
TMe/aroriubi). Ix BUKOHAHHA INIPUBYAE CTYJAEHTIB A0 AUCHUILUTIHOBAHOCTI, IO €
TOJOBHUM Y BUKOPUCTaHHI IUX METOIB, XO4a JIaHUN acleKT BUBUYECHO B JAMJIAKTHUII

HEJIOCTaTHBO;
3. I'pyma MeTOmIB KOHTPOJIIO, CaMOKOHTPOJIIO, B3aEMOKOHTPOJO, KOPEKIii Ta
B3a€MOKOPEKIIi:

e COIllaJTBHI, OB’ s3aH1 3 TOTOBHICTIO OpaTh Ha ce0e BiAMOBIaIbHICTh, OYyTH aKTHBHUM
y TPUUHATTI pIlIEeHb Yy CYCHUIBHOMY JKHTTi, y BPETYIIOBaHHI KOH(IIIKTIB
HEHACWJIBHUIIBKAM [UISIXOM, Y (YHKIIOHYBaHHI W PpO3BHUTKY JEMOKPATHYHUX
THCTUTYTIB CYCIIbCTBA;

e KOMYHIKaTHUBHI — nepen0adaloTh ONaHyBaHHS BaXXJIMBOTO B pOOOTI Ta CyCHUIBHOMY
UTT1 YCHOTO 1 MUCEMHOTr0 CIUIKYBaHHS, OBOJIOJIIHHS KUTbKOMa MOBaMH;



1HpOopMaIliiiHi, 3yMOBJIEH1 3pOCTaHHSM poJli iH(pOpMallii B Cy4aCHOMY CYCILIBCTBI Ta
nependayaroTh OBOJIOAIHHS 1HPOPMALIHHUMH TEXHOJIOTISIMU, YMIHHSAMHU 3400yBaTH,
KPUTUYHO OCMUCIIOBATH T4 BUKOPUCTOBYBATH PI3HOMAHITHY 1H(pOpMaIlilo;
CaMOPO3BUTKY Ta CaMOOCBITH, MOB’s3aHI 3 MOTPEO0OI0 Ta TOTOBHICTIO MOCTIMHO
HaBYaTHUCSA K y IpodeciiiHOMY BIIHOIIEHHI, TaK 1 B 0OCOOUCTOMY Ta CYCIUIBHOMY
JKHTTI;

KOMIIETEHIIi, 1[0 peani3yloTbCsid Yy NpParHeHH1 Ta 3JaTHOCTI [0 palliOHaJbHOI
MPOIYKTUBHOI, TBOPYOT AiSIIBHOCTI.

4. I'pyna 6iHapHUX, IHTETPpOBaHUX (YHIBEPCAIBHUX) METO/11B HABYAHHS :

O1HapH1 — MOB1MH1, KOJIU METOJT 1 popMa 3JTUBAIOTHCA B €IMHE I[1jIe 00 J1Ba METOIU
MOETHYIOThCS B OJIUH;
iHTerpoBaHi (yHIBepCalibH1) — 1€ OEAHAHHS TPhOX-TI’ITU METOJIIB y €IMHE IILJIE TTi]T
4yac opraHizallii HaB4aHHS.

— 11. MeToan KOHTPOJIIO

1) ycHe onuTyBaHHS HA MPAKTUYHUX 3aHATTAX;

2) NUCbMOB1 KOHTPOJIbHI pOOOTH;

3) iHaUBiAyaNbHI 3aBIaHHS;

4) NMCbMOBI1 €K3aMEHAIIIH1 3aBJaHHS Ta YCHE ONMUTYBaHHS.

— 12. Po3noain 0aJiB, AKi OTPUMYIOTH CTYJAE€HTH

IToTo4He TECTYyBaHHSI TA CAMOCTIiliHA podoTa
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HesanoBinbHo 3 HE 3apaxoBaHoO 3
26 — 49 FX MOYKJIMBICTIO TOBTOPHOTO MO>KJTHBICTIO
CKJIQIAHHS TIOBTOPHOT'O CKJIQ/IaHHSI
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