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1. Загальна інформація 

Назва 

дисциплін 

и 

«Стратегічне управління закладами соціокультурної сфери» 

Викладач 

(-і) 

Шикеринець Василь Васильович, кандидат наук з державного управління, 
доцент, завідувач кафедри управління соціокультурною діяльністю, шоу-
бізнесу та івентменеджменту 

Контактни 

й телефон 

викладача 

+380954239468 

E-mail 

викладача 

vasyl.shykerynets@pnu.edu.ua 

Формат 

дисциплін 

и 

очний/заочний 

Обсяг 

дисциплін 

и 

6 кредитів ECTS, 180 год. 

Посилання 

на сайт 

дистанційн 

ого 
навчання 

https://d-learn.pnu.edu.ua/course/subscription/through/url/dccb3b58fe20c564d8ec 

Консульта 

ції 

Консультації проводяться відповідно до графіку консультацій, розміщеному 
на інформаційному стенді кафедри 

2. Анотація до навчальної дисципліни 

Курс розроблено таким чином, щоб надати учасникам необхідні знання, обов’язкові для того, 

щоб вміти організувати процес стратегічного управління на підприємстві. Тому у курсі 

представлено як основні принципи побудови системи стратегічного управління, так і методи 

які потрібні для розробки та впровадження стратегії організації. 

3. Мета та цілі навчальної дисципліни 

Метою викладання навчальної дисципліни «Стратегічне управління закладами 

соціокультурної сфери» є оволодіння сучасними теоретичними основами стратегічного 

управління та практичними навиками ухвалення стратегічних рішень в процесі управління 

діяльністю та розвитком підприємства на ринку. 

Основними завданнями вивчення дисципліни «Стратегічне управління закладами 

соціокультурної сфери» є - здійснити критичний аналіз сучасних концепцій стратегічного 

управління підприємством, визначити переваги та недоліки їх застосування, обґрунтувати 

необхідність формування стратегічного мислення в українських спеціалістів; - розкрити 

найбільш розповсюджені та нові підходи до аналізу середовища організації, методів 

визначення її конкурентоспроможності; - визначити методичні принципи формулювання 

цілей організації, охарактеризувати моделі і методи розробки системи стратегій у вигляді 

«стратегічного набору» з урахуванням обраної політики ведення бізнесу в межах ефективної 

системи прийняття стратегічних управлінських рішень; - обґрунтувати основні вимоги до 

побудови системи стратегічного управління сучасним підприємством, враховуючи при цьому 

організаційне, фінансово-економічне, соціально-психологічне та інформаційно-аналітичне 

забезпечення виконання стратегічних планів. 

4. Програмні компетентності та результати навчання 

mailto:vasyl.shykerynets@pnu.edu.ua


Інтегральна компетентність: Здатність розв’язувати складні задачі i проблеми в сфері менеджменту 

соціокультурної діяльності або у процесі навчання, що передбачає проведення досліджень та/або 

здійснення інновацій та характеризується невизначеністю умов i вимог. 

Загальні компетентності 

ЗК 3. Здатність  генерувати нові ідеї (креативність). 

ЗК 4.Здатність приймати обґрунтовані рішення. 

ЗК 7. Здатність оцінювати та забезпечувати якість виконуваних робіт. 

Спеціальні (фахові, предметні) компетентності 

СК 4. Здатність вирішувати  соціокультурні проблеми за невизначених умов i вимог та надавати  

науково-обґрунтовані, професійні рекомендації та висновки. 

СК 8. Здатність застосовувати креативні технології на практиці. 

СК 9. Здатність працювати з високим ступенем автономії, оцінювати потенційні результати,  

обмеження та ризики, брати  відповідальність за планування i реалізацію соціокультурного проекту. 

CK 11. Здатність розробляти ефективні системи маркетингу соціокультурних продуктів. 

Програмні результати навчання 

ПРН 3. Вміти збирати та інтегрувати докази власної дослідницької позиції,  обґрунтовувати 

результати соціокультурних практик, презентувати i відстоювати власну думку щодо результатів 

досліджень та інновацій. 

ПРН 5. Використовувати міждисциплінарний підхід до вирішення складних задач i проблем 

соціокультурної діяльності. 

ПРН 6. Аналізувати та оцінювати ризики, приймати ефективні  рішення з питань соціокультурної 

діяльності. 

ПРН 8. Використовувати «модель 4к» для розв’язання задач i прийняття рішень, ведення переговорів 

i наукових дискусій у сфері менеджменту соціокультурної діяльності. 

ПРН 11. Організовувати конструктивний діалог між зацікавленими стейкхолдерами соціокультурних 

трансформацій задля досягнення спільно визначеної мети (місії). 

5. Організація навчання 

Обсяг навчальної дисципліни – 90 год. 

Вид заняття Загальна кількість годин 

лекції 24 

семінарські заняття / практичні / 
лабораторні 

36 

самостійна робота 120 

Ознаки курсу 

Семе Спеціальність Курс Нормативний / 

стр  (рік навчання) вибірковий 

3 028 «Менеджмент 
соціокультурної 

діяльності» 

2 Нормативний 
(цикл загальної підготовки) 

Тематика навчальної дисципліни 

Тема кількість год. 

лекції заняття сам. роб 

Тема 1. Концептуальні засади 

теорії стратегічного управління 

2 2 8 

Тема 2. Рівні стратегічних 

рішень і типологія стратегій 

підприємства 

2 2 8 

Тема 3. Етапи стратегічного 

управління та особливості 

формування стратегії закладів 

сфери соціокультурних послуг 

2 2 8 



Тема 4. Стратегічне планування 2 2 8 

Тема 5. Стратегічний аналіз 

зовнішнього середовища 

закладів сфери соціокультурних 

послуг. 

2 2 8 

Тема 6. Стратегічний потенціал 

закладів сфери соціокультурних 

послуг та формування їх 

конкурентних переваг 

2 2 8 

Тема 7. Види стратегічного 

управління 

2 2 8 

Тема 8. Портфельні стратегії та 

управління стратегічною 

позицією закладів сфери 

соціокультурних послуг. 

2 2 8 

Тема 9. Генерування стратегій 

та умови їх реалізації 

2 2 8 

Тема 10. Підсистеми 

забезпечення реалізації стратегії 

закладів сфери соціокультурних 

послуг 

2 2 8 

Тема 11. Стратегічний контроль 

у процесі стратегічних 

перетворень в закладах сфери 

соціокультурних послуг 

2 2 8 

Тема 12. Фінансово-економічні 

аспекти стратегії управління. 

2 2 8 

Тема 13. Організаційне 

забезпечення стратегічного 

управління. 

- 4 8 

Тема 14. Соціально-

психологічне забезпечення 

стратегічного 

Управління. 

- 4 8 

Тема 15. Сучасний стан і 

перспективи розвитку 

стратегічного 

управління закладами сфери 

соціокультурних послуг в 

Україні 

- 4 8 

ЗАГАЛОМ 24 36 120 

6. Система оцінювання навчальної дисципліни 



Загальна 

система 

оцінювання 

курсу 

Форми контролю знань студентів: 
- поточний; 

- підсумковий семестровий (залік). 

Оцінювання здійснюється за національною та ECTS шкалою на основі 100-

бальної системи. 

(п. 8.3. Види контролю «Положення про організацію освітнього процесу та 

розробку основних документів з організації освітнього процесу в 

Прикарпатському національному університеті імені Василя Стефаника» (Наказ 

ректора № 417 від 03.07.2023 р.). 

100-бальна шкала переводиться у відповідну національну шкалу («відмінно», 

«добре», «задовільно», «незадовільно») та шкалу європейської кредитно-

трансферної системи (ЄКТС – А, В, С, D, E, FX, F). 

Загальні 100 балів включають: 

Поточний контроль проводиться на кожному практичному занятті та за 

результатами виконання завдань самостійної роботи. Він передбачає 

оцінювання теоретичної підготовки студентів із зазначеної теми (у тому числі, 

самостійно опрацьованого матеріалу) під час роботи на практичних заняттях. 

Оцінки у національній шкалі («відмінно» – 5, «добре» – 4, 

«задовільно» – 3, «незадовільно» – 2), отримані студентами, виставляються у 

журналах обліку відвідування та успішності академічної групи (питома вага 

оцінки – 50%). 

Контроль самостійної роботи дозволяє оцінити рівень сформованості 

відповідних компетентностей. Виконується на платформі D-Learn за 

тематикою курсу (оцінюється від 0 до 10 балів) та у формі есе (письмова 

робота в електронному вигляді) – (оцінюється від 0 до 5 балів). Загальна 

питома вага оцінки за контроль самостійної роботи – 15 %. 

Семестрова контрольна робота – дозволяє оцінити рівень сформованості 

відповідних компетентностей. Виконується на платформі D-Learn за 

тематикою курсу. Питома вага оцінки – 15%. 

Тестовий контроль проводиться двічі за семестр. Кожен з яких оцінюється 

у 10 балів. Загальна максимальна кількість балів, відповідно, 20. Підсумковий 

семестровий контроль – це підсумкове оцінювання результатів навчання 

здобувача вищої освіти за семестр, що здійснюється в університеті. 

Підсумковий семестровий контроль – сума балів поточного контролю, 

семестрової контрольної роботи та контролю самостійної роботи. 

Підсумковий семестровий контроль виносяться на останню академічну 

годину (практичне заняття) опанування курсу. 

Вимоги до 

письмової 

роботи 

Письмова робота включає певні теми завдань за тематикою курсу. 

Студенти денної форми навчання завершують її виконання і здають на 8-му і 

26 заняттях практичного курсу. Студенти заочної форми – за 10 днів до 

початку сесії. Робота виконується у електронному вигляді. 

Практичні 
заняття 

Оцінюється у п’ятибальній шкалі Поточні оцінки, які отримуються під час 
практичних занять, сумуються й множаться на коєфіцієнт. 

Умови Отримання інтегральних результатів до останнього заняття – 25 балів. 

допуску до 

підсумково 

го 
контролю 

Студентам, які мають пропуски, дозволяється ліквідувати академічну 

заборгованість відповідно до графіку ліквідації академзаборгованості за 

встановленими правилами. 

7. Політика навчальної дисципліни 

Письмові 
роботи 

Робота виконана на певну тему обсягом не більше 4 сторінок 



Академічна 

доброчесні 

сть 

Атмосферу довіри, взаєморозуміння, взаємоповаги потрібно будувати 

щоденно. Політика ректорату спрямована на академічну доброчесність, 

прозорість та законність діяльності. Задля цього розроблено та впроваджено 

«Положення про запобігання академічному плагіату та іншим порушенням 

академічної доброчесності у навчальній та науково-дослідній роботі 

здобувачів освіти Прикарпатського національного університету імені Василя 

Стефаника», «Положення про Комісію з питань етики та академічної 

доброчесності Прикарпатського національного університету імені Василя 

Стефаника», «Кодекс честі Прикарпатського національного університету 

імені Василя Стефаника» і опубліковано їх на сайті. В університеті 

академічна доброчесність передбачається за замовчуванням. Це означає, що 

всі здані роботи є результатом вашої розумової праці та творчості. Якщо ви 

подали роботу когось іншого, повністю або частково, без належного 

цитування, завдання буде оцінене в 0 балів (без права перездачі) 

Відвідуван

ня занять 

Усі студенти, незалежно від форми навчання, зобов’язані відвідувати 

аудиторні заняття і проходити всі форми поточного та 

підсумкового контролю. 

Відпрацювання пропущених занять відбувається у перший день за графіком 

консультацій викладача з навчальної дисципліни, за винятком поважної 

причини у студента (документальне підтвердження) згідно «Порядку 

організації та проведення оцінювання успішності здобувачів вищої освіти 

Прикарпатського національного університету імені Василя Стефаника 

(п.4)». 

Неформаль 

на освіта 

Зараховуються як підсумковий контроль, результати онлайн курсів на 

платформах в мережі Інтернет, які відповідають програмі навчальної 

дисципліни. 

Рекомендовані: 
Основи проєктного менеджменту: Створення та планування проєкту 

https://prometheus.org.ua/prometheus-free/project-management-execution-control/ 

Право на бізнес: як залучати ресурси на власну справу 

https://prometheus.org.ua/prometheus-free/pravo-na-biznes-zaluchennia-resursiv/ 

Основи корпоративних фінансів, частина 1 

https://prometheus.org.ua/prometheus-free/corporate-finance-basics/ 

8. Рекомендована література 

1. Березін О.В., Безперточний М.Г. Стратегія підприємства: Навчальний посібник Київ: Ліра-К, 

2010. 224 с. 

2. Василенко В.А., Ткаченко Т.І.Стратегічне управління. Навчальний посібник иїв.: ЦУЛ, 2003. 

396 с. 

3. Довгань Л. Є.  Каракай Ю.В., Артеменко Л.П.Стратегічне управління. Навч. посіб., 2-ге вид. Київ: 

Центр учбової літератури, 2011. 440 с. 

4. Євтушевський В.А., Ковальська К.В., Бутенко Н.В. Стратегія корпоративного управління: 
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