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1. 3araabHa indgopmais

Haszpa nucuumiainu: MeHeH)KMEHT B COLIOKYIbTYPHIN MisUTBHOCTI
Buxkuaanau (-i): [llukepunens Bacuns BacunboBuu
KonrakrHuii Tesiedon Bukiaagava: +380 95 423 94 68
E-mail Bukiaamaua: v_shykerynets@ukr.net, vasyl.shykerynets@ pnu.edu.ua
®opmat qucuumiainu: 2. [{lukn npodeciitHoi miaAroToBKH

2.1 O00B’13K0BI TUCIIUILUTIHA

2.1.1 TeopeTnyHa MiATOTOBKA
O6csar nucuuninn: 180 rox.; kinbkicts kpenutiB ECTS — 6
IMocniaaHua Ha caiiT AucTaHUiliHOrO HaBuaHu: . http://www.d-learn.pu.if.ua
Koncyabrauii: Bignosinno no Ilmany-rpadiky KoHCynbTaliii BUKIanadiB 3 JUCIMILIIH
kadenpu.

2. AHOoTAaNifA 10 KypCcy

Hucuurutina «MeHEeKMEHT B COLIOKYJIbTYPHIM iSUIBHOCTI» BIAHOCHUTBCA 1O LUKITY
JUCHUILTIH TpodeciiiHol MiAroTOBKH, AKi MOCIAAI0Th MPOBIAHE Micle Y mpodeciiiHiii miAroToBIl
MEHe[Kepa COLIOKYJIbTYPHOI MiSUIBHOCTI Ta € OJHIEI0 3 MPOQUIIOIYUX AUCHUILIIH. ['0l0BHOIO
METOI0 TUCIHILUTIHK 11e (GOpMyBaHHS KOMIUICKCY TCOPETUYHHX 1 MPAKTUYHHUX 3HaHb, MPAKTUYHUX
HAaBUYOK Y Taly3i MEHEDKMEHTY, PO3YMIHHS KOHLENTYaJIIbHUX MiIXOAIB sl eheKTuBHOI poboTy
MiIPUEMCTB COLIOKYIBTYPHOI cepHu.

3micToBi Moayi: TeopeTuyHi OCHOBH MEHEKMEHTY COIIOKYIbTYpPHOI isibHOCTI. MeToau,
¢byHK1ii Ta eeKTUBHICTH MEHEKMEHTY COLIOKYJIBTYPHOI isITBHOCTI.

3. Meta Ta uijai kypcy

MeTow HaBYAIBHOI AUCHUIUIIHU «MEHEIKMEHT B COLIOKYJIBTYpPHIH IiSUIBHOCTI» €
TEOpeTHYHA 1 MPAKTUYHA IJIrOTOBKA CTYACHTIB 3 NMUTaHb HAYKOBO — METOJIMYHUX IPUHIIHIIIB
MEHEJKMEHTY, OpraHizamii poOiT, MpPOBEACHHS YHPABIIHCHKOI IiSUIBHOCTI Ha MIiANPHEMCTBAX
COLIIOKYJIBTYPHOI chepH.

3aBAaHHAMHU BUBYEHHS HABYAJIbHOI JUCHMIUTIHM «MEHEKMEHT B COLIOKYJIbTYpHIH
MISIIBHOCTIY €:

- CYTHICTb OCHOBHUX MOHSATH 1 KATETOpiii MEHEKMEHTY;

- ICTOpist pO3BUTKY MEHEPKMEHTY;

- NPUHIUNH Ta QYHKIIT MEHEIXKMEHTY;

- CyTb Oprasizallii Ta B3a€MO3B'sI3KY iX BHYTPIILIHIX €JIEMEHTIB Ta 30BHILIIHBOIO CEPEIOBHILA;
- cHUCTeMa METO/IB YIIpaBJIIHHS,

- 3MICT MPOILIECIB Ta TEXHOJIOTI1 YIPaBIIiHHS;

- OCHOBH IUIaHYBaHHsI, 3/{IICHEHHSI MOTHBYBAaHHS Ta KOHTPOJIIOBAHHS,

- oprasizailis B3a€MO/Iii Ta TOBHOBA)XEHb;

- 3MICT Ta XapaKTePUCTUKA OCHOBHUX THUIIIB OPTraHI3alliiiHUX CTPYKTYp yIpaBIiHHS;
- NPUHUHATTS pillIeHb Y MEHEIKMEHTI;

- 1HQopMarliiiHe 3a0e3neueHHs IPoLeCy yIpaBIiHHS;

- KEpIBHUIITBO Ta JIiIEPCTBO, CTUJIl YIPABIIHHS;

- oprasizauiifHa KyJIbTypa;

- COLIaJbHOI BIAMOBIAAIBHOCT] Y MEHEXKMEHTI;

- e(beKTUBHICTb YIPABIIHHS.

BuBueHHS AMCUMIUIIHM J03BOJUTH 3A1MCHUTHM NPAKTHUYHY IMIArOTOBKY CTYAEHTIB Ta
OBOJIOJIITU TaKUMHU ClieliaIbHUMH TpodeciiHUMU KoMIeTeHIisIMU (npodeciiiHo-pyHKIiOHATbHI
3HAHHA Ta BMiHHA):

- CydyacHi KOHIIeTIIii MEHEeKMEHTY;
- TEOpiIo Ta MPaKTUKY TEXHOJIOTIi yIpaBIiHHS;


mailto:v_shykerynets@ukr.net
http://www.d-learn.pu.if.ua/index.php?mod=course&action=ReviewAllCourseInCategory&id_cat=51

- CYyTh Ta NMOKAa3HUKH COLIAIbHO-EKOHOMIYHO1 €()eKTUBHOCTI,

- OCHOBHI JpKepena piHaHCYBaHHS JTISTTBHOCTI Ta TOCIYT COIiabHO-KYJIBTYPHOT
chepu;

- 3MICT TPYJOBOI AiSTILHOCTI 1 (YOPMHU Ta CUCTEMH OIUIATH Ipalli;

- aHaJIi3 BUPOOHMYMX CUTYAIli Ta MPUHHATTS ONTHUMAIBHUX YIPABIIHCHKUX
pileHs;

- BUKOPHCTaHHS METO/[iB MEHEPKMEHTY;

- (¢opmyBaHHS 3a/1a4 Ta ONTHMAJILHE X BUPIIICHHS BKJIIFOYHO 13 EKOHOMIYHHUM iX

- aCIeKTOM;

- PO3paxyHOK KOIITOPUCHOT BAPTOCTI YTPUMaHHSI CIIOPY/I, TPOBEACHHS 3aXO/IiB;

- aHaJIi3 pUHKY Ta MPOBEICHHS HOT0 CerMEHTAIlil;

- cmiBmpans i3 CHOHCOpPaMHu;

- pauioHaJbHE BUKOPHCTAaHHS HasBHUX MaTepiaibHUX, TPYAOBUX Ta (PiHAHCOBHX PECYpPCIB.

4. Pe3ynbTaTH HABYAHHS (KOMIIETEHTHOCTI)

[TporpaMHi KOMIIETEHTHOCTI:
® yMiHHS IPaLIOBaTH B MDKHAPOAHOMY Ta BITYM3HSHOMY MpodeciiiHOMY cepeloBHIIli;
® YMIHHS CHUIKYBAaTUCS 3 €KCIIEpTaMH IHLIMX Trany3eil B NUTAaHHAX, CHUIBHUX JUIS

BHPIIIECHHS;

IOyX TMiANPUEMHHUIITBA, KPEATUBHICTD, OayKaHHS JOCATTH YCIIXY 1 caMopeasi3yBaTucs;

3JIaTHICTh MOTHBYBATH JIIOJICH Ta pyXaTUCS JI0 CIIJIBHOI METH;

3/IaTHICTH OLIIHIOBATH Ta 3a0€31eUyBaTH SIKICTh BUKOHYBAaHUX POOIT;

YMiHHS IpUAMaTH OOTPYHTOBaHI PIlICHHS Ta PO3B’A3yBaTH MPOOIEMH;

3/IaTHICTH JI0 YIPaBIiHHA iH(OpMalli€to;

BUKOPUCTOBYBATH KOMYHIKaTHBHI HABUYKH 1 TEXHOJIOT1, 1HII[IFOBATH 3alIPOBAKCHHS

METOJIIB KOMYHIKATUBHOTO MEHE)KMEHTY B MPAKTHKY MAiSUIBHOCTI CyO’ €KTiB

TYpPUCTUYHOTO O13HECY BIANOBIAATH BUMOIaM CIUIKYBaHHS B /11aJJIOTOBOMY PEXHMI 3

IIMPOKOI0 HAyKOBOKO CIUIBHOTOI Ta TPOMAJCBKICTIO B cdepl Typusmy Ta

COLIIOKYJIBTYPHOT A1SUIBHOCTI,

® BMITH NpHUIMAaTH PILIEHHS y CKIAJHHUX 1 Hemepen0auyBaHUX YMOBax, II0 MOTpedye
3aCTOCYBaHHS HOBMX IiJIXO/IB Ta METO/IIB IPOTHO3yBaHHS;

® HECTH BIJNOBIAAIBHICT 32 PO3BUTOK NMPOQECIMHOr0 3HAHHS 1 IPAKTHUK, OLIIHIOBAaHHS
CTpaTEriuHoOro po3BUTKY KOMaH/U, (POpMyBaHHS €(PEKTUBHOI KaJpOBOI MONITHUKH;

® JIEeMOHCTPYBAaTH 3/IaTHICTb CAMOPO3BUBATHCS Ta CAMOBIOCKOHAIIOBATHCS YIPOIOBK
KUTTH,

e IHIIIIOBATH 1HHOBAIIMHI KOMIUJIEKCHI MPOEKTH, MPOSBIISITH JIJIEPCTBO i dYac ix
peauizariii.



5. Opranizanisi HaBYaHHS KypcCy

O0csar xkypey
Buy 3aHatTs 3arasipHa KUIBKICTh TOJMH
JEKITii 30
CeMIHapChKi 3aHATTS / IPaKTHYHI / 30
n1abopaTopHi
caMocCTiifHa poboTa 120
O3naxu Kypcy
Cemectp CrieniaJibHICTB . Kype HOpM.aTHBHHUH /
(pik HaBUaHHS) BHOIpKOBHI
028 MeHemKMEeHT
5-mit cemecTp COIIIOKYJIBTYPHOT 3 Kypc Hopmatuuuii
JUSIIBHOCTI

Temamuka Kypcy

Tema 1. TeopeTuuHi 3acagu MeHe:KMEHTY COLIOKYJIbTYPHOI AislJIbHOCTI (JIeKisA, 2 rox)

CyTHICTb 1 3HAUCHHSI MEHE/DKMEHTY COIIOKYJIBTYpPHOI HistTbHOCTI. [Ipeamert, 00°eKT i cy0’ekTn
BHUBYCHHS MEHEIDKMEHTY COIIOKYJIBTYpHOI AisbHOCTI. Kareropii «ympaBimiHHS» 1 «MEHEIKMEHT).
[onsarTs «menemxep». IIoHATTS «kepiBHUKY. [IOHATTS «ympaBiiHEb.

Tema 2. 3akoHH, 3aKOHOMIPHOCTI Ta NPUHUUIM MEHEIKMEHTY COUiOKYJIbTYPHOI
AIILHOCTI. (Jiekuisi, 4 rox)

Oco0mMBOCTI MEHEDKMEHTY B COLIOKYJIBTYpHIH cdepi. 3aKOHOMIPHOCTI MEHEHKMEHTY
COIIIOKYJIBTYPHOI AiSUTBHOCTI.

Tema 3. IcTopist pO3BUTKY MEHEIKMEHTY COLIOKYJIbTYPHOI AiIbHOCTI. (JIeKIis, 2 rox)

MeHeKMEHT COIOKYIBTYpPHOI IisSIbHOCTI: icTopiss po3BUTKY. [lIkonu MEHEIKMEHTY.
[TpuHIMOM yrIpaBIiHHS.

Tema 4. Opranizanis Ta 00’€kTn ynpasjainus. (Jiekuis, 4 rox)

OcHoBU opranizamii Ta iX XapakTepUCTHKa (BHYTpIIIHI 3MIHH; B3a€MO3B’A3KH BHYTPILIHIX
3MiH; KOMYHIKaIil Ta e(peKTUBHICTh YNpaBIiHHA; KOMYyHiKaliiiHuii npouec). Enementu ta eramu
nporecy KOMyHiKalliil (3BOPOTHHI 3B'S130K 1 EPEIIKOAM; OpraHi3alliifHi KOMYyHIKallii; MepenKoan B
OpraHizalifHUX KOMYHIKaIisiX). Y JOCKOHAJeHHsS KOMYHIKaIlill B opraHi3amisx.

Tema 5. MeToan MeHeIKMEHTY COLiOKYJIbTYPHOI AislIbHOCTI.

OCHOBHi NOHATTS MEHEIKMEHTY B COLIOKYJIbTYPHiii cdepi. (siekuis, 4 rox)

CtpykTypa ympaBIiHHSA 3aKJIaJOM COLIOKYIbTYpHOI cepr. MeToan MeHEeIKMEHTY.

[TpuiHATTS ynpaBIiHCHKUX pillleHb. YTIPaBIiHHSA MEPCOHAJIOM B 3aKjIaJaX COLIOKYJIbTYpPHOI

cdepu. YpaBniHHSI KOHQIIKTaMH.

Tema 6. Mopeai i MeToan NPUIHATTA YNPABJIIHCHKOIO PillICHHS B COLIOKYJIbTYPHil
AIILHOCTI. (J1ekisi, 4 rox)

CyTHicTb Ipo1iecy NpUHHATTS pillieHb. Moaesi NpuiHATTS yIpaBIiHCHKOTO pieHHs. Mertoau
NPUAHATTS YIIPaBIIHCHKOTO PillIEHHS.

Tema 7. IIpoekTyBaHHs1 PoOIT B 3aK/J1aJ1aX COLIOKY/JIbTYPHOI cepu. (Jiekuis, 2 rox)

[IpoexTyBaHHs mpami B 3akjajax CoOLIOKYJIbTYpHOI cdepu. Yac poOoumid, 103BLLIS.
CrumynioBaHHS Npaili B pi3HUX KpaiHax. CTUMYITIOBAaHHS Ipalli Ha MiANPHEMCTBAX COLIOKYIbTYPHOT
chepu.

Tema 8. @yHKHIOHAJBbHA CTPYKTYpPAa CYYaCHHUX HMIANPHEMCTB COLIOKYJIbTYPHOI cepu.
(1exkuis, 4 ro)

Teopernuni acrekTu NOOYIOBH OpraHizaliiHOI CTPYKTYpHU YIpPaBIIHHS MIAIPUEMCTB
COLIIOKYJIbTYpHOI cdepu. Buau opranizauiiHux CTpyKTyp. Bu3HaueHHS MOHATTS 1 NPUHLUIN



6
MOOYIOBU CTPYKTYPH 3aKJIAJIIB COIIIOKYIBTYPHOI chepu. lepapxiuHuii Ta OpraHiYHUHN TUITH CTPYKTYP
ynpasiiHHsA. BrockoHaneHHs opraHizaliiHuX CTPYKTYp MEHEIKMEHTY.
Tema 9. KepiBHUIITBO, BJ1a/1a, JIi/IEPCTBO TA AHTUKPHU30BE YNPABJIiHHA. (JIeKILisi, 4 T01X)
[TonsaTTsa kepiBHUK 1 BiacHUK. KepiBHUIITBO 1 Biiajga. Konnenii groacbkux nmoBeaiHok. dopmu
Ta JpKepena Biaagau. JlimepcTBo Ta Teopii sigaepcTBa. AHTUKPH30BE YIIPABIIIHHS.

6. Cucrema ouiHIOBaHHS KypCY

3aranpHa cHCcTEeMa OIIHIOBAaHHS KypCy CrtpykTypa po3noaury 0ajiB y X011 ayJuTOPHO-
CaMOCTIHOT poOOTH CTYAEHTIB (BepeceHb-
rpyaeas 2019 p.):

1) ycHi BIiANOBIAI HAa NMPAKTUYHUX 3AHATTAX 3
BUKOPHUCTAHHIM BI3yalli30BaHUX MpPE3EHTAIlIN
CBOIX BignoBinei — 75 OaiiB (15 ominok Ha 15
NPAaKTUYHHUX 3AHSTTSX );

2) TemMaTU4YHE ONUTYBaHHA — (IIBI MHCHMOBI
KOHTPOJIbHI poOoTH) — 25 GaiiB.

3aranpHa KiUTbKicTh — 100 6azis.

[TlincymMKoBHI ~ KOHTpOJIb  —€K3aMEHalliifHa
KOHTpoOJIbHA poboTa (ciuenb 2020 p.):

1) mpakTuunuii TYp — TectyBanus (50 TecTiB B
eK3aMeHalliiHoMy 3aBnanH1) — 50 Gaitis;

2) TEOpPETHYHUH Typ — eK3aMeHalliiiHa
KOHTpOJIbHa poboTa (y KOXKHOMY BapiaHTI —
5 mnuraHb, SKI MaKCUMAaJbHO OIIHIOKTHCS
10 6amamu) — 50 Gauis.

3aranpHa KiUTbKicTh — 100 6azis.

CymapHna kinpkicts — 100 6ais.

YMOBHU A0IYCKY J10 MiJICYMKOBOT'O KOHTpoIt0 | HanexxHe BUKOHaHHS:

1) migroToBka 0 TNPAaKTUYHUX  3aHATH
(Bepecenb—rpynenb 2019 p.). [ns 1mporo
HEOOX1IHO TOTyBaTH KOHCHEKTH MNPAKTUYHHUX
3aHATE. Bitaetncs SIKICHA MiATOTOBKA
BI3yalli30BaHUX MMPE3CHTAIIlH JTs BIAMOBIIeH Ha
MPaKTHYHI MUTaHHS. Bizyani3yBana
Ipe3eHTalllsl Ha CEMIHApChbKE MUTaHHS He
noBuHHa mepeuinyBaTu 20 crhaiiniB. OgHak
CJIIJI TaM’sITaTy, 10 Bi3yali30BaHa Mpe3eHTalis
TIIBKM  JIOTIOBHIOE  IMIJTOTOBJEHY OCHOBHY
BIJINOB1/Ib CTY/ICHTA (-KH).

CryneHT (-ka) IOMYCKA€ThCS 10 IMiICYMKOBOTO
KOHTPOJIIO (€K3aMeHy) Ha movatky ciuns 2020
p. 3@  YMOBM  BIANpAIlOBaHHA  ycCIX
«3aboproBaHocTeii» Ta Habopy 51 1 Oinblie
Oais.

7. lMoaiTuka Kypcy

[Tomituka kypcy «MeHEKMEHT B COIIOKYJIbTYPHIN AISUILHOCTI» Iepeadadae mepe3aaqy ycix
HEBHUKOHAHUX 3aBJIaHb B CHIIy CEPHO3HUX 3alli3HEHb Ha 3aHATTS 200 MPOIYIIEHUX Map 6e3 MOBaXKHUX
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MpUYMH. 32 YMOBH BIJICYTHOCTI CTyJeHTa (-KH) Ha JIEKI[il Y¥ MPAKTHYHOMY 3aHSATTi, OTPUMAHHSI
HETaTHUBHOI OILIHKW Ha TPAKTUYHUX 3aHATTSAX BH3HAYCHH JCHB IUTS BiIpAIFOBAaHHS MPOITYIIEHUX
ayJIMTOPHUX 3aHATh, HETATUBHUX OIIHOK BiAmoBiaHO 10 [Imany-rpadiky KOHCYIbTaIliil BUKIa1a4iB
3 OIUCHUILIIH Kadenpu. VY BUINAIKY 3all03MYCHUX POOIT, BHMAJKIB IUIariarty, BUSABIB aKageMiqHOL
He00pOYECHOCTI (CIHMCYBaHHS), HETOOPOMOPSAHOI MOBEAIHKK B ayAuTOpii BUKJIAnad IMPOIOHYE
CTY/IEHTOBI (-111) TOBTOPHO BUKOHATH HEOOX1THUI BU]I pOOOTH.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

8. PexomenoBana jireparypa

OcHoOBHa

Ky3pko B. OcHoBu menemkmenty. K.: Ocsita, 2001.- 376 c.

3aiinieBa H.A. MeHeDKMEHT B COITMANBHO-KYJIBTYPHOM cepBuce u Typusme / H.A. 3aiinesa. -
M., 2003.

Kustnuust A. Ctparerisi 1 TakTUKa YIPaBIliHHA MIANPUEMCTBAMH TOTEJIIBHOTO FOCIOAApCTBA Ta
Typusmy B Ykpaini // BicHuk VYkpaiHchbkoi AkaneMii JepaBHOTO YIPABIiHHSA MpU
[TpesunentoBi Ykpainu. - 1999. - Ne 3. - C. 149-159.

HapmanHst TypuCTHYHUX TOCITYT : OpraHizaiis, OyXraaTepchKuil 00K Ta onogaTkyBaHHs // Bee
npo Oyxranrepcbkuii 00mik. - 2001. - 30 TpaBhs. - C. 25-34

MenemxmenT Typuctuanoi ingyctpii/lrop Llkomna, TetstHa OpexoBcbka, s Ko3smenko; 3a
pen. I. M. IlIkonu.-YUepnisii, 2003. -594 c.

KaGymkun H.M. MenemxkmeHT Typusma:-2-e usfl., nepepad.-MH.: HoBoe 3nanue, 2001. - 430
c.

AneitnukoBa [.M. Opranuzanus u ynpasienue Typousnecom / Pen. C. C. ®omuna; Jlonenkuit
WH-T TypuUCTHYeCKOTO Ou3Heca. -Jlonenk, 2002. -183 c.

Kokopes B. Kparkuii kypc no menemxmenty. bapnayn, 1995. - 132 c.

Ocurnos 0. M. OcHoBu npeanpuHUMaTenbckoro gaemna. — M.: Hayka, 1992.- 249 c.
AramupoBa E.B. Ynpanenue nepconaaoMm B Typu3Me U TOCTHHUYHO-PECTOPAHHOM OM3HECE :
npaktukym / E.B. Aramuposa. - M. : Jlamkos u K°, 2006. - 176 c.

baitnuk C.U. IN'octuHMuyHOE X03siicTBO. OpraHusanus, ynpasieHHe, oOcayX HUBaHUE : yueo.
nocobue [ ctya. By3os] / C.W. baitnuk. - K. : Ansrepmnpecc, 2002. - 252 c.

banamosa E. ['octuanunelii 6i31ec. Kak noctuus 6e3ynpeunoro cepsuca / E. banamosa. - M.
: Bepmuna, 2006. - 200 c.

boranaun-Mansix B.B. Mapketunr u ympaBieHue B cdepe TypusMa U COLMAIBHO-
KYJIbTYPHOTO CE€pBHCa: TYPUCTHUYECKHE, TOCTUHUYHO-PECTOPAHHBIE M pa3BlieKaTEIbHbIC
KOMIUIEKCHI : yueb.- meroa. mocodue / B.B. borannun-Maneix ; PAO ; MOCKOB. NCUX0JIOTO-
cor. uH-T. - M. : U3n- Bo MIICH, 2004. - 559 c.

bopoguna B.B. Pectopanno-roctunnynsii Ousnec / B.B. boponuna. - M. : ®unaHch u
cratuctuka, 2003. - 180 c.

Bounkos 10.®. Brenenue B rocTUHUYHBIN U TypucTHueckuii ousnec / FO.®. Bonkos. - PoctoB
H/][] : ®enukc, 2003. - 348 c.

HonarkoBa

Bonkos 10.®. Texnomnorus roctuandHoro oociyxusans / H0.®. Bonkos. - Pocto H/]] :
®ennkc, 2003. - 384 c. - (Cepust «Y4eHUKH, yIeOHBIE TTOCOOUS»).

Kyxosa M.A. Unnycrpus typusma. Menemxkment opranumzauuii / M.A. XKyxosa. - M.:
dunance u cratuctuka, 2003.
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3. Kabymxkun H.W. MeHeKMEHT TOCTUHHUII U PECTOPAHOB : yueO. [ cTya. cren. « JKOHOMHUKA

1 YIpaBJICHUE COMMAIBHO-KYIbTYpHOU cepoit» By3oB] / H.M. Kabymkun, I'.A. bonnapenko.
- u31., ctep. - Munck : OOO «HoBoe 3nanue», 2003. - 368 c.

4. Menmik C., Marpam X. ['octuHn4HBIN Ou3Hec: Y4eOHUK aisi By30B (mep. ¢ anri. [laBmosa
A.C.). - M., 2005.-239 c.

5. VYnpaBiiHHA CydacHUM TOTEILHUM KOMITJIEKCOM : HaB4. 1oci6. / I'.b. MyHin, A.O. 3miiios, I".O.
3iHoBeB Ta iH. ; 3a pea. C.I. [Iporynmoga. - K. : Jlipa-K, 2005. - 520c.

6. Heuarok JI.I. ['oTenbHO-pecTOpanHuii Oi3HEC: MEHEHKMEHT : HaBy. 1oci6. / JI.I. Heuarok, H.O.
Heuarok. - K. : Ilentp HaBu. 1-pu, 2006. - 189 c.

7. Menpanvenko C.B. MeHemKMEHT MiANPUEMCTB TypucTHYHOI 1HAYCTpii / C.B. MenbHUYEHKO,
H.I. Benmigs. - K., 2005. - 205 c.

8. Ilyuenraiino I1.P. Exonomika i opraizanisi TypuCTHYHO-TOTEIBHOTO i IMIPUEMHHIITBA. | HABY.
noci0. - K. : [leaTp HaBu. n-pu, 2007. - 234 c.

9. Paiinu M. YmpasneHue nepcoHaiom B rocrenpuumctse / Maiiki Paitmu. - M. : TOHUTU-
JAHA, 2005.- 191 c.

10. Porsies X. M. OCHOBH TOTEIHLHOTO MEHEH/KMEHTY : HaBd. 1ocib. - K. : Konmop, 2005. - 408 c.

11. Yoxkep dx.P. Ynpasnenue roctenpunmctBoM. Beoausiii kype / [Ix.P. Yokep. - M. : KOHUTHU-
JAHA, 2006. - 880 c.

12. Yynnosckuii A.Jl. YnpaBnenue unaycrpueid Typusma : yue0. nocoodue / A.Jl. YynHoBckuil. -
M. : KHOPYC, 2005. - 448 c.



