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1. Загальна інформація 
Назва дисципліни Лісоуправління 
Викладач (-і) Олійник Василь Степанович 
Контактний телефон викладача Роб. тел.: 59-60-48 
E-mail викладача vasyl.oliinyk@pnu.edu.ua 
Формат дисципліни Очний і заочний 
Обсяг дисципліни 3 кредити 
Посилання на сайт 

дистанційного навчання 
http://www.d-learn.pu.if.ua 

Консультації 2 год. на тиждень (ауд. 207) 
2. Анотація до курсу 

«Лісоупраівління» вивчається у вищих навчальних закладах з метою формування у 

студентів спеціальності 205 «Лісове господарство» знань про порядок розподілу управлінських 

повноважень, підбір і розстановку кадрів, управління лісогосподарським підприємством та його 

підрозділами. Вивчення дисципліни «Лісоуправління» базується на знаннях психології, 

менеджменту, лісознавства та інших навчальних дисциплін, отриманих студентами при освоєнні 

навчальних програм освітнього рівня «магістр», а програма дисципліни «Лісоуправління» 

передбачає вивчення особливостей професійної діяльності майбутніх фахівців у лісогосподарській 

галузі.  
3. Мета та цілі курсу 

Метою дисципліни є формування у студентів основних знань організації виробництва на 

лісових підприємствах, планування й господарської діяльності, навики в організації та управління 

виробничими процесами. 

4. Результати навчання (компетентності) 

 

-  підібрати в кожному конкретному випадку оптимальну форму управління 

підприємством; 

- вибрати форму оплати праці для підібраного варіанту;  

- підібрати ефективну організаційну структуру управління підприємством;  

- розрізняти типи делегованих повноважень в системі управління підприємством;  

- вміти розрізняти елементи організаційної структури підприємства 

- на сучасному рівні організувати збір необхідної виробничої, економічної та 

технологічної інформації для прийняття управлінського рішення на рівні  дільниці або 

лісництва; 

- організувати контроль виконання даного управлінського рішення; 

- виявити слабкі і сильні сторони різних систем управління на рівні виробничого 

підрозділу та на рівні підприємства; 

- використовувати шляхи інформування колективу підрозділу чи підприємства про 

результати виконання управлінських рішень та громадськості про вплив таких рішень на 

довкілля.    

 

 

 

 

 

 



5. Організація навчання курсу 
Обсяг курсу 

Вид заняття Загальна кількість годин 

лекції 24 

практичні заняття  12  

самостійна робота 72 

Ознаки курсу 

Семестр Спеціальність 
Курс 

(рік навчання) 

Нормативний 

10-ий Лісове господарство 5 Нормативний 
Тематика курсу 

Змістовий модуль 1. Загальні принципи управління 
Тема, план Форма 

заняття 
Література Завдання, 

год 
Вага 

оцінки 
Термін 

виконання 

Тема 1. Загальні 

принципи і елементи 

управління. Загальні 

принципи 

управління. 

Поділ праці.. 

Влада і 

відповідальність. 

Дисципліна. Єдність 

розпорядливості. 

Єдність керівництва. 

Підпорядкування 

особистих інтересів 

загальним. Винагорода 

персоналу. 

Централізація. 

Ієрархія. Порядок. 

Справедливість. 

Постійність складу 

кадрів. Ініціатива. 

Єднання персоналу. 

Лекція 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Згідно 

списку 

літератури 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Опрацювання  

лекційного 

матеріалу 
1 год. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Згідно 

розкладу 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Тема 2. 

Управління 

промисловістю. 

Організаційно-

правові засади 

управління 

промисловістю. 

Підприємства та їх 

об’єднання в 

промисловості. 

Правове становище їх 

адміністрацій. 

 

Лекція Згідно 

списку 

літератури 

Опрацювання  

лекційного 

матеріалу 
2 год. 

1-5 Згідно 

розкладу 

 

Тема 1. Загальні 

принципи 

управління. 

Семінарські 

заняття 

Згідно 

списку 

літератури 

2 год.  1-5 Згідно 

розкладу 



Тема 1. 

Організаційно 

правові засади 

управління 

промисловістю. 

Практичні 

заняття 

Згідно 

списку 

літератури 

2 год 1-5 Згідно 

розкладу 

Тема 3. Місцеве 

самоврядування і 

промисловість.  

Державний 

контроль і нагляд в 

управлінні 

промисловістю. 

Адміністративна 

відповідальність за 

правопорушення в 

промисловості. 

Лекція  Згідно 

списку 

літератури 

Опрацювання  

лекційного 

матеріалу 
2 год. 

 

1-5 Згідно 

розкладу 

Тема 4. 

Організаційна 

структура управління 

підприємством. 

Поняття організації 

управління на 

підприємстві. Поняття 

про організаційні 

структури управління 

виробництвом і фактори, 

що її визначають. 

Основні класи 

організаційних структур 

управління 

виробництвом. 

Принципи формування 

організаційних структур 

управління. 

Лекція Згідно 

списку 

літератури 

Опрацювання  

лекційного 

матеріалу 
2 год. 

 

1-5 Згідно 

розкладу 

Тема 2. 

Організаційна 

структура управління 

підприємством 

Практичні 

заняття 

Згідно 

списку 

літератури 

2 год 1-5 Згідно 

розкладу 

Змістовий модуль 2. Управління лісогосподарськими структурами 

Тема 5. 

Визначення 

придатності 

працівника до вищої 

управлінської роботи. 

Ви маєте бути 

реалістом. Все 

схоплювати на льоту і 

пов’язувати нові 

знання з тими які 

одержали раніше. 

Наскільки добре ви 

можете організувати 

роботу колективу і 

управляти нею. 

Лекція Згідно 

списку 

літератури 

Опрацювання  

лекційного 

матеріалу 
2 год. 

 

1-5 Згідно 

розкладу 



Тема 3. 

Персонал 

лісогосподарського 

підприємства, його 

формування та 

ефективність роботи. 

Тема 4. 

Структура 

управління лісовим 

господарством 

України, порівняльна 

характеристика 

сусідніх країн. 

Практичні 

заняття 

Згідно 

списку 

літератури 

2 год 1-5 Згідно 

розкладу 

Тема 6. 

Управління лісовим 

господарством 

України. 

 Основні 

завдання центрального 

органу виконавчої 

влади в галузі лісового 

господарства. Права 

центрального 

лісогосподарського 

органу виконавчої 

влади. Управління в 

системі центрального 

лісогосподарського 

органу виконавчої 

влади. 

Лекція Згідно 

списку 

літератури 

Опрацювання  

лекційного 

матеріалу 
4 год. 

 

1-5 Згідно 

розкладу 

Тема 5. Види 

лісогосподарських 

підприємств, їх 

управління, 

структура та методи 

управління. 

Практичні 

заняття 

Згідно 

списку 

літератури 

2 год 1-5 Згідно 

розкладу 

Змістовий модуль 3. Регіональне і місцеве управління лісогосподарськими 

структурами 

Тема 7. 

Регіональне 

управління лісовим 

господарством.  

Основні завдання 

регіональних управлінь 

лісового господарства. 

Права регіональних 

управлінь лісового 

господарства. 

Керівництво 

управлінням та його 

взаємодія з органами 

місцевої влади. 

Лекція Згідно 

списку 

літератури 

Опрацювання  

лекційного 

матеріалу 
2 год. 

 

1-5 Згідно 

розкладу 



Тема 2. 

Регіональне 

управління лісовим 

господарством 

України 

Семінарські 

заняття 

Згідно 

списку 

літератури 

2 год 1-5 Згідно 

розкладу 

Тема 8. 

Прийняття і 

реалізація 

управлінських 

рішень.  

Суть, особливості 

і класифікація 

управлінських рішень. 

Технологія підготовки, 

прийняття і організація 

виконання 

управлінських рішень. 

Лекція Згідно 

списку 

літератури 

Опрацювання  

лекційного 

матеріалу 
2 год. 

 

1-5 Згідно 

розкладу 

Тема 6. 

Порівняльний аналіз 

ефективності 

управління 

приватними, 

колективними та 

державними 

підприємствами 

лісового сектору 

економіки. 

Практичні 

заняття 

Згідно 

списку 

літератури 

2 год 1-5 Згідно 

розкладу 

Тема 9. 

Прийняття і 

реалізація 

управлінських 

рішень.  

Психологічні 

особливості етапів 

розробки і 

впровадження 

управлінських рішень. 

Психологічні 

особливості етапів 

розробки і 

впровадження 

управлінських рішень. 

Лекція Згідно 

списку 

літератури 

Опрацювання  

лекційного 

матеріалу 
4 год. 

 

1-5 Згідно 

розкладу 

Тема 7. 

Показники оцінки 

ефективності 

використання 

предметів праці і 

земель 

лісогосподарського 

призначення в 

зв’язку з 

реформуванням 

власності. 

Практичні 

заняття 

Згідно 

списку 

літератури 

2 год 1-5 Згідно 

розкладу 



Тема 10. 

Вивчення нових 

управлінських 

документів, щодо 

управління 

лісогосподарською 

галуззю, регіоном та 

підприємством. 

Управління 

лісогосподарським 

підрозділом 

(лісництвом). 

Лекція Згідно 

списку 

літератури 

Опрацювання  

лекційного 

матеріалу 
4 год. 

 

1-5 Згідно 

розкладу 

6. Система оцінювання курсу 

Загальна система оцінювання 

курсу 
Індивідуальне опитування – 15, тести -10, реферати – 25,  

контрольна робота - 35 

Вимоги до письмової роботи Відповіді на тести дистанційного навчання (25 питань, 

правильна відповідь - 4бали) 
Практичні заняття 

 

Розрахункові роботи, дистанційне навчання. 

 

Семінарські заняття Усні відповіді, реферат, виступ, тести, доповідь, дистанційне 

навчання. 

Умови допуску до підсумкового 

контролю 
Позитивні оцінки з поточного контролю знань за змістовими 

модулями (оцінювання роботи студента під час практичних 

занять; розрахункові роботи після вивчення розділу) 
7. Політика курсу 

Політика виставлення балів. Враховуються бали набрані на практичних заняттях (розрахункові 

роботи), самостійній роботі (реферати, презентації). При цьому обов’язково враховуються 

присутність на заняттях та активність студента під час практичного заняття; недопустимість 

пропусків та запізнень на заняття; користування мобільним телефоном, планшетом чи іншими 

мобільними пристроями під час заняття; несвоєчасне виконання поставленого завдання і т. ін. 
Вимоги викладача. Кожен викладач ставить студентам систему вимог та правил поведінки 

студентів на заняттях, доводить до їх відома методичні рекомендації щодо виконання контрольних 

робіт, тестових завдань. Все це гарантує високу ефективність навчального процесу і є 

обов’язковою для студентів. 
8. Рекомендована література 

Базова 

1. Коментар до Конституції України Київ 1996р. 

2. Закон України «Про підприємство в Україні» 27.03. 1991 року  Видав. Верховної 

Ради Київ 1991. 

3. Постанова КМУ. "Про Державну программу «Ліси України» на 2002 – 2015 роки" 

Київ 2002р 

4. Базарів Т. Ю.  Управління персоналом в умовах кризи / Базарів Т. Ю, Маліновський 

П.В..Київ Либідь.2006. 

5. Братченко В.Ф. Управління персоналом організації в сучасних умовах / Братченко 

В.Ф.  Київ. – Персонал №3.. – 2006. 

6. Боднар Н.. Економіка підприємства: навчальний посібник / Боднар Н. Київ. 2004. 

7. Бойко О.С. Наука управління персоналом / Бойко О.С. Львів. Галичина 2006. 

8. Герасимчук В. Стратегічне управління підприємством /  Герасимчук В. Київ 2000. 

9. Журавель П.В. Сучасна парадигма в управлінні персоналом / Журавель П.В. 

Персонал №5. 2005 

10. Ковальов А.Г. Руководителю о работнике. / Ковальов А.Г. Москва 1988. 

11. Кислиця Н. Управлінський облік у системі управління підприємством / Кислиця Н. 

Фінанси України №8 1999 

12. Олійник І Я.. Методичні вказівки для проходження переддипломної практики та 



обґрунтування запроектованих заходів у дипломних проектах  студентами /  

Олійник І Я.. Дейнека А. М., Холявка В. З., Мозіль Т.З. Львів 2006. 

13. Питер Э. Ленд.  Менеджмент – искусство управлять / Питер Э. Ленд. Москву 1995. 

14. Сенько Є.І..Економіка праці в лісовому господарстві  / Сенько Є.І., Огородник 

М.М., Динька П.К. Льів 2005. 

15. Синякевич І.М. Екологічна і лісова політика / Синякевич І.М. Львів. 2004. 

16. Синякевич І.М. Економіка галузей лісового комплексу / Синякевич І.М.Львів. Світ 

1996. 

17. Семернікова І. Економіка підприємства: навчальний посібник  / Семернікова І. 

Херсон 2003. 

18. Тарасюк Г.М. Планування діяльності підприємства  / Тарасюк Г.М., Шваб Л.І Київ 

2003. 

19. Цигилик І.І. Економіка підприємства (в питаннях і відповідях / Цигилик І.І., Бибик 

Я.Р., та інш.Бибик Я.Р., та інш. Київ 2004. 

20. Фойль А. Управление – это наука и искусство. /  Фойль А., Эмерсон Г., Форд Г. 

Москва. Республіка. 1992. 
Допоміжна 

21. Указ Президента україни"Про Положення про Державне агентство   лісових 
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