
МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 

ПРИКАРПАТСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

ІМЕНІ ВАСИЛЯ СТЕФАНИКА 

  

Факультет/інститут економічний 

Кафедра економічної кібернетики 

СИЛАБУС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

ВК. ОСНОВИ БІЗНЕС-АНАЛІЗУ 

Освітня програма Економіка, Економічна кібернетика 

Спеціалізація (за наявності) 

Спеціальність 051 Економіка 

Галузь знань 05 Соціальні та поведінкові науки 

Затверджено на засіданні кафедри 

економічної кібернетики 

Протокол № 2 від “29” серпня 2023 р. 

 

 

м. Івано-Франківськ - 2023 р.



ЗМІСТ 

1. Загальна інформація 

2. Опис дисципліни 

3. Структура курсу 

4. Система оцінювання курсу 

5. Оцінювання відповідно до графіку навчального процесу 

6. Ресурсне забезпечення 

7. Контактна інформація 

8. Політика навчальної дисципліни 

  



1. Загальна інформація 

 

 
Назва дисципліни Основи бізнес-аналізу 

Освітня програма Економіка, Економічна кібернетика 

Спеціалізація (за наявності)  

Спеціальність 051 Економіка 

Галузь знань 05 Соціальні та поведінкові науки 

Освітній рівень Бакалавр 

Статус дисципліни Вибіркова 

Курс / семестр 3/1  

Розподіл за видами занять та 

годинами навчання (якщо 

передбачені інші види, додати) 

Лекції – 16 год. 

Практичні заняття – 14 год.  

Самостійна робота – 60 год. 

Мова викладання Українська 
Посилання на сайт дистанційного 
навчання 

https://d-learn.pnu.edu.ua 

 

2. Опис дисципліни 

Мета та цілі курсу 

Дисципліна «Основи бізнес-аналізу» призначена для підготовки бакалаврів 

зі спеціальності «Економіка». Мета курсу полягає у формуванні у студентів 

теоретико-методологічних основ проведення бізнес-аналізу, формування системи 

фундаментальних знань, вмінь та компетентностей з аналітичної роботи в сфері 

управління бізнес-процесами. Ця мета досягається шляхом послідовного 

викладення теоретичного курсу з проведенням практичних занять. 

Основними цілями навчальної дисципліни є: формування системи знань з 

концептуальних основ бізнес-аналізу економічних явищ, які відбуваються в 

результаті здійснення як окремих бізнес-процесів, так і всієї діяльності бізнес-

одиниць і комерційних компаній в цілому, причино-наслідкових зв’язків цих 

явищ і процесів, а також їх відповідність вимогам зацікавлених осіб, що 

спрямовано на підвищення ефективності діяльності підприємства, його 

конкурентоспроможності та забезпечення стійкого розвитку, формування 

здатності до виявлення резервів підвищення ефективності діяльності. 

Компетентності 

ІК. Здатність розв’язувати складні спеціалізовані задачі та практичні 

проблеми в економічній сфері, які характеризуються комплексністю та 

невизначеністю умов, що передбачає застосування теорій та методів економічної 

науки. 

ЗК03. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу.  

ЗК04. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях.  

ЗК07. Навички використання інформаційних і комунікаційних технологій. 

ЗК11. Здатність приймати обґрунтовані рішення.  

СК04. Здатність пояснювати економічні та соціальні процеси і явища на 



основі теоретичних моделей, аналізувати і змістовно інтерпретувати отримані 

результати. 

СК06. Здатність застосовувати економіко-математичні методи та моделі для 

вирішення економічних задач.  

СК08. Здатність аналізувати та розв’язувати завдання у сфері економічних 

та соціально-трудових відносин. 

СК12. Здатність самостійно виявляти проблеми економічного характеру 

при аналізі конкретних ситуацій, пропонувати способи їх вирішення. 

 

Програмні результати навчання 

ПР08. Застосовувати відповідні економіко-математичні методи та моделі 

для вирішення економічних задач.  

ПР10. Проводити аналіз функціонування та розвитку суб’єктів 

господарювання, визначати функціональні сфери, розраховувати відповідні 

показники які характеризують результативність їх діяльності. 

ПР12. Застосовувати набуті теоретичні знання для розв’язання практичних 

завдань та змістовно інтерпретувати отримані результати. 

 

3. Структура курсу 

№ Тема Результати навчання Завдання 

1. Тема 1. 

Теоретичні основи 

бізнес-аналітики. 

Сутність та зміст бізнес-аналітики. 

Сутність та види бізнес-процесів. Об’єкт 

та предмет бізнес-аналітики. Мета та 

завдання діяльності бізнес-аналітика. Soft-

skills бізнес-аналітика. Види бізнес-

аналітиків. 

Тести, 

питання, 

практичні 

завдання, 

кейси 

2. Тема 2. 

Система методів та 

прийомів бізнес-

аналізу. 

Етапи процесу бізнес-аналізу. 

Методологічні засади бізнес-аналітики. 

Застосування системного підходу в 

процесі бізнес-аналізу. Методи 

системного аналізу. Методи системного 

аналізу. Математичні методи та прийоми 

аналізу.  

Тести, 
питання, 
практичні 
завдання, 
кейси 

3. Тема 3. 

Аналіз бізнес-

процесів 

підприємства. 

Зміст поняття «бізнес-процес». Схема 

бізнес-процесу. Атрибути бізнес-процесу.  

Класифікація бізнес-процесів. 

Характеристика та перелік основних 

бізнес-процесів підприємства. 

Характеристика та перелік допоміжних 

(забезпечуючих) бізнес-процесів 

підприємства. Характеристика бізнес-

процесів управління 

підприємством. Види аналізу бізнес-

процесів.  

Тести, 

питання, 

практичні 

завдання, 

кейси 

4. Тема 4. 

Моделі 

Сутність, зміст та предмет операційного 

аналізу. Мета, завдання та інформаційне 

Тести, 

питання, 



операційного 

аналізу в бізнес-

аналітиці. 

забезпечення операційного аналізу. 

Показники, прийоми та методи 

операційного аналізу.  

Аналіз беззбитковості продукції. Аналіз 

співвідношення «виробництво-витрати-

випуск». Особливості застосування CVP-

аналізу для обґрунтування оперативних 

управлінських рішень в бізнес-аналізі. 

практичні 

завдання, 

кейси 

5. Тема 5. 

Методологія бізнес-

аналітики в 

управлінні 

ризиками. 

Методи бізнес-аналітики в оцінці ризиків. 

Інструменти аналізу ризиків. Методи 

бізнес-аналітики в управлінні ризиками. 

Тести, 

питання, 

практичні 

завдання, 

кейси 

6. Тема 6. 

Модель бізнес-

аналітики 

підприємства в 

контексті 

стратегічного 

управління. 

Підтримка бізнес-аналітикою стратегії 

підприємства. Бізнес-аналітика як 

стратегічний ресурс розвитку 

підприємства. Модель бізнес-аналітики 

підприємства.  

Тести, 

питання, 

практичні 

завдання, 

кейси 

 

 
 

4. Система оцінювання курсу 

 
Накопичування балів під час вивчення дисципліни 

Види навчальної роботи Максимальна кількість 

балів 

Лекції 20 

Практичні заняття 30 

Самостійна робота 10 

Індивідуальне завдання 20 

Залік 20 

Максимальна кількість балів 100 

 

5. Оцінювання відповідно до графіку навчального процесу 

 Види навчальної  

Роботи 

Навчальні тижні Разом 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17  

Лекції 1 1 1 1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1  20 
Практичні заняття 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2  30 
Самостійна робота                10  10 
Індивідуальні 

завдання 
               20  20 

Залік                20  20 

Всього за тиждень 2 2 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 53  100 

Примітка: не рекомендується на один тиждень планувати кілька форм контролю. 

 



6. Ресурсне забезпечення 

Матеріально-технічне забезпечення Мультимедіа, комп’ютери, Linux, 

Windows, Пакет прикладних програм 

Openoffice, MS Office, роздатковий 

матеріал 

Література: 

1. Бізнес-аналітика багатовимірних процесів: навчальний посібник / Т. С. 

Клебанова та ін. – Харків : ХНЕУ ім. С. Кузнеця, 2018. – 272 с. URL: 

http://repository.hneu.edu.ua/handle/123456789/22020 

2. Бруханський Руслан, Спільник Ірина. Бізнес-аналітика vs. бізнес-аналіз: 

сучасний дискурс, модель професійної компетенції ініціатора позитивних 

змін. Інститут бухгалтерського обліку, контроль та аналіз в умовах 

глобалізації. 2022. Випуск 1-2. С. 7-21. 

3. Дмитришин Б.В., Боровий М.В. Бізнес-аналітика та її роль в управлінні 

конкурентоспроможністю підприємства. Центральноукраїнський науковий 

вісник. Економічні науки, 2020. Вип. 5 (38). С. 214-220. 

4. Задорожнюк Н. О. Сучасне програмне забезпечення для здійснення бізнес-

аналізу. «Економічний вісник НТУУ «Київський політехнічний інститут»». 

2021. № 19. С. 156-159. 

5. Задорожнюк Н.О. Сучасні технології бізнес-аналітики. Економічна 

аналітика: сучасні реалії та прогностичні можливості : збірник матеріалів 

міжнар. наук.-прак. конф. (Київ, 19 квітня 2019 р.). Київ. С. 105-107. DOI: 

https://doi.org/10.20535/2307-5651.19.2021.230070 

6. Лисенко А. М. Бізнес-аналіз в контексті управління сталим розвитком 

підприємства. Облік, аналіз, аудит та оподаткування: сучасна парадигма 

в умовах сталого розвитку : зб. матеріалів VI Міжнар. наук.-практ. конф. 

(Київ, 10 грудня 2020 р.). Київ : КНЕУ, 2020. С. 555-557. 

7. Лисенко А. М., Акімов С. С. Місце та роль бізнес-аналізу в системі 

управління підприємством. Бізнес-аналітика: моделі, інструменти та 

технології: зб. тез IV Міжнар. наук.-практ. конф. (Київ, 1-3 березня 2023 

р.). Київ: НАУ, 2023. С. 111-112. 

8. Литвин З. Б., Штефан Б. М. Актуальність бізнес-аналітики в умовах 

сучасного підприємництва. Економіка без кордонів: інтеграція, інновація, 

транскордонне співробітництво: матеріали Міжнародної науково-

практичної конференції (м. Каунас (Литва)). 2016.С. 239-243 

9. Нетепчук В. В. Управління бізнес-процесами. Рівне: НУВГП, 2014. 158 с. 

10. Пономаренко В. С., Мінухін С. В., Знахур С. В. Теорія та практика 

моделювання бізнес-процесів: монографія. Х.: ХНЕУ, 2013. 243 с. 

11. Посохов І. М. Управління ризиками у підприємництві: навчальний 

посібник. Харків : НТУ «ХПІ», 2015. 220 c. 

12. Сидорова А. В., Біленко Д. В., Буркіна Н. В. Бізнес-аналітика: навчально-

методичний посібник. Вінниця: ДонНУ імені Василя Стуса. 2019. 104 с. 

13. Стратегічне управління : навчальний посібник для студентів вищих 

навчальних закладів / Уклад.: В.О. Могилко, І.А. Дмитрієв. Х.: ХНАДУ, 

2016. 252 с. 



14. Швиданенко Г. О., Ревуцька Н. В. Формування бізнес-моделі підприємства: 

навч. посіб. К. : КНЕУ, 2013. 423 с. 

 

7. Контактна інформація 

Кафедра Економічної кібернетики,  

вул. Шевченка, 57, 815 кабінет, 

https://kek.pnu.edu.ua/, kek@pnu.edu.ua 

Викладач Судук Наталія Василівна 

Контактна інформація викладача nataliia.suduk@pnu.edu.ua 
 

 

8. Політика навчальної дисципліни 

Академічна 

доброчесність 

Дотримання академічної доброчесності засновується на ряді 

положень та принципів академічної доброчесності, що 

регламентують діяльність здобувачів вищої освіти та викладачів 

університету:  

1. Кодекс честі Прикарпатського національного університету 

імені Василя Стефаника.  

2. Положення про Комісію з питань етики та академічної 

доброчесності Прикарпатського національного університету 

імені Василя Стефаника.  

3. Положення про запобігання академічному плагіату та інших 

видів академічної нечесності у навчальній та науково-дослідній 

роботі здобувачів освіти Прикарпатського національного 

університету імені Василя Стефаника.  

4. Положення про запобігання академічному плагіату у 

Прикарпатського національного університету імені Василя 

Стефаника.  

5. Склад комісії з питань етики та академічної доброчесності 

Прикарпатського національного університету імені Василя 

Стефаника.  

6. Лист МОН України «До питання уникнення проблем і 

помилок у практиках забезпечення академічної доброчесності». 

Ознайомитися з даними положеннями та документами можна за 

посиланням: https://pnu.edu.ua/положення-про-запобігання-

плагіату/ 

Пропуски занять 

(відпрацювання) 

Можливість і порядок відпрацювання пропущених здобувачем 

освіти занять регламентується «Положення про порядок 

організації та проведення оцінювання успішності здобувачів 

освіти ДВНЗ «Прикарпатського національного університету ім. 

Василя Стефаника» (введено в дію наказом ректора №799 від 

26.11.2019) (див. ст. 4). Ознайомитися з положенням можна за 

посиланням: https://nmv.pnu.edu.ua/нормативні-

документи/polozhenja/ 

mailto:nataliia.suduk@pnu.edu.ua
https://pnu.edu.ua/положення-про-запобігання-плагіату/
https://pnu.edu.ua/положення-про-запобігання-плагіату/


Виконання завдання 

пізніше 

встановленого 

терміну 

У разі виконання завдання здобувачем освіти пізніше 

встановленого терміну, без попереднього узгодження ситуації з 

викладачем, оцінка за завдання – «незадовільно», відповідно до 

«Положення про порядок організації та проведення оцінювання 

успішності студентів ДВНЗ «Прикарпатського національного 

університету ім. Василя Стефаника» (введено в дію наказом 

ректора №799 від 26.11.2019) (див. ст. 4-5). Ознайомитися із 

положенням можна за посиланням: 

https://nmv.pnu.edu.ua/нормативні-документи/polozhenja/ 

Невідповідна 

поведінка під час 

заняття 

Невідповідна поведінка під час заняття регламентується рядом 

положень про академічну доброчесність (див. вище) та може 

призвести до відрахування здобувача вищої освіти (студента) «за 

порушення навчальної дисципліни і правил внутрішнього 

розпорядку вищого закладу освіти», відповідно до п.14 

«Відрахування студентів» «Положення про порядок переведення, 

відрахування та поновлення студентів вищих закладів освіти». 

Ознайомитися із положенням можна за посиланням: 

https://nmv.pnu.edu.ua/нормативні-документи/polozhenja/ 

Додаткові бали Отримання додаткових балів за дисципліною можливе в разі 

виконання індивідуальних завдань, попередньо узгоджених з 

викладачем. Перелік індивідуальних завдань міститься у 

навчальній програмі до курсу. Також за рішенням кафедри 

студентам, які брали участь у науково-дослідній роботі (роботі 

конференцій, студентських наукових гуртків та проблемних 

груп, підготовці публікацій), а також були учасниками олімпіад, 

конкурсів, можуть присуджуватися додаткові бали «Положення 

про порядок організації та проведення оцінювання успішності 

студентів ДВНЗ «Прикарпатського національного університету 

ім. Василя Стефаника»» ( введено в дію наказом ректора №799 

від 26.11.2019) 

Неформальна освіта Можливість зарахування результатів неформальної освіти 

регламентується «Положенням про порядок зарахування 

результатів неформальної освіти у ДВНЗ «Прикарпатський 

національний університет імені Василя Стефаника» (введено в 

дію наказом ректора №819 від 29.11.2019) Ознайомитися із 

положенням можна за посиланням: 

https://nmv.pnu.edu.ua/нормативні-документи/polozhenja  

 

Викладач ________________ Судук Н.В. 


