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	1. Загальна інформація

	Назва дисципліни
	Економіка та управління підприємствами

	Викладач (-і)
	д.е.н., доц. Матковський П.Є.

	Контактний телефон викладача
	+38(050)1358218

	E-mail викладача
	petro.matkovskyi@pnu.edu.ua

	Формат дисципліни
	Очний

	Обсяг дисципліни
	6 кредитів EСTS 

	Посилання на сайт дистанційного навчання
	http://www.d-learn.pu.if.ua/ 

	Консультації
	Очні консультації: згідно розкладу консультацій

	2. Анотація до курсу

	Економіка управління підприємствами вивчає і розкриває соціально-економічний і адміністративно-господарський механізм процесу створення необхідних людям матеріально- речових благ на рівні підприємства, процедуру ефективного управління ними.
Предмет економіки управління підприємствами - вивчення механізмів діяльності та управління внутрішніми ресурсами підприємства, функціонування підприємницьких структур в умовах конкурентного середовища, фінансово-економічних результатів та ефективності діяльності підприємства.
Об’єкт дослідження економіки управління підприємствами - виробничі відносини й економічні закони та закономірності, що виникають і діють лише в окремих підприємствах і враховують особливості управління виробництва на конкретних підприємствах.


	3. Мета та цілі курсу 

	Мета навчальної дисципліни: сформувати фундаментальні теоретичні знання про сутність і особливості управління на підприємстві, формування вмінь та навичок використання методологічного апарату та методичного інструментарію розробки стратегічного плану підприємства та організаційного забезпечення його виконання.

Завдання навчальної дисципліни: встановлення головного змісту управління, пояснення концепції стратегічного й оперативного управління та їх значення в економіці, управління економічними процесами на підприємствах різних форм власності та організаційно-правових форм госпдарювання.

	4. Результати навчання (компетентності)

	Результати навчання:

ПРН9. Знання і розуміння актуальних проблем, новітніх досягнень і сучасних тенденцій розвитку й модернізації економічної системи Україні та за кордоном, уміння формулювати судження про актуальні проблеми сучасної економічної науки.
ПРН11. Знання методологічних принципів та методів статистичного аналізу, моделювання і прогнозування економічних процесів.

ПРН12. Знання системної методології дослідження соціально-економічних об’єктів та процесів, фундаментальних положень макро та мікроекономіки, необхідних для аналізу, моделювання та управління діяльністю підприємства.
ПРН13. Уміння самостійно розробляти управлінські рішення з урахуванням нормативно-правових, організаційних чинників для забезпечення підвищення соціально-економічної ефективності діяльності суб'єктів господарювання.

ПРН15. Уміння вдосконалювати та розробляти власні методики розрахунків соціально-економічних показників діяльності суб’єктів господарювання, формулювати пропозиції щодо поліпшення нормативно-правової бази їхнього розрахунку, використовуючи методи оптимізації, економетричного моделювання та статистичного аналізу.
Компетентності:

ІК - Здатність розв’язувати складні спеціалізовані задачі та практичні проблеми в економічній сфері, які характеризуються комплексністю та невизначеністю умов, що передбачає застосування теорій та методів економічної науки.

ФК1. Знання основних концепцій, розуміння теоретичних і практичних проблем у сфері економіки. 

ФК4. Здатність виявляти, формулювати та розв’язувати економічні проблеми в широкому міждисциплінарному контексті. 

ФК5. Здатність самостійно розробляти управлінські рішення з урахуванням чинників невизначеності та багатокритеріальності для забезпечення підвищення соціально-економічної ефективності діяльності підприємств.
ФК7. Здатність будувати логічну схему аналізу об’єкту дослідження, формулювати і перевіряти статистичні гіпотези щодо закономірностей розвитку соціально-економічних явищ і процесів.
ФК10. Здатність ідентифікувати, формулювати та вирішувати актуальні наукові та прикладні соціально-економічні проблеми, пов'язані із діяльністю територіальних та галузевих утворень, підприємств та організацій різних організаційних форм господарювання та формувати оптимальну стратегію і тактику їх господарської діяльності. 

	5. Організація навчання курсу

	Обсяг курсу - 180 год.

	Вид заняття
	Загальна кількість годин

	Лекції
	40

	Практичні
	20

	Самостійна робота
	120

	Ознаки курсу

	Семестр
	Спеціальність
	Курс

(рік навчання)
	Обов’язковий /

вибірковий

	1,2
	051 Економіка
	І
	Цикл професійно-наукової підготовки

Обов’язкові  компоненти

	Тематика курсу

	Тема, план
	Форма заняття
	Література
	Завдання, год
	Вага оцінки
	Термін виконання

	Тема 1. Уведення в дисципліну економіка управління підприємством
Підприємство як організаційно виокремлена та економічно самостійна первинна ланка виробничої сфери економіки. Місія, цілі та напрямки діяльності підприємства. Нормативно-правова база функціонування підприємств і організацій. Статут підприємства. Теорії підприємств та їх характеристика. Характеристика сучасної і майбутньої моделі управління підприємствами. Сутність підприємництва та його роль в економіці країни. Принципи здійснення, форми та моделі підприємницької діяльності. Типологія підприємництва. Характеристика основних типів підприємницької діяльності. Форми співробітництва партнерів у бізнесі. Підприємницькі договори та їх характеристика. Державна реєстрація і порядок ліквідації суб'єктів підприємництва. Форми міжнародної підприємницької діяльності.
	Лекція, 

практичне заняття


	[1,3]
	Опрацювати лекційний матеріал, 

підготуватися до практичного заняття
	0,05
	До наступного заняття за розкладом



	Тема 2. Системна характеристика економічного управління підприємством
Сутність і призначення поділу підприємств на види. Характеристика організаційно-правових форм підприємств. Класифікація підприємств за видами економічної діяльності та розмірами. Типологія промислових підприємств за ознаками техніко-економічної структури. Класифікація підприємств за просторово-структурними ознаками. Об'єднання підприємств та асоційовані підприємства .
	Лекція, 

практичне заняття


	[2,6,15]


	Опрацювати лекційний матеріал, 

підготуватися до практичного заняття
	0,1
	До наступного заняття за розкладом



	Тема 3. Технологія розв’язання завдань економічного управління
Поняття ринкової системи, її структура та функції. Сутнісна характеристика зовнішнього середовища підприємства. Елементи мікросередовища та їх вплив на діяльність підприємства. Класифікація та характеристика основних компонентів макросередовища.
	Лекція


	[1-3,15]


	Опрацювати лекційний матеріал, 

підготуватися до практичного заняття, розв’язати задачі
	0,1
	До наступного заняття за розкладом



	Тема 4. Структура та управління підприємств
Структура підприємства: її види та чинники впливу. Поняття та об'єктивна необхідність управління суб'єктами господарювання. Система управління: сутність, принципи та функції. Змістова характеристика методів управління діяльністю підприємства та організаційні форми їх реалізації. Принципи та етапи формування організаційної структури управління підприємством. Характеристика організаційних структур управління. Вищі органи державного управління підприємствами та організаціями.
	Лекція, 

практичне заняття


	[3,5,13,15]


	Опрацювати лекційний матеріал, 

Пройти тестування до теми
	0,1
	До наступного заняття за розкладом



	Тема 5. Система бюджетного управління підприємства
Поняття продукції підприємства, її склад, види і показники. Економічне обґрунтування виробничої програми підприємства. Ресурсне обґрунтування виробничої програми підприємства. Матеріально-технічне забезпечення виробництва. Маркетингова діяльність та її вплив на формування програми випуску продукції.
	Лекція, 

практичне заняття


	[4,8,11]


	Опрацювати лекційний матеріал, 

підготуватися до практичного заняття
	0,05
	До наступного заняття за розкладом



	Тема 6. Організація бюджетного управління підприємством
Сутність державного регулювання економіки і форми його здійснення. Характеристика засобів регулювання господарської діяльності підприємства. Прогнозування розвитку суб'єктів господарювання: сутність, види і методи. Сутність планування, його види та принципи здійснення. Характеристика методів планування. Стратегічне планування, його особливості та роль у діяльності підприємств. Характеристика тактичного та оперативно - календарного планування. Бізнес-планування: функції, зміст та особливості здійснення.
	Лекція, 

практичне заняття


	[6-7,14-15]


	Опрацювати лекційний матеріал, 

підготуватися до практичного заняття
	0,1
	До наступного заняття за розкладом



	Тема 7. Персонал підприємства, продуктивність і оплата праці
Сутнісна характеристика персоналу підприємства. Склад, структура і класифікація персоналу. Система показників для оцінки чисельності, стану і руху робочої сили на підприємстві. Розрахунок планової чисельності робітників на підприємстві. Обґрунтування планової чисельності інших груп персоналу. Кадрова політика підприємства: елементи та напрями розробки.
	Лекція, 

практичне заняття


	[4,8,11]


	Опрацювати лекційний матеріал, 

підготуватися до практичного заняття
	0,05
	До наступного заняття за розкладом



	Тема 8. Розробка бюджету, доходів і витрат
Шляхи підвищення ефективності використання основних засобів підприємства.
Нематеріальні ресурси: поняття, види, вплив на конкурентоспроможність продукції. Об'єкти інтелектуальної власності: їх види та специфічні особливості використання. Поняття, охорона та реалізація права власності на нематеріальні активи підприємства.
	Лекція, 

практичне заняття


	[1-3,13,15]


	Опрацювати лекційний матеріал, 

підготуватися до практичного заняття
	0,1
	До наступного заняття за розкладом



	Тема 9. Управління грошовими потоками підприємства
Сутнісна характеристика інвестицій, їх класифікація і структура. Основні поняття інвестиційної діяльності, її об'єкти та суб'єкти. Оцінка економічної ефективності виробничих інвестицій (капіталовкладень) простими методами. Оцінка економічної ефективності виробничих інвестицій (капіталовкладень) складними методами, з урахуванням фактора часу. Оцінка ефективності фінансових інвестицій. Регулювання та ефективність залучення іноземних інвестицій в Україну.
	Лекція


	[9-10,12,15]


	Опрацювати лекційний матеріал, 

пройти тестування до попередніх тем
	0,1
	До наступного заняття за розкладом



	Тема 10. Інноваційне забезпечення діяльності підприємства
Поняття та загальна характеристика інноваційних процесів. Класифікація інноваційних процесів за різними ознаками. Науково-технічний прогрес, його форми та напрями прояву. Загальна характеристика, об'єкти, напрями і тенденції розвитку організаційного прогресу. Особливості оцінки економічної ефективності технічних інновацій, організаційних нововведень.
	Лекція


	[1-3,13,15]


	Опрацювати лекційний матеріал, 

підготуватися до практичного заняття
	0,1
	До наступного заняття за розкладом



	Тема 11. Техніко-технологічна база і виробнича потужність підприємства
Характеристика техніко-технологічної бази виробництва. Формування виробничої потужності підприємства та методичні принципи її розрахунку. Форми технічного розвитку та їх значення для вдосконалення техніко - технологічної бази підприємства. Система показників оцінки технічного рівня виробництва. Напрями покращення використання виробничої потужності підприємства
	Лекція, 

практичне заняття


	[1-3,13,15]


	Опрацювати лекційний матеріал, 

підготуватися до практичного заняття
	0,05
	До наступного заняття за розкладом



	Тема 12. Управління чистим оборотним капіталом
Виробничий процес, його види та принципи організації. Організаційні типи виробництва та їх сутнісна характеристика. Методи організації виробництва, Види і значення інфраструктури виробничого підприємства. Характеристика системи технічного обслуговування підприємства. Соціальна інфраструктура підприємства. Планування соціального розвитку підприємства. Капітальне будівництво як процес відтворення і розвитку об'єктів основного виробництва та інфраструктури підприємства.
	Лекція, 

практичне заняття


	[1-3,13,15]


	Опрацювати лекційний матеріал, 

підготуватися до практичного заняття
	0,1
	До наступного заняття за розкладом



	Тема 13. Управління витратами на виробництво і реалізацію продукції

Поняття витрат підприємства, їх класифікація і значення у його господарській діяльності. Собівартість продукції, її види, показники. Методи калькулювання собівартості продукції. Характеристика чинників, що впливають на собівартість продукції. Сутність ціни, її функції. Класифікація цін. Елементний склад ціни у різних сферах економіки. Методи ціноутворення на продукцію підприємства.
	Лекція, 

практичне заняття


	[1-3,13,15]


	Опрацювати лекційний матеріал, 

підготуватися до практичного заняття
	0,1
	До наступного заняття за розкладом



	Тема 14. Розвиток підприємств: сучасні моделі, трансформація та реструктизація
Сутнісна характеристика доходів підприємства та джерел їх утворення. Ситність фінансово-економічного результату діяльності підприємства. Класифікація фінансових результатів. Порядок утворення чистого прибутку підприємства згідно з чинним законодавством. Джерела формування та структура використання прибутку підприємства. Система показників рентабельності та методика їх визначення. Фінансовий стан підприємства та показники його оцінки.
	Лекція


	[1-3,13,15]


	Опрацювати лекційний матеріал, 

підготуватися до практичного заняття
	0,05
	До наступного заняття за розкладом



	Тема 15. Економічна безпека та антикризова діяльність
Сутність і тенденції організаційного розвитку підприємств. Основні риси підприємства майбутнього та їх характеристика. Мережеподібні підприємства, особливості їх виникнення та функціонування. Віртуальні підприємства, переваги і недоліки їх діяльності. Інші різновиди нових організаційних форм підприємств.
	Лекція


	[1-3,13,15]


	Опрацювати лекційний матеріал, 

підготуватися до практичного заняття
	0,1
	До наступного заняття за розкладом



	Підсумкове практичне заняття
	Практичне заняття


	
	Підготуватись до контрольної роботи
	0,1
	Згідно розкладу



	6. Система оцінювання курсу

	Загальна система оцінювання курсу
	100 бальна – 50 балів протягом семестру та 50 балів за екзамен;

“відмінно” – студент демонструє повні і глибокі знання навчального матеріалу, достовірний рівень розвитку умінь та навичок, правильне й обґрунтоване формулювання практичних висновків, наводить повний обґрунтований розв’язок прикладів та задач, аналізує причинно-наслідкові зв’язки; вільно володіє науковими термінами;

“добре” – студент демонструє повні знання навчального матеріалу, але допускає незначні пропуски фактичного матеріалу, вміє застосувати його до розв’язання конкретних прикладів та задач, у деяких випадках нечітко формулює загалом правильні  відповіді, допускає окремі несуттєві помилки та неточності в розв’язках; 

“задовільно” – студент володіє більшою частиною фактичного матеріалу, але викладає його не досить послідовно і логічно, допускає істотні пропуски у відповідях, не завжди вміє правильно застосувати набуті знання до розв’язання конкретних прикладів та задач, нечітко, а інколи й невірно формулює основні твердження та причинно-наслідкові зв’язки; 

“незадовільно” – студент не володіє достатнім рівнем необхідних знань, умінь, навичок, науковими термінами.

	Вимоги до письмової роботи
	Відповідно до навчального плану, студент виконує одну контрольну роботу, яка є допуском до складання іспиту. Головна її мета – перевірка самостійної роботи студентів в процесі навчання, виявлення ступеня засвоєння ними теоретичних положень курсу.  При розв’язанні задач студент має детально вказувати, яким саме був хід його роздумів, якими формулами він користувався.

	Семінарські заняття
	Практичне заняття проводиться з метою формування у студентів умінь і навичок з предмету, вирішення сформульованих  завдань, їх перевірка та оцінювання. За метою і структурою практичні заняття є ланцюжком, який пов’язує теоретичне навчання і навчальну практику з дисципліни, а також передбачає попередній контроль знань студентів. Оцінка за практичне заняття враховується при виставленні підсумкової оцінки з дисципліни.

	Умови допуску до підсумкового контролю
	· оцінка за поточне тестування (10 балів);

· оцінка за відповіді на всі основні та додаткові запитання під час аудиторних занять (15 балів);

· оцінка за контрольну роботу (15 балів);

· оцінка за самостійну роботу (10 балів).

	7. Політика курсу

	- самостійне виконання навчальних завдань, завдань поточного та підсумкового контролю результатів навчання (для осіб з особливими освітніми потребами ця вимога застосовується з урахуванням їхніх індивідуальних потреб і можливостей);

- посилання на джерела інформації у разі використання ідей, розробок, тверджень, відомостей;

- надання достовірної інформації про результати власної навчальної (наукової, творчої) діяльності, використані методики досліджень і джерела інформації.

Засвоєння пропущеної теми лекції з поважної причини перевіряється під час складання підсумкового контролю. Пропуск лекції з неповажної причини відпрацьовується студентом відповідно до вимог кафедри, що встановлені на засіданні кафедри (співбесіда, реферат тощо). 

Пропущені практичні, семінарські та лабораторні заняття, незалежно від причини пропуску, студент відпрацьовує згідно з графіком консультацій. Поточні ,,2”, отримані студентом під час засвоєння відповідної теми на практичному, семінарському та лабораторному занятті перескладаються викладачеві, який веде заняття до складання підсумкового контролю з обов'язковою відміткою у журналі обліку роботи академічних груп.
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