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1. Загальна інформація 

Назва дисципліни Методи прийняття рішень 
Викладач (-і) к.е.н., доц. Пілько А.Д. 

Контактний 
телефон викладача 

+38(050)3735287 

E-mail викладача andriy.pilko@pnu.edu.ua, andriypilko@i.ua 

Формат 

дисципліни 

Очний 

Обсяг дисципліни 3 кредити ECTS 

Посилання на сайт 

дистанційного 

навчання 

http://www.d- 
learn.pu.if.ua/index.php?mod=course&action=ReviewOneCourse&id_cat=97 
&id_cou=1436 

Консультації Очні консультації: згідно розкладу консультацій 

2. Анотація до курсу 

Управлінські рішення в сучасному світі все менше спираються на інтуїтивні методи 
обґрунтування. Зважаючи на незастосовність експертних методів обґрунтування ключових 
рішень, сучасний менеджмент все більше покладається на формалізовані або фактографічні 
методи, в тому числі і оптимізаційні. Формування в студентів спеціальних знань щодо 
проведення аналізу роботи економічних систем, умов їх розвитку та функціонування, 
знаходження оптимальних планів розвитку та вироблення на їх основі науково-обгрунтованих 
рекомендацій щодо прийняття управлінських рішень є можливим за умови вивчення основних 
розділів даного курсу. 

3. Мета та цілі курсу 

Мета курсу полягає в формуванні у студентів знань, умінь і навичок з 
а) використання передових методик та можливостей економіко-математичного моделювання 

в процесі прийняття управлінських рішень, в тому числі, в процесі проведення аналізу та аудиту 
фінансово-господарської діяльності підприємств за видами економічної діяльності; 

б) оцінки існуючих напрацювань в сфері економіко-математичного моделювання окремих 
аспектів діяльності господарських систем та розробки нових науково-практичних підходів до 
побудови математичних моделей відповідно до поставлених цілей та наявних ресурсів в 
конкретних ситуаціях аналізу і прийняття рішень. 

Цілі курси: 

– ознайомити студентів з базовими теоретико-методологічними засадами розробки 
управлінських рішень та проведення аналізу окремих напрямів діяльності підприємства 

– навчити студентів відповідно до поставлених практичних завдань своєчасно застосовувати 
наявні в них знання, уміння і навички з розробки та прийняття управлінських рішень, 
використовуючи при цьому, в разі необхідності, можливості і переваги економіко- 
математичного моделювання та системного аналізу. 

4. Результати навчання (компетентності) 

1) уміння проводити наукові дослідження в сфері економіки на високому професійному рівні; 
2) здатність обґрунтовувати економічні рішення на основі розуміння закономірностей  

економічних систем і процесів та із застосуванням сучасного методичного 
інструментарію; 
3) уміння думати абстрактно, використовуючи методи аналізу та синтезу; 
4) уміння застосовувати отримані знання в практичних ситуаціях; 
5) уміння приймати обґрунтовані рішення; 
6) здатність продукувати нові ідеї, спрямованні на розв’язання складних комплексних задач; 
7) здатність аналізувати та вирішувати складні управлінські та виробничі ситуації, приймати й 
обґрунтовувати ефективні рішення в галузі економіки; 
8) уміння здійснювати аналітичне опрацювання економічної інформації з метою оцінки 
ефективності функціонування економічних суб’єктів та результатів їх діяльності, прогнозувати 
економічні процеси; 

9) здатність застосовувати економіко-математичні методи та моделі для вирішення економічних 
задач; 

mailto:andriy.pilko@pnu.edu.ua
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http://www.d-learn.pu.if.ua/index.php?mod=course&action=ReviewOneCourse&id_cat=97&id_cou=1436
http://www.d-learn.pu.if.ua/index.php?mod=course&action=ReviewOneCourse&id_cat=97&id_cou=1436
http://www.d-learn.pu.if.ua/index.php?mod=course&action=ReviewOneCourse&id_cat=97&id_cou=1436


10) здатність прогнозувати тенденції розвитку соціально-економічних процесів. 

5. Організація навчання курсу 

Обсяг курсу - 90 год. 

Вид заняття Загальна кількість годин 

лекції 16 

практичні 14 

самостійна робота 60 

Ознаки курсу 

Семестр Спеціальність 
Курс 

(рік навчання) 
Нормативний / 

вибірковий 
7 051 Економіка четвертий вибірковий 

Тематика курсу 

Тема, план Форма 
заняття 

Літерату 
ра 

Завдання, 
год 

Вага 
оцінки 

Термін 
виконання 

Тема 1. Сутність, принципи 

і вимоги до управлінських 

рішень. 
Сутність процесу прийняття 
управлінських рішень. Аналіз  
існуючих підходів до ви- 
рішення питань прийняття 
управлінських рішень. Класи- 
фікація управлінських рішень. 

Вимоги до управлінських 
рішень 

Лекція [1-7] Опрацюва 
ти 
лекційний 
матеріал, 
Підготува- 
тися до 
практично 
го заняття, 
тести 

10 
балів 

До 
наступного 
заняття за 
розкладом 

Тема 2. Системний аналіз 

управлінських проблем. 
Системний підхід в управлінні 
економікою. Системний ана- 
ліз як метод ухвалення і об- 
ґрунтування рішень. Відмін- 
ності системного аналізу від 
інших методів дослідження та 
аналізу. Системний аналіз і 
системний синтез. Іденти- 
фікація системоутворюючого 
фактора як основа аналізу і 
прогнозування системи. 

Лекція, 
практичне 
заняття 

[2,4,5] Опрацюва 
ти 
лекційний 
матеріал, 
підготуват 
ися до 
практично 
го заняття, 
розрахунк 
ова робота, 
тести 

10 
балів 

До 
наступного 
заняття за 
розкладом 

Тема 3. Характеристика ос- 

новних методів і моделей 
прийняття управлінських 

рішень 
Методологія підготовки і 
ухвалення управлінських рі- 
шень. Характеристика якісних 
методів. Стадії прийняття 
управлінських рішень. Мето- 
ди прийняття рішень. Методи 
діагностування. Методи еко- 
номічного аналізу (метод 
порівняння, методи групу- 
вань, індексний метод, балан- 
совий метод, метод елімі- 
нування,      аналіз      беззбит- 
ковості).   Методи   прогнозу- 

Лекція, 
практичне 
заняття 

[3-5] Опрацюва 
ти 
лекційний 
матеріал, 
підготуват 
ися до 
практично 
го заняття, 
розрахун- 
кова 
робота, 
тести 

10 
балів 

До 
наступного 
заняття за 
розкладом 



вання. Евристичні методи. 
Теоретико-ігрові методи. 

     

Тема 4. Економіко-матема- 

тичне моделювання як осно- 
ва прийняття ефективних 

управлінських рішень. 
Поняття економіко-матема- 
тичної моделі. Основні етапи 
економіко-математичного мо- 
делювання. Види економіко- 
математичних моделей. Опти- 
мізаційні, економетричні і 
балансові моделі. Інтегрована 
система економіко-матема- 
тичних моделей і принципи її 
побудови. 

Лекція, 
практичне 
заняття 

[5, 6-8] Опрацю- 
вати 
лекційний 
матеріал, 
Пройти 
тестування 
до теми, 
розрахунк 
ова робота 

10 
балів 

До 
наступного 
заняття за 
розкладом 

Тема 5. Оптимізаційні моде- 

лі в аналізі та аудиті діяль- 

ності суб'єктів господарю- 

вання. 
Види задач аналізу, які 
розв'язуються за допомогою 
оптимізаційних моделей. 
Умовна і безумовна опти- 
мізація. Багатовекторна опти- 
мізація. Методи розв'язку ба- 
гатовекторних задач. Модель 
аудиту кредитної діяльності 
комерційного банку. 

Лекція, 
практичне 
заняття 

[5-7] Опрацюва 
ти 
лекційний 
матеріал, 
підготуват 
ися до 
практично 
го заняття, 
тести, 
розрахун- 
кова 
робота 

10 
балів 

До 
наступного 
заняття за 
розкладом 

Тема 6. Моделі і методи ви- 
бору стратегії підприємства 

в умовах ризиків, пов'яза- 

них з конфліктом. 
Поняття про ігрові моделі. 
Основні поняття теорії ігор. 
Класифікація моделей ігор. 
Математичне моделювання 
конфліктних ситуацій. Побу- 
дова платіжної матриці. Роз- 
в’язування матричних ігор в 
чистих та змішаних стра- 
тегіях. 

Лекція, 
практичне 
заняття 

[1-6] Опрацюва 
ти 
лекційний 
матеріал, 
підготуват 
ися до 
практично 
го заняття, 
розрахунк 
ова робота, 
тести 

10 
балів 

До 
наступного 
заняття за 
розкладом 

Тема 7. Моделі і методи ви- 

бору стратегії підприємства 

в умовах ризиків, пов'яза- 

них з невизначеністю сере- 

довища. 
Поняття гри з середовищем. 
Види платіжних матриць. 
Предмет теорії статистичних 
рішень. Критерії Байєса-Лап- 
ласа, Вальда, Севіджа, Гурві- 
ца, домінуючого результату. 

Лекція, 
практичне 
заняття 

[3,5,9] Опрацюва 
ти 
лекційний 
матеріал, 
підготуват 
ися до 
практично 
го заняття, 
тести 

10 
балів 

До 
наступного 
заняття за 
розкладом 

Тема 8. Методи і моделі уп- 

равління запасами. 
Постановка задачі управління 

Лекція, 
практичне 
заняття 

[1-5] Опрацюва 
ти 
лекційний 

30 бали До 
наступного 
заняття за 



запасами на підприємстві. 
Класифікація задач управ- 
ління запасами. Детерміновані 
і стохастичні моделі задач 
управління оборотними 
активами. Однопродуктова 
детермінована модель управ- 
ління запасами. Однопро- 
дуктова детермінована модель 
управління запасами з 
урахуванням збитків через 
незадоволений попит. Форму- 
ла Вільсона. Характеристика 
методів управління запасами. 

  матеріал, 
підготуват 
ися до 
практично 
го заняття, 
тести, 
контрольн 
а робота 

 розкладом 

6. Система оцінювання курсу 

Загальна система 
оцінювання курсу 

Залік оцінюється за двобальною шкалою – 
«зараховано» або «не зараховано». Оцінку «зараховано» 

студент отримує лише тоді, коли отримано від 50 до 100 

балів. 
“відмінно” (90-100 балів) – студент демонструє повні і 

глибокі знання навчального матеріалу, достовірний рівень розвитку 
умінь та навичок, правильне й обґрунтоване формулювання 
практичних висновків, наводить повний обґрунтований розв’язок 
прикладів та задач, аналізує причинно-наслідкові зв’язки;вільно 
володіє науковими термінами; 

“добре” (70-89 балів) – студент демонструє повні знання 
навчального матеріалу, але допускає незначні пропуски 
фактичного матеріалу, вміє застосувати його до розв’язання 
конкретних прикладів та задач, у деяких випадках нечітко 
формулює загалом правильні відповіді, допускає окремі несуттєві 
помилки та неточності розв’язках; 

“задовільно” (50-69 балів) – студент володіє більшою 
частиною фактичного матеріалу, але викладає його не досить 
послідовно і логічно, допускає істотні пропуски у відповіді, не 
завжди вміє правильно застосувати набуті знання до розв’язання 
конкретних прикладів та задач, нечітко, а інколи й невірно 
формулює основні твердження та причинно-наслідкові зв’язки; 

“незадовільно” (0-49 балів) – студент не володіє достатнім 
рівнем необхідних знань, умінь, навичок, науковими термінами. 

Вимоги до письмової 

роботи 

Відповідно до навчального плану, студент виконує одну 
контрольну роботу, яка є допуском до складання іспиту. Головна  
мета її – перевірка самостійної роботи студентів в процесі 
навчання, виявлення ступеня засвоєння ними теоретичних 
положень курсу. При розв’язанні задач студент має детально 

вказувати, яким саме був хід його роздумів, якими формулами 
він користувався. 

Семінарські заняття Практичне заняття проводиться з метою формування у 
студентів умінь і навичок з предмету, вирішення 
сформульованих завдань, їх перевірка та оцінювання.. За метою 
і структурою практичні заняття є ланцюжком, який пов'язує 
теоретичне навчання і навчальну практику з дисципліни, а також 
передбачає попередній контроль знань студентів. Оцінка за 

практичне заняття враховується при виставлення підсумкової 
оцінки з дисципліни 

Критерії оцінювання СРС За виконання кожної розрахункової   роботи студент 



 отримує дві оцінки – одну за написання роботи і одну за 
захист. Оцінювання проводиться за національною шкалою. 

В процесі оцінювання рівня написання розрахункової 
роботи звертається увага на своєчасність застосування 
відповідного інструментарію для вирішення задач 
розрахункової роботи, правильність графічної інтерпретації 
результатів побудови відповідних моделей, правильність 
розрахунків, грамотність та повноту формулювання проміжних 
та остаточних висновків до розрахункової роботи. 

В процесі оцінювання захисту розрахункової роботи 
звертається увага на рівень володіння теоретичним матеріалом, 
необхідним для виконання розрахункової роботи, орієнтування  
студента в основних етапах виконання завдань, вміння 
формулювати висновки до роботи. 

Умови допуску до 

підсумкового контролю 

– оцінка за поточне тестування (30 балів); 
– оцінка за відповіді на всі основні та додаткові 

запитання під час аудиторних занять (10 балів); 

– оцінка за контрольну роботу (20 балів); 
– оцінка за самостійну роботу (40 балів). 

7. Політика курсу 

- самостійне виконання навчальних завдань, завдань поточного та підсумкового 
контролю результатів навчання (для осіб з особливими освітніми потребами ця вимога 
застосовується з урахуванням їхніх індивідуальних потреб і можливостей); 

- опрацювання теоретичного матеріалу, виконання розрахункових робіт, проходження 
тестування в дистанційній формі навчання, виконання індивідуальних творчих завдань; 

- опрацювання і підготовка до дискусій з приводу матеріалу, викладеного в хрестоматіях 
для самостійної роботи; 

- посилання на джерела інформації у разі використання ідей, розробок, тверджень, 
відомостей; 

- надання достовірної інформації про результати власної навчальної (наукової, творчої) 
діяльності, використані методики досліджень і джерела інформації». 

Засвоєння пропущеної теми лекції з поважної причини перевіряється під час складання 
підсумкового контролю. Пропуск лекції з неповажної причини відпрацьовується студентом 
відповідно вимог кафедри, що встановлені на засіданні кафедри (співбесіда, реферат тощо). 

Пропущені практичні, семінарські та лабораторні заняття, незалежно від причини 
пропуску, студент відпрацьовує згідно з графіком консультацій Поточні незадовільні оцінки, 
отримані студентом під час засвоєння відповідної теми на практичному, семінарському та 
лабораторному занятті перескладаються викладачеві, який веде заняття до складання 

підсумкового контролю з обов'язковою відміткою у журналі обліку роботи академічних груп. 

8. Рекомендована література 

1. Пілько А.Д. Дослідження операцій: методичні вказівки до проведення практичних та 
лабораторних занять з дисципліни «Дослідження операцій» / Пілько А.Д.; Прикарп. нац. Ун-т 
ім.. В.Стефаника. – Івано-Франківськ, 2012 – 64c. 

2. Кігель В.Р. Математичні методи ринкової економіки К., 2013 
3. В.В. Вітлінський, С.І. Наконечний, Т.О. Терещенко Математичне програмування.- Навчально- 
методичний посібник для самостійного вивчення дисципліни. – К., 2011 

4. Дослідження операцій. Конспект лекцій / Уклад.: О.І. Лисенко, І.В. Алєксєєва, – К: НТУУ 
«КПИ», 2016. – 196 с. 
5. Катренко А.В. Системний аналіз об’єктів та процесів комп’ютеризації. – Львів, 2003. 
6. Чемерис А. Методи оптимізації в економіці: Навч. посібник/ А.Чемерис, Р.Юринець, 
О.Мищишин – К. 2006 
7. Н.М.Гаркуша, О.В.Цуканова, О.О. Горошанська Моделі і методи прийняття рішень в аналізі і 
аудиті. Навчальний посібник К.,Знання 2012. 
8. Євстрат Д.І. Застосування методу аналізу ієрархій для оцінки маркетингової активності 
торговельних підприємства / Д.І.Євстрат, Ю.І.Кушнерук // Проблеми економіки. – 2012. –№2. – 
с. 66-71. 



Викладач    Пілько А.Д. 


