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1. Загальна інформація 

 

Назва дисципліни Антикризове управління в МБ 

Освітня програма Управління міжнародним бізнесом 

Спеціалізація (за наявності)  

Спеціальність 073 Менеджмент 

Галузь знань 07 Управління і адміністрування 

Освітній рівень бакалавр 

Статус дисципліни обов’язкова дисципліна 

Курс / семестр 4/8 

Розподіл за видами занять та 

годинами навчання (якщо передбачені 

інші види, додати) 

Лекції – 12 год. 

Практичні заняття – 18 год. Самостійна робота – 60 

год. 

Мова викладання українська 

Посилання на сайт 

дистанційного навчання 
https://d-learn.pro/ 

 



2. Опис дисципліни 

Мета та цілі дисципліни 

Мета дисципліни є формування системи знань з антикризового управління, а 

саме: системи знань i навичок управління у кризових ситуаціях, розв’язання складних 

завдань стратегічного значення для суб’єктів міжнародного бізнесу адекватних 

вимогам сучасної економіки. 

Основними завданнями вивчення студентами дисципліни «Антикризове 

управління в МБ» є: 

- вивчення кризи як закономірної складової циклічного розвитку соціально-

економічних систем; 

- виокремлення особливостей антикризового управління суб’єкта міжнародного 

бізнесу з огляду на екзогенні та ендогенні детермінанти кризового впливу, сценарію 

розвитку кризи;  

- відпрацювання вмінь, щодо діагностування фінансово-економічного стану 

неплатоспроможних компаній, прогнозування ймовірності банкрутства суб’єктів 

міжнародного бізнесу;  

- визначення особливостей управління фінансовим оздоровленням 

неплатоспроможних суб’єктів міжнародного бізнесу;  

- дослідження банкрутства як методу антикризового управління в міжнародному 

бізнесі; 

Компетентності 

ЗК3. Здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу. 

ЗК4. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях 

ЗК8. Навички використання інформаційних і комунікаційних технологій. 

ЗК11. Здатність до адаптації та дії в новій ситуації. 

ЗК12. Здатність генерувати нові ідеї (крсативність). 

ЗК13. Цінування та повага різноманітності та мультикультурності. 

Програмні результати навчання 

ПРН 4. Демонструвати навички виявлення проблем та обґрунтування 

управлінських рішень; 

ПРН 6. Виявляти навички пошуку, збирання та аналізу інформації, розрахунку 

показників для обґрунтування управлінських рішень; 

ПРН 8. Застосовувати методи менеджменту для забезпечення ефективності 

діяльності організації; 

ПРН 11. Демонструвати навички аналізу ситуації та здійснення комунікації у 

різних сферах діяльності організації; 

 

  



3. Структура дисципліни 
№ 

з/п 
Тема Результати навчання Завдання 

1. Тема 1. Загальна 

характеристика 

кризових явищ в 

сфері міжнародного 

бізнесу 

Знати основні ознаки та причини 

настання криз в сфері 

міжнародного бізнесу та розуміти 

причин циклічності розвитку 

економіки 

• Тести, 

• Контрольні 

запитання, 

• Кейси, 

• Завдання для 

індивідуальної 

роботи, 

• Завдання для 

самостійної роботи 

2. Тема 2. 

Діагностування 

кризи у процесі 

управління 

суб’єктами 

міжнародного 

бізнесу різних форм 

власності та видів 

діяльності. 

Методика поглибленого 

оцінювання фінансового стану 

суб’єктів міжнародного бізнесу. 

Розрахунок та аналіз фактичних 

показників і тенденцій розвитку. 

Оцінка глибини фінансової кризи. 

Прийняття рішення про 

доцільність антикризових заходів 

на підприємстві. 

• Тести, 

• Контрольні 

запитання, 

• Кейси, 

• Завдання для 

індивідуальної 

роботи, 

• Завдання для 

самостійної роботи 

3. Тема 3. Стратегія і 

тактика 

антикризового 

управління. 

Роль стратегії і тактики в 

антикризовому управлінні. Етапи 

стратегічного планування. 

Технологія стратегічного 

планування. Розробка антикризової 

стратегії на підприємстві. 

Організація втілення антикризової 

стратегії. Значення та принципи 

складання бізнес-планів. 

• Тести, 

• Контрольні 

запитання, 

• Кейси, 

• Завдання для 

індивідуальної 

роботи, 

• Завдання для 

самостійної роботи 

4 Тема 4. . 

Інвестиційно-

інноваційна 

політика в 

антикризовому 

управлінні суб’єктів 

МБ 

Інноваційний процес як фактор 

антикризового управління. 

Інноваційний потенціал 

підприємницької діяльності, його 

роль в антикризовому управлінні. 

Формування інноваційних 

інфраструктур як умова виходу з 

кризи. Характеристика стану 

інвестиційного процесу як база для 

прийняття інвестиційних рішень в 

антикризовому управлінні. 

Джерела фінансування інвестицій 

в умовах обмежених фінансових 

ресурсів. Оцінка інвестиційної 

привабливості підприємств. 

Методи оцінки інвестиційних 

проектів. 

• Тести, 

• Контрольні 

запитання, 

• Кейси, 

• Завдання для 

індивідуальної 

роботи, 

• Завдання для 

самостійної роботи 

5 Тема 5. 

Реструктуризація 

суб’єктів МБ різних 

форм власності та 

видів діяльності під 

Реструктуризація суб’єктів 

підприємництва різних форм 

власності, її зміст та порядок 

проведення. Механізм 

реорганізації юридичної особи. 

• Тести, 

• Контрольні 

запитання, 

• Кейси, 

• Завдання для 



час антикризового 

управління. 

Форми санаційної реструктуризації 

у суб’єктів підприємництва: 

злиття, поглинання, приєднання, 

поділ, виділення, перетворення. 

індивідуальної 

роботи, 

• Завдання для 

самостійної роботи 

6 Тема 6. 

Особливості 

процедури 

банкрутства 

суб’єктів МБ. 

Становлення інституту 

банкрутства у світі та Україні. 

Поняття банкрутства суб’єкта 

міжнародного 

бізнесу. Види банкрутства, 

характеристика типових станів 

компаній, що прямують до 

банкрутства. 

• Тести, 

• Контрольні 

запитання, 

• Кейси, 

• Завдання для 

індивідуальної 

роботи, 

• Завдання для 

самостійної роботи 

 

4. Система оцінювання курсу 

Накопичування балів під час вивчення дисципліни 

Види навчальної роботи Максимальна 
кількість балів 

Семінарські заняття 40 

Бали за теми, винесені на лекційні заняття 30 

Бали за індивідуальну роботу 20 

Бали за самостійне опрацювання додаткової літератури 10 

Максимальна кількість балів 100 

 

5. Оцінювання відповідно до графіку навчального процесу 

Робота на парах Оцінка за 
контрольну 

роботу 

Оцінка за 
індивідуальну 

роботу 

Оцінка за 

самостійну 

роботу 

Разом 

40 30 20 10 100 

• Оцінювання відповідей студентів на практичних заняттях відбувається за 100 
бальною шкалою 

Поточний контроль з дисципліни «Антикризове управління в МБ» відбувається 

шляхом перевірки засвоєння студентами знань та умінь в ході семінарських занять, 

підготовки індивідуальної роботи та контролю самостійного опрацьованої додаткової 

літератури. 

Перевірка засвоєння студентами знань та умінь в ході семінарських занять 

здійснюється шляхом оцінювання усних відповідей (в тому числі у формі презентацій), 

коротких письмових / тестових робіт. За опрацювання тем, визначених для семінарських 

занять студент може отримати максимально 40 балів. Відповідна форма активності 

студентів оцінюється за стобальною системою. У кінці семестру сума всіх оцінок ділиться 

на кількість оцінок, далі вона ділиться на 10 та множиться на 4. 



Контроль засвоєння знань та навичок, що базуються на лекційному матеріалі, 

здійснюється шляхом написання студентами контрольної роботи (у розгорнутій та/або 

тестовій формі). За опрацювання тем, визначених для семінарських занять, студент може 

отримати максимально 30 балів. 

Навики роботи із науковою літературою, вміння аналізувати знайдені матеріали, 

робити висновки та узагальнення студенти реалізують шляхом написання індивідуальних 

робіт. Індивідуальна робота оцінюється максимально у 20 балів. 

Студентам також пропонується самостійне опрацювання наукових джерел, які є 

знаковими для відповідної дисципліни. Контроль засвоєння відповідних знань 

здійснюється у тестовій формі та максимально оцінюється у 10 балів. 

Семестровий контроль у формі заліку передбачає, що підсумкова оцінка з 

навчальної дисципліни визначається як сума оцінок за поточний контроль знань. 

 

Критерії поточного оцінювання: 

Відповідно до Положення про порядок організації та проведення оцінювання 

успішності здобувачів вищої освіти ДВНЗ «Прикарпатського національного університету 

ім. Василя Стефаника» (введено в дію наказом ректора № 799 від 26.11.2019 р.; із 

внесеними змінами наказом № 212 від 06.04.2021 р.) та Положення про організацію 

освітнього процесу та розробку основних документів з організації освітнього процесу в  

Прикарпатському національному університеті імені Василя Стефаника (Редакція 5) 

(введено в дію наказом ректора № 672 від 24.11.2022 р.) знання оцінюються як з 

теоретичної, так і з практичної підготовки відповідно до національної шкали за такими 

критеріями: 

- «відмінно» – здобувач освіти міцно засвоїв теоретичний матеріал, глибоко і 

всебічно знає зміст навчальної дисципліни, основні положення наукових першоджерел та 

рекомендованої літератури, логічно мислить і будує відповідь, вільно використовує набуті 

теоретичні знання при аналізі практичного матеріалу, висловлює своє ставлення до тих чи 

інших проблем, демонструє високий рівень засвоєння практичних навичок; 

- «добре» – здобувач освіти добре засвоїв теоретичний матеріал, володіє 

основними аспектами з першоджерел та рекомендованої літератури, аргументовано 

викладає його; має практичні навички, висловлює свої міркування з приводу тих чи інших 

проблем, але припускається певних неточностей і похибок у логіці викладу теоретичного 

змісту або при аналізі практичного матеріалу; 

- «задовільно» – здобувач освіти в основному опанував теоретичними знаннями 

навчальної дисципліни, орієнтується в першоджерелах та рекомендованій літературі, але 

непереконливо відповідає, плутає поняття, додаткові питання викликають невпевненість 

або відсутність стабільних знань; відповідаючи на запитання практичного характеру, 

виявляє неточності у знаннях, не вміє оцінювати факти та явища, пов’язувати їх із 

майбутньою діяльністю; 

- «незадовільно» – здобувач освіти не опанував навчальний матеріал дисципліни, 

не знає наукових фактів, визначень, майже не орієнтується в першоджерелах та 

рекомендованій літературі, відсутні наукове мислення, практичні навички не сформовані. 

 

  

https://nmv.pnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/118/2021/04/isinuvannia_nove2.pdf
https://nmv.pnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/118/2021/04/isinuvannia_nove2.pdf
https://nmv.pnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/118/2021/04/isinuvannia_nove2.pdf
https://nmv.pnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/118/2021/04/isinuvannia_nove2.pdf


6. Ресурсне забезпечення 

Матеріально-технічне забезпечення 
Мультимедіа (відеофайли, рисунки, 

схеми) 

Література: 

 

Основна 

1. Аніщенко Л.О. Зарубіжний досвід антикризового управління. Економічний 

простір. 2012. № 68. С. 143-156. 

2. Бєлай С.В. Державні механізми протидії кризовим явищам 

соціальноекономічного характеру: теорія, методологія, практика : монографія. Харків : 

Видво НАНГУ, 2015. 349 с. 

3. Бутко М.П., Маюренко C.O. Теоретичні засади кризових явищ в економіці. 

Економіка та держава. 2011. № 4. С. 4-7. 

4. Васильців Т.Г. Фінансові механізми та інструменти подолання дисбалансів 

соціально-економічного розвитку України: монографія. Ред. Т.Г. Васильців. Львів: Ліга-

Прес, 2016. 596 с. URL: http://ird.gov.ua/irdp/p20160803.pdf 

5. Ватченко О.Б., Шаранов Р.С. Генезис поняття «криза» у розвитку соціально-

економічних систем. Бізнес-навігатор. Випуск 6.1. 2019. № 1 (56). С.147- 153. 

6. Лігоненко Л. О. Антикризове управління підприємством в умовах економіки 

знань та інтелектуалізації менеджменту. Економічний форум. 2016. № 1. С. 161-170. URL : 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/ecfor_2016_1_25 

7. Мазаракі А.А., Мельник Т.М., Юхименко В.В. та ін. Стратегія посткризового 

розвитку зовнішньоекономічного сектора України: монографія. За заг. ред. А.А. Мазаракі. 

Київ: Київ. нац. торг.-екон. ун-т, 2014. 652 с. 

8. Ціщик Р.В., Котис Н.В. Обґрунтування використання статистичного 

забезпечення для антикризового управління підприємством. Управління ресурсним 

забезпеченням господарської діяльності підприємств реального сектору економіки : 

матеріали VІІ Всеукраїнської науковопрактичної інтернет-конференції з міжнародною 

участю, 27 жовтня 2022 р. Полтава : ПДАУ, 2022. С.112-114 

9. Organizing in Times of Crisis. Collaborative Open Course for Master Programs in 

Business Administration, Management and Organization Studies URL: 

https://timesofcrisis.org/coursematerials/class-1-crisis-and-organization-studies/ 

10. The Essential Guide to Crisis Management. URL: 

https://www.smartsheet.com/content/crisis-management-guide 

 

Допоміжна 

1. Антикризовий менеджмент [текст]: навч. посіб. / Л.І. Скібіцька, В.В. Матвєєв, 

В.І. Щелкунов, С.М.Подрєза . –К.: Центр учбової літератури, 2014. – 588с. 

2. Антикризове управління підприємством: навч.-метод. посіб. для сам ост. вивч. 

дисц. / Т.Є. Пєнкіна, З.Є. Шершньова, А.Є. Черпак, С.В. Оборська. – 2-ге вид. перероб. і 

доп. – К. : КНЕУ, 2014 .– 114 с. 

3. Василенко В.О. Антикризове управління підприємством: [текст]: навч.посіб. / 

В.О.Василенко . – К.: ЦУЛ, 2003 . – 504 с. 

4. Тюріна Н.М. Антикризове управління [текст]: навч.посіб. / Н.М. Тюріна, 

Н.С.Карвацька, І.В.Грабовська .- К.: Центр учбової літератури, 2012 .- 448с. 

5. Управління фінансовою санацією підприємства.: Підручник. / Т. А.Говорушко, 

І. В. Дем’яненко, К. В. Багацька [та ін.] за заг. ред. Т. А. Говорушко – К. : «Центр учбової 

літератури», 2013. – 400 с.* 

 

Ресурси курсу 

Інформація про курс розміщена на сайті дистанційного навчання Прикарпатського 

національного університету імені Василя Стефаника https://d-learn.pnu.edu.ua/  

https://d-learn.pnu.edu.ua/


 

7. Контактна інформація 
Кафедра Кафедра міжнародних економічних відносин 

м. Івано-Франківськ, вул. Чорновола, 1,  

каб. 104. 

Тел.: +80342 75-20-27 

Email: https://kmеv.pnu.edu.ua/ 

Ст. лаборант кафедри: Грушко Оксана 

Сторінки в соцмережах: 

 https://www.facebook.com/groups/2021045604705063 

 

Викладач 

 
Коровчук Юрій Іванович 

Кандидат економічних наук, доцент кафедри міжнародних 

економічних відносин 

Контактна інформація 

викладача 

+80342 75-20-27 

yuriy.korovchuk@pnu.edu.ua  

 

 

8. Політика навчальної дисципліни 

Академічна 

доброчесність 

Дотримання академічної доброчесності засновується на ряді 

положень та принципів академічної доброчесності, що 

регламентують діяльність здобувачів вищої освіти та викладачів 

університету. Ознайомитися з даними положеннями та 

документами можна за посиланням: 

https://pnu.edu.ua/положення-про-запобігання-плагіату/ 

Пропуски  занять 
(відпрацюванн я) 

Можливість і порядок відпрацювання пропущених здобувачем 

освіти занять регламентується Положення про порядок 

організації та проведення оцінювання успішності здобувачів 

освіти ДВНЗ «Прикарпатського національного університету ім. 

Василя Стефаника» (введено в дію наказом ректора № 799 від 

26.11.2019 р.; із внесеними змінами наказом № 212 від 

06.04.2021 р.). 

Виконання завдання 
пізніше 
встановленого терміну 

У разі виконання завдання здобувачем освіти пізніше 

встановленого терміну, без попереднього узгодження ситуації з 

викладачем, оцінка за завдання – «незадовільно», відповідно до 

Положення про порядок організації та проведення оцінювання 

успішності студентів ДВНЗ «Прикарпатського національного 

університету ім. Василя Стефаника» (введено в дію наказом 

https://kmеv.pnu.edu.ua/
https://www.facebook.com/groups/2021045604705063
mailto:yuriy.korovchuk@pnu.edu.ua
https://pnu.edu.ua/положення-про-запобігання-плагіату/
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ректора № 799 від 26.11.2019 р.; із внесеними змінами наказом 

№ 212 від 06.04.2021 р.). 

Невідповідна 
поведінка під час 
заняття 

Невідповідна поведінка під час заняття Невідповідна поведінка 

під час заняття регламентується рядом положень про академічну 

доброчесність та може призвести до відрахування здобувача 

вищої освіти «за порушення навчальної дисципліни і правил 

внутрішнього розпорядку вищого закладу освіти», відповідно до 

Положення про порядок переведення, відрахування та 

поновлення студентів вищих закладів освіти» (затверджене 

наказом Міністерства України № 245 від 15.07.1996 р.). 

Додаткові бали Студент має змогу також отримати додаткові бали, пройшовши 

навчальний курс у вигляді неформальної освіти з отриманням 

сертифікату в межах тематики дисципліни впродовж 

навчального семестру; взявши участь у науковому, освітньому 

чи прикладному проєкті, конференції, круглому столі, інших 

видах наукової активності, які відповідають профілю 

дисципліни; опублікувавши наукову працю, яка відповідає 

профілю дисципліни. Відповідно до Положення про порядок 

організації та проведення оцінювання успішності студентів 

ДВНЗ «Прикарпатського національного університету ім. Василя 

Стефаника» (введено в дію наказом ректора № 799 від 

26.11.2019р.; із внесеними змінами наказом № 212 від 06.04.2021 

р.). відповідні студенти можуть отримати додаткові бали на 

підставі рішенням кафедри міжнародних відносин. 

Неформальна освіта Можливість зарахування результатів неформальної освіти 

регламентується Положення про визнання  результатів 

навчання, здобутих шляхом неформальної освіти в  

Прикарпатському національному університеті імені Василя 

Стефаника (Редакція 3) (введено в дію наказом ректора № 672 

від 24.11.2022 р.). 

 

 

Викладач                                                         Коровчук Ю.І. 
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