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1. Загальна інформація 

Назва дисципліни Корпоративне управління 
Освітня програма Управління міжнародним бізнесом 
Спеціалізація (за наявності)  
Спеціальність 073 Менеджмент 
Галузь знань 07 Управління та адміністрування 
Освітній рівень магістр 
Статус дисципліни вибіркова 
Курс / семестр -/- 

Розподіл за видами занять та 

годинами навчання (якщо 
передбачені інші види, додати) 

Лекції – 6 год. 

Семінарські заняття –4 год. 

Самостійна робота – 80 год. 
Мова викладання українська 

Посилання на сайт 
дистанційного навчання 

https://d-learn.pnu.edu.ua/index.php? 

 

2. Опис дисципліни 

Мета та цілі курсу (в межах мети на цілей ОП) 

Метою вивчення дисципліни «Корпоративне управління» є формування 

системи знань про предмет, сутність і принципи корпоративного управління, 

базові методи організації ефективної взаємодії органів управління акціонерного 

товариства, ознайомлення здобувачів вищої освіти з різними аспектами процесу 

прийняття рішень в корпораціях, основними моделями корпоративного 

управління, що застосовуються в світовій корпоративній практиці та основними 

напрямками удосконалення системи корпоративного управління. 

Завданням вивчення дисципліни є отримання достатньої підготовки з 

розробки внутрішніх документів акціонерного товариства стосовно організації 

стосунків органів оперативного керівництва та власників з урахуванням 

закріплених в законодавстві прав акціонерів та найкращих практик 

корпоративного управління, що відомі у світовому корпоративному секторі, а 

також вибирати критерії оцінки корпоративного управління, виявляти перевагу 

між можливими його інструментами. 
Компетентності (мають співпадати з матрицею ОП): 

 
ЗК3. Навички використання інформаційних та комунікаційних технологій; 
ЗК4. Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети; 
ЗК6. Здатність генерувати нові ідеї (креативність); 
СК2. Здатність встановлювати цінності, бачення, місію, цілі та критерії, за 
якими організація визначає подальші напрями розвитку, розробляти і 
реалізовувати відповідні стратегії та плани; 
СК8. Здатність використовувати психологічні технології роботи з персоналом; 
СК9. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, приймати 
ефективні управлінські рішення та забезпечувати їх реалізації; 
СК14. Здатність аналізувати та нівелювати негативні наслідки прямих та 
непрямих факторів впливу на бізнес середовище  та швидко адаптовуватися 
до змін кон’юктури світового ринку товарів та послуг. 



Програмні результати навчання (мають співпадати з матрицею ОП): 
 
ПРН 13. Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, 
матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення організації (підрозділу). 
ПРН 16. Використовувати напрямки соціалізації міжнародного бізнесу та 
впроваджувати принципи і критерії соціальної корпоративної 
відповідальності у діяльність усіх суб’єктів міжнародного бізнесу. 

 

3. Структура курсу 
№ Тема Результати навчання Завдання 

1. Теоретичні засади 
корпоративного 

управління. 

Предмет, структура та ключові поняття курсу 
«Корпоративне управління». Сутність поняття 

«корпоративне управління». Об’єкти та 

суб’єкти корпоративного управління. Роль, 

значення і вплив корпоративного управління на 

економіку України. 

Тести, 
питання, 

кейси 

2. Стандарти 

корпоративного 

управління. 

Міжнародні стандарти корпоративного 

управління. Національні принципи 

корпоративного управління в Україні. Стан 

корпоративне управління в перехідний період. 

Тести, 

питання, 

кейси 

3. Моделі корпоративного 

управління. 

Англо-американська модель корпоративного 

управління. Японська модель корпоративного 

управління. Німецька модель корпоративного 

управління. 

Тести, 

питання, 

кейси 

4. Зовнішнє середовище 

корпоративного 

управління 

Форми державного регулювання. Функції 

державного регулювання. Суб’єкти управління 

державними підприємствами та 

корпоративними правами. 

Тести, 

питання, 

кейси 

5. Внутрішнє середовище 

корпоративного 

управління 

Органи управління акціонерним товариством. 

Основні принципи побудови системи органів 

управління. Підготовка до проведення зборів 

акціонерів. Процес реорганізації господарських 

товариств. Ліквідація господарського 

товариства. 

Тести, 

питання, 

кейси 

6. Корпоративні конфлікти Суть корпоративних конфліктів. 

Класифікаційні ознаки та види корпоративних 

конфліктів. Значення корпоративних 

конфліктів в управлінні товариствами 

Тести, 

питання, 

кейси 

7. Корпоративна культура в 

організації 

Сутність корпоративної культури та її рівні. 

Цінності організації та їх вплив на формування 

корпоративної культури. Кодекс етики в бізнесі. 

Типи корпоративної культури. 

Тести, 

питання, 

кейси 

 

4. Система оцінювання курсу 

Накопичування балів під час вивчення дисципліни 

Види навчальної роботи Максимальна 

кількість балів 
Лекція  

Практичні заняття 40 



Самостійна робота 10 

Індивідуальне завдання - 

Залік/Екзамен 50 

Максимальна кількість балів 100 

 
5. Оцінювання відповідно до графіку навчального процесу 

Види навчальної 

роботи 

Навчальні 
тижні  Разом 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16  
  

Лекції  2 2 2                

Практичні з-тя   2 2               40 

Самостійна р-та                   10 

Індивідуальні 
завдання 

                   

Залік /Екзамен                  50 50 

Всього за тиж-нь                  100 100 

Примітка: не рекомендується на один тиждень планувати кілька форм контролю. 

 

6. Ресурсне забезпечення 

Матеріально-технічне забезпечення Мультимедіа, лабораторії, 

комп’ютери та інше 

Література: 

1. Давиденко Н.М., Буряк А.В. Корпоративне управління: навчальний 

посібник. – К.: ЦП «Компринт», 2015. – 346с. 

2. Загородній А., Вознюк Г. Акції. Акціонерні товариства: 

Термінологічний словник. — К. : Кондор, 2017. – 84с 

3. Корпоративне управління в системі економічної безпеки: навч. 

посібник / З. Б. Живко, О. Р. Сватюк, М. І. Копитко; за заг. ред. З. Б. 

Живко. – Львів: ЛьвДУВС, 2018. – 456 с. 

4. Сергійчук С. І. Корпоративнеуправління : навчальнийпосібник / С. І. 

Сергійчук. – Миколаїв : НУК, 2016. – 228 с. 

5. Швець Ф.Д. Корпоративне управління. Начальний посібник.- Рівне: 

НУВГП, 2017. – 320с. 

 

 

Допоміжна 

1. Апостолюк О.З. Корпоративна культура як інструмент ефективного 

менеджменту підприємства в підвищенні його конкурентоспроможності. 

Економічний часопис Східноєвропейського національного університету 

імені Лесі Українки. 2016. № 2. С. 68-73. 

2. Давиденко Н.М., Буряк А.В. Корпоративне управління: навчальний 

посібник. К.: ЦП «Компринт», 2015. 346с. 

3. 3. Про акціонерні товариства: Закон України від 17.09.2008 р. № 514-VI. 

Відомості Верховної Ради України. 2008. № 50-51 (від 19.12.2008). Ст. 



384. (зі змінами та доповненнями). URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/514-17 

4. Про господарські товариства: Закон України від 19 вересня 1991р. 

Відомості Верховної Ради України. 1991. №49. Ст. 682. (зі змінами та 

доповненнями). URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1576-12 

5. Про депозитарну систему України: Закон України від 06.07.2012 р. № 

5178-VІ. Офіційний вісник України. 2012. № 76. Ст. 3066. (зі змінами та 

доповненнями). URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/5178-17 

6. Про державну реєстрацію юридичних осіб та фізичних осіб - підприємців: 

Закон України від 15 травня 2003р. Відомості Верховної Ради України. 

2003. №31-32. Ст. 263. (зі змінами та доповненнями). URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/755-15 

7. Про управління об’єктами державної власності: Закон України від 21. 06. 

2006 р. Відомості Верховної Ради. 2006. № 46. ст. 456. (зі змінами та 

доповненнями). URL: zakon.rada.gov.ua/laws/show/185-16 

8. Про цінні папери та фондовий ринок: Закон України від 23 червня 2006р. 

Відомості Верховної Ради України. 2006. №31. Ст. 268. (зі змінами та 

доповненнями). URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3480-15 

9. Шкільняк М.М. Апостолюк О.З. Навчально-методичний комплекс з 

дисципліни «Корпоративне управління» Тернопіль, 2016. 170 с. 

10. Шкільняк М.М. Корпоративне управління: Навчальний посібник. 

Тернопіль: Крок, 2014. 294 c. 

 

7. Контактна інформація 

Кафедра Кафедра міжнародних економічних 

відносин 

вул. Чорновола, 1 

(0342) 75-20-27 

http://kmev.pnu.edu.ua 

kaf_mev@pnu.edu.ua 

 

Викладач (і) 
Гостьові лектори 

 

Контактна інформація викладача +380985318777 

 

8. Політика навчальної дисципліни 

Академічна доброчесність Неприпустимі плагіат та списування. 
Пропуски занять (відпрацювання) Обов’язковим для отримання позитивної 

оцінки є відвідування більш 50% занять 

та виконання самостійної роботи. 

Пропуски практичних занять 

відпрацьовуються наступним чином: 

опрацювання теми, а також виконання 

завдання із теми. 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3480-15


Виконання завдання пізніше 

встановленого терміну 

Роботи, які здаються із порушенням 

термінів без поважних причин, 

оцінюються на нижчу оцінку (- 50% від 

відповідної кількості балів), проте 

студент не обмежений у досягненні 

конкретного балу і завжди може його 

отримати за допомогою отримання 

додаткових завдань. 

Невідповідна поведінка під час 

заняття 

Невідповідна поведінка під час заняття 

розглядається є підставою для зниження 

оцінки студента та направлення 

звернення до куратора академічної 

групи. 
Додаткові бали  - 

Неформальна освіта Результати неформальної освіти 

враховуються під час оцінювання 

студентів, як в розрізі конкретних тем, 

так і самостійної роботи. Підставою для 

зарахування результатів неформальної 

освіти виступає наданий валідний 

сертифікат. 

Рекомендовані платформи: 

Coursera 

EdX 

Prometheus 

EdEra 

EduHub 

TED  

 
 

Викладач  Гринчуцький В.І.  
 


